Tres¢ uchwal podjetych w dniu 25 wrzesnia 2007 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A.

Uchwala Nr 1/1X/2007
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu, zatwierdza
sprawozdanie finansowe Spotki w roku obrotowym trwajacym od 01.04.2006r. do
31.03.2007r., na ktore sklada sie:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- Dbilans sporzadzony na dzien 31 marca 2007 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sumg 35.767.697,47 PLN (stownie: trzydziesci pig¢ milionow
siedemset szescdziesiat siedem tysigcy szeséset dziewigcdziesiat siedem zlotych i
czterdzie$ci siedem groszy),

- rachunek zyskow 1 strat za okres od dnia 1 kwietnia 2006 roku do dnia 31 marca 2007
roku wykazujacy zysk netto w kwocie 1.499.371,33 PLN (stownie: jeden milion
czterysta dziewigcdziesiat dziewigé tysigcy trzysta siedemdziesiat jeden zlotych i
trzydziesci trzy grosze),

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace wzrost kapitalu wlasnego o kwote
448.971,33 PLN (stownie: czterysta czterdziesci osiem tysigcy dziewigéset
siedemdziesiat jeden ztotych i trzydziesci trzy grosze),

- dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla Nr 2/1X/2007

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie po
zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu oraz ocena Rady Nadzorczej, dzialajac na podstawie
art. 395 §2 pkt2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 Statutu Spotki uchwala, co
nastepuje:

§ 1.
Zysk netto Spolki za rok obrotowy konczacy si¢ 31 marca 2007r. w kwocie 1.499.371,33 zt.
(stownie: jeden milion czterysta dziewigcdziesiat dziewigl tysigcy trzysta siedemdziesiat
jeden ztotych i trzydziesci trzy grosze) dzieli si¢ w sposob nastgpujacy:
1) na dywidend¢ — kwote 1.111.000,00 zt. (stownie: jeden milion sto jedenascie tysigcy
ztotych), wobec czego na 1 akcjg przypada kwota 0,55 zl. (stownie: pigédziesiat pig¢ groszy),
2) na kapitat zapasowy — kwotg 388.371,33 zl. (slownie: trzysta osiemdziesiat osiem
tysigcy trzysta siedemdziesiat jeden zlotych 1 trzydziesci trzy grosze).

§ 2.
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bgdacym akcjonariuszami Spétki w dniu 11
pazdziernika 2007 roku (dzien dywidendy, prawo do dywidendy).

§ 3.
Ustala sig termin wyplaty dywidendy na dzien 26 pazdziernika 2007 roku.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 3/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu, zatwierdza
sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu w roku obrotowym od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla Nr 4/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, po
rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Spotki w roku
obrotowym od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 5/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.359 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢ Prezesowi
Zarzadu Spotki Panu Mirostawowi Zatgskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 6/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.359 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢ Cztonkowi
Zarzadu Spotki Panu Januszowi Smoczynskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw za
rok obrotowy od 01.04.2006r. do 03.10.2006t.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 7/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.359 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢ cztonkowi
Zarzadu Spotki Panu Robertowi Frgchowiczowi absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 8/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, na
podstawie art.359 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢ cztonkowi
Zarzadu Spotki Panu Jarostawowi Pencakowi absolutorium z wykonania obowiazkow za
okres od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.



§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwala Nr 9/1X/2007

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.359 § 2 pkt3) Kodeksu spoétek handlowych, postanawia udzieli¢ Panu
Arturowi Jurskiemu do dnia 03.10.2006r. cztonkowi Zarzadu Spotki, a od dnia 03.10.2006r.
Wiceprezesowi Spotki - absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy od
01.04.2006r. do 31.03.2007r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 10/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dzialajac
na podstawie art.359 § 2 pkt3) Kodeksu spolek handlowych, postanawia udzieli¢
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Malinowskiemu absolutorium z
wykonania obowiazkoéw za okres od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia

Uchwala Nr 11/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.359 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢ cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Markowi Wierzbowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw za
okres od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 12/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.359 § 2 pkt3) Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢
cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi Olechowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 13/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.359 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, postanawia udzieli¢ cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Markiewiczowi absolutorium z wykonania obowiazkow
za okres od 01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.



Uchwala Nr 14/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac
na podstawie art.359 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢ cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Janowi Sgktas absolutorium z wykonania obowiazkéw za okres od
01.04.2006r. do 31.03.2007r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 15/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie,
postanawia odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Wierzbowskiego.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 17/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie,
postanawia powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana Donalda Chodak.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 18/1X/2007

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie,
przyjmuje Dobre praktyki w spotkach publicznych na rok 2007 przyjgte uchwata Nr 445/2004
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 15.12.2004r. oraz
Uchwata Nr 44/1062/2004 Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
15.12.2004r. w zakresie przyjetym przez Zarzad i1 zaakceptowanym przez Rad¢ Nadzorcza
Uchwata Nr 13/2007 - zgodnie z zatacznikiem Nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 21/1X/2007
§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki BETACOM S.A. z siedziba w Warszawie,
postanawia pokry¢ niepodzielony wynik finansowy w kwocie -507.411,97 PLN (stownie:
minus pigcset siedem tysigcy czterysta jedenascie zlotych 1 dziewigédziesiat siedem groszy)
powstaly w latach 1997-2000 z kapitalu zapasowego Spoiki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zarzad BETACOM S.A. informuje, Zze w zwiazku z niepodjgciem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwaly w przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spdtki do dokonania w
terminie do dnia 31 maja 2010r. jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki
o kwot¢ nie wigksza anizeli 180.000,00PLN (slownie: sto osiemdziesiat tysigcy zlotych)
poprzez emisj¢ skierowana do oznaczonych adresatow akcji zwyklych na okaziciela w
ramach jednej lub kolejnych serii w celu realizacji programu motywacyjno-uznaniowego w



liczbie nie wigkszej niz 180.000 (stownie: sto osiemdziesiat tysigcy) o warto§ci nominalnej
1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda akcja (kapital docelowy), zgodnie z pkt. 14 planowanego
porzadku obrad, Zwyczajne Walne Zgromadzenie odstapito od rozpatrzenia nastgpujacych
punktow planowanego porzadku obrad:

15. Podjecie uchwaly w przedmiocie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu
jednolitego zmienionego Statutu Spotki.

16. Podjecie uchwaty w sprawie: (i) upowaznienia Zarzadu Spoétki do zawarcia umowy z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A w Warszawie w przedmiocie rejestracji
w depozycie akcji, ktore zostang wyemitowane w ramach kapitatu docelowego, (ii) ubiegania
si¢ o dopuszczenie akcji, ktore zostana wyemitowane w ramach kapitatu docelowego do
obrotu na rynku regulowanym, (iii) w sprawie dematerializacji akcji, ktére zostana
wyemitowane w ramach kapitalu docelowego.

Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr 18/1X/2007

Oswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Betacom S.A. dotyczace przestrzegania
przyjetych przez Spotke zasad ,,Dobrych praktyk w spotkach publicznych” w 2007r.

ZASADY OGOLNE

1. Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wiadz spotki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majqtku, z uwzglednieniem praw
i interesow innych niz akcjonariusze podmiotow, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki,
w szczegolnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

Zgodnos¢: TAK

11. Rzqdy wigkszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitalowym. Dlatego w spotce musi by¢ uznawana
zasada rzqdow wigkszosci kapitatowej i w zwiqzku z tym prymatu wigkszosci nad
mniejszosciq. Akcjonariusz, ktory wniost wiekszy kapital, ponosi tez wieksze ryzyko
gospodarcze. Jest, wiec uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do
wniesionego kapitatu. Mniejszos¢ musi mie¢ zapewnionq nalezytq ochrone jej praw, w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujqc swoje uprawnienia
akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniac interesy mniejszosci.

Zgodnosc¢: TAK

111. Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac sie na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczac poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze
wzgledu, na ktore instytucje te zostatly ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktore
wykraczajqc poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢
przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wigkszos¢ oraz chronic interesy
wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajqc mozliwie jak
najszerszq ochrone stusznych interesow akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.
Zgodnos¢: TAK



1V. Kontrola sqdowa

Organy spotki i osoby prowadzqce walne zgromadzenie nie mogq rozstrzygac kwestii, ktore
powinny by¢ przedmiotem orzeczen sqdowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktorych organy
spotki i osoby prowadzqce walne zgromadzenie sq uprawnione lub zobowiqzane przepisami
prawa.

Zgodnos¢: TAK

V. Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majqcego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegolnosci ustugi
biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze
spotka powinna uwzglednié, czy istniejq okolicznosci ograniczajqce niezaleznosé tego
podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Zgodnosc¢: TAK

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1. Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajqcym jak
najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.
Zgodnosé: TAK

2. Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzaqdku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno byc¢ uzasadnione.
Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne
materialy powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz

z uzasadnieniem i opiniq rady nadzorczej przed walnym zgromadzeniem, a czasie
umozliwiajqcym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

Zgodnos¢: TAK

3. Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie
wskazanym w zZqdaniu,

a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie,
umozliwiajqcym rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.
Zgodnos¢: TAK

4. Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzqdku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub, ktore zwolane zostato na taki wniosek mozliwe
jest tylko za zgodq wnioskodawcow. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢
odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwolanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwolanie,
zapewniajqc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
choc¢by proponowany porzqdek obrad nie ulegat zmianie.

Zgodnosc¢: TAK

5. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowac
domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajqcy prawo reprezentowania akcjonariusza na



walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba,
ze jego autentycznos¢ lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzqdu spotki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczqcego walnego zgromadzenia.

Zgodnos¢: TAK

6. Walne zgromadzenie powinno miec¢ stabilny regulamin, okreslajqcy szczegotowe zasady
prowadzenia obrad

i podejmowania uchwal. Regulamin powinien zawiera¢ w szczegolnosci postanowienia
dotyczqce wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulegac czestym zmianom, wskazane jest, aby zmiany
wchodzity w Zycie poczqwszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zgodnosc¢: Nie

Spotka nie uchwalata regulaminu WZA jednak przepisy statutu spotki oraz przepisy KSH
zapewniajq prawidtowy przebieg walnego i mozliwos¢ podejmowania przez akcjonariuszy
wiqzqcych uchwat .

7. Osoba otwierajqca walne zgromadzenie powinna doprowadzic¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczqcego, powstrzymujqc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
lub formalnych.

Zgodnosé: TAK

8. Przewodniczqcy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczqcy powinien przeciwdziatac¢ w
szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewnia¢
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczqcy nie powinien bez
waznych powodow sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych
przyczyn opozniac podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Zgodnosé: TAK

9. Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzqdu. Biegly
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym
walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majq by¢ sprawy finansowe spotki.
Nieobecnos¢ cztonka zarzqdu lub cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Zgodnos¢: TAK

10. Czlonkowie rady nadzorczej i zarzqdu oraz biegly rewident spotki powinni, w granicach
swych kompetencji

i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, udzielac
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczqcych spotki.

Zgodnosc¢: TAK

11. Udzielanie przez zarzqd odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiqzki informacyjne spotka publiczna wykonuje
w sposob wynikajqcy z przepisow prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajqcy z tych
przepisow.

Zgodnos¢: TAK



12. Krotkie przerwy w obradach, niestanowiqce odroczenia obrad, zarzqdzane przez
przewodniczqcego

w uzasadnionych przypadkach, nie mogq miec¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

Zgodnos¢: TAK

13. Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogq dotyczy¢ tylko kwestii zwiqzanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwat,
ktore mogq wptywac¢ na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Zgodnos¢: TAK

14. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku obrad moze
zapas¢ jedynie

w przypadku, gdy przemawiajq za niq istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzqdku obrad bqdz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzqdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 75% glosow walnego zgromadzenia.
Zgodnosé: TAK

15. Zglaszajqcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwosc zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu.
Zgodnos¢: TAK

16. Z uwagi na to, ze kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sqdowej w przypadku
niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzqd lub przewodniczqcy walnego
zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktory nie
zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowiqcym przedmiot uchwaty, miat mozliwosé jej

zaskarzenia.
Zgodnosc¢: TAK

17. Na zqdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne

oswiadczenie.
Zgodnos¢: TAK

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwiezlq ocene sytuacji
spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby
mogli sie z raportem zapozna¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Zgodnosc¢: TAK

19. Czlonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie Zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w
Stanie poswiecic¢ niezbednq ilos¢ czasu, pozwalajqcq mu w sposob wlasciwy wykonywac swoje
funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury cztonkow rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i
szczegotowo uzasadniane w sposob umozliwiajqcy dokonanie swiadomego wyboru.
Zgodnos¢: TAK



20. a) Przynajmniej potowe cztonkow rady nadzorczej powinni stanowic¢ cztonkowie
niezalezni, z zastrzezeniem

pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiqzan ze spotkq i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktore moglyby istotnie wphynqc na zdolnosc niezaleznego
czlonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spotki;

¢) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkow rady nadzorczej, nie powinny by¢
podejmowane uchwaty

w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiqzane ze
spotkq na rzecz cztonkow zarzqdu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powiqzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzqdu oraz z
podmiotami z nimi powiqzanymi,

- wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.
d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogolnej
liczby gltosow, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkow, w
tym niezaleznego przewodniczqcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostal ustanowiony.
Zgodnos¢: NIE

W ocenie Spotki zasada ta sprzeczna jest z zasadq nr Il-rzqdy wiekszosci i ogranicza
zapewnione przepisami PKSH uprawnienia akcjonariuszy spotki wiekszosciowych.
Jednoczesnie potwierdzamy ze obecnie wszyscy czlonkowie rady nadzorczej sq niezalezni i sq
wolni od jakichkolwiek powiqzan ze Spotkaq.

Zgodnie z zapisami statutu wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego (§ 19) dokonuje Rada Nadzorcza.

W Spotce Zaden z akcjonariuszy nie posiada wiecej niz 50 % ogolnej liczby gltosow.

21. Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki.
Zgodnosé: TAK

22. Czlonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby
otrzymywac od zarzqdu regularne i wyczerpujqce informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczqcych dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwiqzanym z prowadzonq dziatalnosciq i
sposobach zarzqdzania tym ryzykiem.

Zgodnosé: TAK

23. O zaistnialym konflikcie interesow cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac
pozostatych cztonkow rady

i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaty
w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Zgodnos¢: TAK

24. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiqzaniach cztonka rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym
powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna dysponowac procedurq uzyskiwania
informacji od cztonkow rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Zgodnos¢: TAK

25. Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczqcych bezposrednio zarzqdu lub
Jjego cztonkow,



w szczegolnosci: odwolania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢
dostepne i jawne dla cztonkow zarzqdu.
Zgodnos¢: TAK

26. Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwic¢ zarzqdowi przekazanie w sposob publiczny i
we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej
dominujqcej lub zaleznej, jak rowniez

o transakcjach z takimi spotkami, o ile sq one istotne dla jego sytuacji materialnej.

Zgodnos¢: TAK

27. Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani wplywacé w powazny sposob na jej
wynik finansowy. Powinno tez pozostawac w rozsqdnej relacji do wynagrodzenia cztonkow
zarzqdu. Lqczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkow
rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjq o procedurach i zasadach jego ustalania.
Zgodnos¢: TAK

28. Rada nadzorcza powinna dziata¢é zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢
publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywac powotanie, co najmniej dwoch
komitetow:

* audytu oraz

* wynagrodzen.

W skitad komitetu audytu powinno wchodzi¢, co najmniej dwoch cztonkow niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajqcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow. Zadania komitetow powinien szczegotowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te spotka powinna udostepnié akcjonariuszom.

Zgodnos¢: NIE

Wyjasnienie: Spotka nie planowata i nie planuje organizacji prac rady Nadzorczej w postaci
odrebnych komitetow. Zdaniem spotki Rada Nadzorcza powinna sprawowac staty nadzor nad
dziatalnosciq spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci a zaproponowany powyzszq
zasadq podziatl prac mogtby wplynqc na ograniczenie zakresu nadzoru sprawowanego przez
Rade Nadzorczq.

29. Porzqdek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sq wszyscy
czlonkowie rady nadzorczej i wyrazajq oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzqdku obrad,
a takze, gdy podjecie okreslonych dziatlan przez rade nadzorczq jest konieczne dla
uchronienia spotki przed szkodq jak rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotkq.

Zgodnos¢: TAK

30. Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktadac radzie nadzorczej szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji.
Zgodnos¢: TAK

31. Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwic¢ dziatanie rady, a w szczegolnosci, jesli mogtoby to



uniemozIliwic¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.
Zgodnos¢: TAK

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32. Zarzqd, kierujqc sie interesem spotki, okresla strategie oraz gltowne cele dziatania spotki i
przedkiada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzqd dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzqdzania spotkq oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrq praktykq.

Zgodnos¢: TAK

33. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie zarzqdu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktore w rozsqdnej ocenie zarzqdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzglqdu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzyciell,
pracownikow spotki oraz innych podmiotow i osob wspoilpracujqcych ze spotkq w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Zgodnos¢: TAK

34. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywajq na interes spotki, zarzqd powinien dziatac ze szczegdlnq starannosciq, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Zgodnos¢: TAK

35. Czionek zarzqdu powinien zachowywac petnq lojalnos¢ wobec spotki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wylqcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczqcej przedmiotu dziatalnosci spotki, czionek zarzqdu powinien przedstawic
zarzqdowi bezzwtocznie takq informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka zarzqdu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastqpic tylko za zgodq zarzqdu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu spotki.

Zgodnos¢: TAK

36. Cztonek zarzqdu powinien traktowac posiadane akcje spotki oraz spotek wobec niej
dominujqcych i zaleznych jako inwestycje dlugoterminowq.
Zgodnos¢: TAK

37. Cztonkowie zarzqdu powinni informowac rade nadzorczq o kazdym konflikcie interesow w
zwiqzku z petnionq funkcjq lub o mozliwosci jego powstania.
Zgodnos¢: TAK

38. Wynagrodzenie cztonkow zarzqdu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad,

z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i plynnego
zarzqdzania spotkq. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa spotki,
pozostawac w rozsqdnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze wiqza¢ sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajqcej z petnionej funkcji,



z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkow zarzqdu w podobnych spotkach na
porownywalnym rynku.
Zgodnos¢: TAK

39. Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkow
zarzqdu w rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki, powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjq

o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczegolnych
czlonkow zarzqdu znacznie sie od siebie rozni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

Zgodnos¢: TAK

40. Zarzaqd powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie,
ktory powinien byc¢ jawny i ogdlnie dostepny.
Zgodnos¢: TAK

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI
ZEWNETRZNYMI

41. Podmiot, ktory ma petnic funkcje bieglego rewidenta w spotce powinien by¢ wybrany w
taki sposob, aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.
Zgodnos¢: TAK

42. W celu zapewnienia niezaleznosci opinii spotka powinna dokonywa ¢ zmiany bieg t ego
rewidenta przynajmniej raz na piec¢ lat. Przez zmiane bieglego rewidenta rozumie si¢ rowniez
zmiane osoby dokonujqcej badania. Ponadto w diuzszym okresie spotka nie powinna
korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu dokonujqcego badania.

Zgodnos¢: TAK

43. Wybor podmiotu petniqcego funkcje bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany przez
rade nadzorczq po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajqcej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu powinno zostac szczegotowo uzasadnione. Informacja
na temat wyboru podmiotu petniqcego funkcje bieglego rewidenta wraz z uzasadnieniem
powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Zgodnosc¢: TAK

44. Rewidentem do spraw szczegolnych nie moze by¢ podmiot petniqcy obecnie lub w okresie,
ktorego dotyczy badanie funkcje bieglego rewidenta w spotce lub w podmiotach od niej
zaleznych.

Zgodnos¢: TAK

45. Nabywanie wtasnych akcji przez spotke powinno by¢é dokonane w taki sposob, aby Zadna
grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.
Zgodnos¢: TAK

46. Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwiqzane z
walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie



Spotki i na jej stronach internetowych.
Zgodnos¢: TAK

47. Spotka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczqcymi
kontaktow z mediami

i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajqcymi spojne i rzetelne informacje o spotce.
Spotka powinna,

w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajqcym jej interesy, udostepniac
przedstawicielom mediow informacje na temat swojej biezqcej dzialalnosci, sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im obecnoS¢ na walnych
zgromadzeniach.

Zgodnos¢: TAK

48. Spotka powinna przekazac do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad
spotka powinna rowniez w sposob publiczny uzasadnié ten fakt.

Zgodnos¢: TAK



