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1.  ZMIANA STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOŚCI W STOSUNKU 

DO ZASAD OBOWIĄZUJĄCYCH W SPÓŁCE W POPRZEDNIM ROKU OBROTOWYM 

Spółka nie zmieniała stosowanych zasad (polityki) rachunkowości w stosunku do zasad obowiązujących w 
Spółce w 2010 roku. 
 

 

2. ISTOTNE ZMIANY WIELKOŚCI SZACUNKOWYCH, W TYM KOREKTY Z TYTUŁU 

REZERW, REZERWA I AKTYWA Z TYTUŁU ODROCZONEGO PODATKU 

DOCHODOWEGO, ODPISY AKTUALIZUJĄCE WARTOŚD SKŁADNIKÓW AKTYWÓW 

Poniższa tabela pokazuje zmiany wielkości szacunkowych, korekty z tytułu rezerw, rezerwę i aktywa z tytułu 

podatku odroczonego oraz odpisy aktualizujące wartośd składników aktywów : 

WIELKOŚCI SZACUNKOWE 31.12.2011 31.03.2011 Zmiana 

Wycena kontraktów długoterminowych    

Należności niezafakturowane 4 547 7 951 -3 404 

Rozliczenie międzyokresowe przychodów z tytułu wyceny kontraktów 1 755 1 533 222 

Odpisy aktualizujące wartośd aktywów    

Należności 68 76 -8 

Zapasy 406 373 33 

Rozliczenia międzyokresowe bierne    

Zarachowane koszty kontraktów 2 018 929 1 089 

Odroczony podatek dochodowy    

Aktywa 1 847 2 665 -818 

Rezerwa 923 1 612 -689 

 

Potwierdzenie zasadności założeo przyjętych do szacunków uzależnione jest od szeregu przyszłych zdarzeo, 

których częśd jest poza kontrolą Spółki. Istotne zmiany tych założeo mogą wpłynąd na wartości składników 

bilansu, w tym związanych z wyceną kontraktów długoterminowych oraz rozliczeniami międzyokresowymi 

biernymi, a w konsekwencji mogą doprowadzid do istotnej zmiany sytuacji majątkowej i finansowej Spółki. 
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3. ZWIĘZŁY OPIS ISTOTNYCH DOKONAO BETACOM S.A. W TRZECIM KWARTALE 

ROKU OBROTOWEGO WRAZ Z WYKAZEM NAJWAŻNIEJSZYCH ZDARZEO ICH 

DOTYCZĄCYCH 

W III kwartale roku obrotowego przychody ze sprzedaży wyniosły 31 mln złotych co stanowi spadek o 29%  

w porównaniu do analogicznego kwartału roku ubiegłego. 

Sprzedaż produktów i usług wzrosła o 54%, natomiast sprzedaż towarów spadła o 52%. 

Dzięki większej sprzedaży produktów i usług przez Spółkę znacząco wzrosła rentownośd sprzedaży i w tym 

samym okresie zysk operacyjny wyniósł 1,8 mln co stanowi wzrost o 104% w stosunku do analogicznego 

okresu roku ubiegłego. 

Narastająco po trzech kwartałach zysk operacyjny wyniósł 2,9 mln złotych  i był o 4,4 mln złotych większy 

niż w analogicznym okresie roku ubiegłego. 

Dzięki większej rentowności sprzedaży oraz ograniczeniu kosztów sprzedaży i ogólnego zarządu Spółka 

osiągnęła narastająco po III kwartałach zysk netto w wysokości 2 mln zł, rok temu strata netto wyniosła 1,3 

mln zł. 

 

WYNIKI I MARŻE ZREALIZOWANE W III KWARTAŁACH ROKU OBROTOWEGO 

Zyski (straty) Betacom S.A. 
od 1.04.2011 

do 31.12.2011 
od 1.04.2010 

do 31.12.2010 

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 10 668 7 100 

Zysk (strata) na sprzedaży 2 945 -2 074 

Zysk (strata) na działalności operacyjnej 2 887 -1 509 

Zysk (strata) brutto  2 530 -1 751 

Zysk (strata) netto 2 020 -1 287 

 

Marże brutto na sprzedaży Betacom S.A 
od 1.04.2011 

do 31.12.2011 
od 1.04.2010 

do 31.12.2010 

Marża brutto na sprzedaży usług 25,51% 14,04% 

Marża brutto na sprzedaży towarów i materiałów 7,08% 6,75% 

Marża brutto na sprzedaży razem 16,46% 9,04% 

 

 

  



Informacja dodatkowa do sprawozdania za III kwartał 2011r. Betacom S.A.  

(1 października 2011 – 31 grudnia 2011) 

Betacom S.A. | ul. Połczyoska 31A | 01-377 Warszawa 

www.betacom.com.pl          Strona 6 z 14 

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe czynne i bierne 

W zaprezentowanych poniżej pozycjach rozliczeo międzyokresowych (aktywa) ujmowane są należności 

niezafakturowane wynikające z umów długoterminowych oszacowane metodą stopnia zaawansowania 

(mierzonego udziałem kosztów poniesionych w kosztach budżetowanych) oraz koszty dotyczące usług 

serwisowych i usług utrzymania przypadające na przyszłe okresy sprawozdawcze. 

W III kwartałach bieżącego roku nastąpiło zmniejszenie rozliczeo międzyokresowych (aktywa) w stosunku 

do analogicznego okresu ubiegłego roku. Związane to jest ze spadkiem wartości należności 

niezafakturowanych. 

Rozliczenia międzyokresowe (pasywa) obejmują nadwyżkę kwot zafakturowanych nad wartością 

przychodów wynikających z wyceny kontraktów metodą stopnia zaawansowania (mierzonego udziałem 

kosztów poniesionych w kosztach budżetowanych) oraz zarachowane koszty realizowanych kontraktów. 

W III kwartałach bieżącego roku nastąpiło zmniejszenie rozliczeo międzyokresowych (pasywa) w stosunku 

do analogicznego okresu ubiegłego roku. Zmniejszenie związane jest z rozliczeniem przychodów 

dotyczących usług serwisowych i usług utrzymania przypadających na bieżący okres sprawozdawczy. 

 

WYBRANE POZYCJE RMK (aktywa i pasywa) 31.12.2011  31.12.2010 

Rozliczenia międzyokresowe (aktywa), w tym: 6 622 10 640 

Z góry zafakturowane koszty usług informatycznych/serwisowych  2 005 2 767 

Należności niezafakturowane  4 547 7 750 

Rozliczenia międzyokresowe (pasywa), w tym: 6 836 7 721 

Z góry zafakturowane usługi informatyczne/serwisowe 2 688 2 747 

Rozliczenia międzyokresowe bierne kosztów 2 393 3 493 

Rozliczenia międzyokresowe przychodów   1 755 1 481 

 

WSKAŹNIKI FINANSOWE: 

Wskaźniki rentowności oraz płynności kształtują się na dobrych poziomach. Wskaźniki zadłużenia są lepsze 

niż średnia dla branży. Spółka na dzieo bilansowy nie korzystała z kredytu w bankach, a linie kredytowe były 

wykorzystywane jedynie w zakresie wystawiania gwarancji. 

Przepływy finansowe z działalności operacyjnej w ostatnim kwartale wyniosły 5,2 mln złotych a poziom 

gotówki wynosił 7,5 mln złotych. 
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WSKAŹNIKI RENTOWNOŚCI 
od 1.04.2011 

do 31.12.2011 
od 1.04.2010 

do 31.12.2010 

Stopa zwrotu z aktywów (ROA) 4,50% -2,60% 

Stopa zwrotu z kapitału własnego (ROE) 10,78% -7,07% 

 

WSKAŹNIKI PŁYNNO ŚCI 
od 1.04.2011 

do 31.12.2011 
od 1.04.2010 

do 31.12.2010 

Wskaźnik płynności bieżącej 1,93 1,73 

Wskaźnik płynności szybkiej 1,72 1,61 

Wskaźnik podwyższonej płynności 0,42 0,25 

 

WSKAŹNIKI AKTYWNOŚCI 
od 1.04.2011 

do 31.12.2011 
od 1.04.2010 

do 31.12.2010 

Rotacja należności (w dniach) 70 62 

Rotacja zapasów (w dniach) 19 10 

Cykl operacyjny (w dniach) 89 72 

Rotacja zobowiązao (w dniach) 90 80 

 

WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA 
od 1.04.2011 

do 31.12.2011 
od 1.04.2010 

do 31.12.2010 

Stopa zadłużenia 0,41 0,44 

Wskaźnik pokrycia zadłużenia kapitałem własnym 1,02 0,83 

 

Metody obliczania wskaźników: 

Wskaźniki zyskowności 

Marża zysku brutto – zysk brutto/przychody ze sprzedaży 

 

Wskaźniki rentowności 

Stopa zwrotu z aktywów (ROA) – zysk netto/aktywa 

Stopa zwrotu z kapitału własnego (ROE) – zysk netto/kapitał własny 

 

Wskaźniki płynności 

Wskaźnik płynności bieżącej – aktywa obrotowe/zobowiązania krótkoterminowe z pominięciem rezerw 

Wskaźnik płynności szybkiej – (aktywa obrotowe – zapasy)/zobowiązania krótkoterminowe z pominięciem rezerw 

Wskaźnik podwyższonej płynności – (środki pieniężne + krótkoterminowe papiery wartościowe) /zobowiązania krótkoterminowe z 

pominięciem rezerw 

 

Wskaźniki aktywności 

Rotacja należności (w dniach) – (należności krótkoterminowe * 270 dni)/przychody ze sprzedaży 

Rotacja zapasów (w dniach) – (zapasy * 270 dni)/koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów 

Cykl operacyjny (w dniach) – rotacja należności + rotacja zapasów 
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Rotacja zobowiązao (w dniach) – (zobowiązania krótkoterminowe z pominięciem rezerw * 270 dni)/koszty sprzedanych produktów, 

towarów i materiałów. 

 

Wskaźniki zadłużenia 

Stopa zadłużenia – (zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe z pominięciem rezerw)/aktywa ogółem 

Wskaźnik pokrycia zadłużenia kapitałem własnym – kapitał własny/(zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 

krótkoterminowe z pominięciem rezerw) 

 

4. OPIS CZYNNIKÓW I ZDARZEO, W SZCZEGÓLNOŚCI O NIETYPOWYM 

CHARAKTERZE, MAJĄCYCH ZNACZĄCY WPŁYW NA OSIĄGNIĘTE WYNIKI 

FINANSOWE 

W III kw. 2011 roku nie wystąpiły zdarzenia o nie typowym charakterze. 

 

5. OBJAŚNIENIA DOTYCZĄCE SEZONOWOŚCI LUB CYKLICZNOŚCI DZIAŁALNOŚCI 

BETACOM S.A. W PREZENTOWANYM OKRESIE 

W ocenie Zarządu Spółki, typowa sezonowośd przychodów uwidoczniła się w poprzednim roku obrotowym, 

w którym to roku blisko połowa przychodów ze sprzedaży Spółka zrealizowała w trzecim kwartale roku 

obrotowego (czwartym kwartale roku kalendarzowego). W tym roku sezonowośd się potwierdziła i spółka 

zrealizowała w trzecim kwartale 48% przychodów zrealizowanych łącznie w III kwartałach 2011r.  
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6. INFORMACJE DOTYCZĄCE EMISJI, WYKUPU I SPŁATY NIEUDZIAŁOWYCH 

I KAPITAŁOWYCH PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH  

Spółka nie emitowała instrumentów o wyżej wymienionym charakterze. 

 

7. INFORMACJE DOTYCZĄCE WYPŁACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY  

Zarząd zamierza zaproponowad Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wypłatę dywidendy za rok obrotowy 

kooczący się 31 marca 2012 roku. 

 

8. WSKAZANIE ZDARZEO, KTÓRE WYSTĄPIŁY PO DNIU, NA KTÓRY SPORZĄDZONO 

SKRÓCONE SPRAWOZDANIE PÓŁROCZNE, NIEUJĘTYCH W TYM 

SPRAWOZDANIU, A MOGĄCYCH W ZNACZĄCY SPOSÓB WPŁYNĄD NA PRZYSZŁE 

WYNIKI FINANSOWE BETACOM S.A.  

Po dniu sporządzenia sprawozdania rocznego nie wystąpiły zdarzenia mogące w znaczny sposób wpłynąd na 

przyszłe wyniki finansowe. 

 

9. INFORMACJA DOTYCZĄCA ZMIAN ZOBOWIĄZAO WARUNKOWYCH LUB 

AKTYWÓW WARUNKOWYCH, KTÓRE NASTĄPIŁY OD CZASU ZAKOOCZENIA 

OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO 

Aktywa i zobowiązania warunkowe 31.12.2011 31.03.2011 31.12.2010 

Należności warunkowe    

Zobowiązania warunkowe, w tym : 16 325 18 046 17 925 

Na rzecz jednostek zależnych    

Na rzecz pozostałych jednostek (z tytułu) 10 576 12 668 12 556 

 udzielonych gwarancji i poręczeo 5 229 7 321 7 214 

 udzielonych poręczeo wekslowych 5 347 5 347 5 342 

Inne (z tytułu) 5 749 5 378 5 369 

 zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym 5 000 5 000 5 000 

 blokada środków na rachunku bankowym 749 326 369 

 

Spółka ponadto posiada cesję wierzytelności jako zabezpieczenie linii kredytowych. 
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Spółka jest stroną następujących umów dotyczących udzielania gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych: 
 

Instytucja udzielająca gwarancji 
Przyznany 

limit 

Kwota 

wykorzystania 

Pozostało do wykorzystania  
Stan na dzieo 

2011-12-31 2012-02-09 

Pekao S.A. 9 000 1 175 7 825 8 021 

DnB NORD SA  5 000 3 897 1 103 1 103 

Kredyt Bank S.A. 3 000  86 2 914 2 372 

Bank BPH S.A. 71  71 0 0 

SUMA 17 071 5 229 11 842 11 496 

 

  

10.  OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITAŁOWEJ BETACOM SA, ZE WSKAZANIEM 

JEDNOSTEK PODLEGAJĄCYCH KONSOLIDACJI 

Nie dotyczy Betacom S.A. 

 

11.  WSKAZANIE SKUTKÓW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, 

W TYM W WYNIKU POŁĄCZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJĘCIA LUB 

SPRZEDAŻY JEDNOSTEK GRUPY KAPITAŁOWEJ 

Nie dotyczy Betacom S.A. 

 

12.  STANOWISKO ZARZĄDU ODNOŚNIE DO MOŻLIWOŚCI ZREALIZOWANIA 

WCZEŚNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKÓW NA DANY ROK, W ŚWIETLE 

WYNIKÓW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU 

DO WYNIKÓW PROGNOZOWANYCH 

Betacom S.A. nie publikowała prognozy wyników finansowych na rok obrotowy kooczący się 31 marca 2012 

roku. 
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13.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJĄCYCH CO NAJMNIEJ 5 % OGÓLNEJ 

LICZBY GŁOSÓW NA WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEO PRZEKAZANIA 

RAPORTU KWARTALNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE 

WŁASNOŚCI ZNACZNYCH PAKIETÓW AKCJI W OKRESIE OD PRZEKAZANIA 

POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO 

 

 

 

Akcjonariusze posiadający co najmniej 5 % ogólnej liczby głosów na Walnym 

Zgromadzeniu na dzień przekazania raportu kwartalnego. 

Na podstawie zawiadomieo otrzymanych od akcjonariuszy na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 

2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego 

systemu obrotu, na dzieo przekazania niniejszego raportu, akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% 

ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu przedstawia poniższa tabela. 

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba akcji 
% udział w 

kapitale 
zakładowym 

Liczba głosów 
% udział w głosach 

na WZA 

Mirosław Załęski zwykłe 254.013 12,57% 254.013 12,57% 

Robert Fręchowicz zwykłe 240.421 11,90% 240.421 11,90% 

Jarosław Gutkiewicz zwykłe 205.000 10,15% 205.000 10,15% 

Pozostali akcjonariusze zwykłe 1.320.566 65,37% 1.320.566 65,37% 

SUMA 
 

2.020.000 100% 2.020.000 100% 

 

Mirosław 
Załęski 

13% 
Robert 

Fręchowicz 
12% 

Jarosław 
Gutkiewicz 

10% 

Pozostali 

akcjonariusze 
65% 

Akcjonariat Betacom S.A. 



Informacja dodatkowa do sprawozdania za III kwartał 2011r. Betacom S.A.  

(1 października 2011 – 31 grudnia 2011) 

Betacom S.A. | ul. Połczyoska 31A | 01-377 Warszawa 

www.betacom.com.pl          Strona 12 z 14 

Zmiany w strukturze własności znacznych pakietów akcji w okresie od przekazania 

poprzedniego raportu kwartalnego. 

Według posiadanych przez Zarząd Betacom S.A. zawiadomieo, wystąpiła jedna zmiana w stanie posiadania 

akcji wśród akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na zgromadzeniu Betacom 

S.A. od przekazania poprzedniego raportu w dniu 30 listopada 2011r. 

Akcjonariusz 

Rodzaj 
akcji 

stan posiadania na 
 2011-11-30 

Zmiana stanu posiadania  
stan posiadania na 

2012-02-10 

    ilośd  udział  ilośd  udział  data  ilośd  udział  

Mirosław Załęski zwykłe 254.013 12,57%       254.013 12,57% 

Robert Fręchowicz zwykłe 240.421 11,90%       240.421 11,90% 

Jarosław Gutkiewicz zwykłe 205.000 10,15%       205.000  10,15% 

TOTMES TMT S.A. 
TOTMES S.A. 

zwykłe 236.771 11,72%  -138.085  6,84% 2012-01-17 98.686 4,89% 

         -138.085  6,84% 2012-01-17     

 

14.  ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZĄDZAJĄCE I 

NADZORUJĄCE NA DZIEO PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO, WRAZ ZE 

WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA 

POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO 

 

Posiadane akcje przez osoby zarządzające 

dane personalne Funkcja 

stan posiadania na 
 2011-11-30 

Zmiana stanu posiadania 
stan posiadania na 

2012-02-10 

ilośd  udział  ilośd  udział  data  ilośd  udział  

Mirosław Załęski Prezes Zarządu  254.013 12,57%       254.013 12,57% 

Robert Fręchowicz Członek Zarządu  240.421 11,90%       240.421 11,90% 

Artur Jurski Wiceprezes Zarządu  87.107  4,31% 
 

    87.107  4,31% 

Jarosław Pencak Członek Zarządu  15.187  0,75%       15.187  0,75% 

    442 189  21,90% 2 100  0,10%   444 289  22,00% 

 

Posiadane akcje przez osoby nadzorujące 

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Betacom S.A. osoby nadzorujące nie posiadają akcji Spółki. 
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15.  WSKAZANIE POSTĘPOWAO TOCZĄCYCH SIĘ PRZED SĄDEM, ORGANEM 

WŁAŚCIWYM DLA POSTĘPOWANIA ARBITRAŻOWEGO LUB ORGANEM 

ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ 

Betacom S.A. nie jest stroną w postępowaniach sądowych, administracyjnych, arbitrażowych których łączna 

wartośd przekraczałaby 10% kapitałów własnych Spółki. 

 

16.  INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ 

BETACOM SA LUB JEDNOSTKĘ OD NIEGO ZALEŻNĄ Z PODMIOTAMI 

POWIĄZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIŻ RYNKOWE 

Betacom S.A. nie zawarła jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiązanymi, których wartośd (łączna 

wartośd wszystkich transakcji zawartych w okresie od początku roku obrotowego) przekracza wyrażoną w 

złotych równowartośd kwoty 500.000 EURO. 

 

17.  INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ BETACOM SA LUB PRZEZ JEDNOSTKĘ OD 

NIEGO ZALEŻNĄ PORĘCZEO KREDYTU LUB POŻYCZKI LUB UDZIELENIU 

GWARANCJI - ŁĄCZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEŻNEJ OD 

TEGO PODMIOTU, JEŻELI ŁĄCZNA WARTOŚD ISTNIEJĄCYCH PORĘCZEO LUB 

GWARANCJI STANOWI RÓWNOWARTOŚD CO NAJMNIEJ 10% KAPITAŁÓW 

WŁASNYCH BETACOM SA, 

Betacom S.A. nie udziela poręczeo ani gwarancji innym podmiotom, za wyjątkiem gwarancji udzielanych w 

ramach umowy o udzieleniu gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego w Banku Pekao S.A., 

DnB Nord Polska SA, Kredyt Bank SA oraz Banku BPH S.A. 

 
18.  INNE INFORMACJE, KTÓRE ZDANIEM BETACOM SA SĄ ISTOTNE DLA OCENY 

JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJĄTKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU 

FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTÓRE SĄ ISTOTNE DLA 

OCENY MOŻLIWOŚCI REALIZACJI ZOBOWIĄZAO PRZEZ BETACOM SA 

W wyniku podjętej restrukturyzacji w latach 2009 i 2010 zasoby Spółki zostały dopasowane do istniejącego 

popytu na produkty i usługi oferowane przez Spółkę, co przekłada się na osiąganie dobrych wyników 

finansowych w bieżącym roku obrotowym. 
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19.  WSKAZANIE CZYNNIKÓW, KTÓRE W OCENIE BETACOM SA BĘDĄ MIAŁY 

WPŁYW NA OSIĄGNIĘTE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ 

KOLEJNEGO KWARTAŁU. 

Prognozy na 2011 rok zakładały kilkuprocentowy wzrost wydatków firm na IT w Polsce. Jednak istniejąca 

niepewnośd na rynkach finansowych i spowolnienie wzrostu PKB w Europie niekorzystnie wpływają na 

podejmowanie decyzji inwestycyjnych przez firmy.  

Według IBnGR w 2012 roku gospodarka będzie stopniowo spowalniad – od wzrostu w tempie 3,7 proc. w 

I kw. 2012 r., do 2,4 proc. w IV kw. Obecna sytuacja w gospodarce europejskiej powoduje dużą niepewnośd 

i wszelkie prognozy na okres dłuższy niż rok obarczone są dużym ryzykiem -  podkreślają ekonomiści. 

Podpisane przez Spółkę umowy, utrzymująca się lepsza koniunktura na rynku IT niż w latach poprzednich 

oraz obniżenie kosztów sprzedaży i kosztów ogólnego zarządu powinny pozwolid Spółce na osiągnięcie 

dobrych wyników finansowych w całym roku obrotowym oraz w następnych okresach. 

 

 

Mirosław Załęski  Artur Jurski 

Prezes Zarządu  Wiceprezes Zarządu 

Robert Fręchowicz  Jarosław Pencak 

Członek Zarządu  Członek Zarządu 

  Mariola Brumer 

  Główny Księgowy 

  Warszawa, dnia 10 lutego 2012 roku 

 


