SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
SPOLKI BETACOM S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

ZE SPRAWOWANIA W ROKU OBROTOWYM 2016/2017 NADZORU NAD
DZIALALNOSCIA BETACOM S.A.

1. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE]J W 2016/2017 ROKU.

Rada Nadzorcza BETACOM S.A. dziala w oparciu o przepisy KSH, Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej BETACOM S.A.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza skiada si¢ z pigciu cztonkéw. W roku
obrachunkowym od 1 kwietnia 2016 roku do 31 marca 2017 roku Rada Nadzorcza,

tak jak w poprzednim roku liczyla pigciu cztonkéw.

W roku 2016/2017 Rada Nadzorcza BETACOM S.A. dziatala w nastepujacych
sktadach:

1.1. od 1 kwietnia 2016 roku do 19 wrzeénia 2016 roku tj. do dnia $mierci
Przewodniczacego Pana Prof. dr hab. Andrzeja Hermana:

Andrzej Herman - Przewodniczacy Rady

Zbigniew Wierzbicki - Zastepca Przewodniczacego Rady
Artur Binkowski - Sekretarz Rady

Tomasz Mosiek - Czlonek Rady

Ewa Jakubczyk- Caty - Cztonek Rady

1.2.  od 5 pazdziernika 2016 roku do 31 marca 2017 roku w nstp. skladzie:

Zbigniew Wierzbicki - Przewodniczqcy Rady na podstawie uchwaty z dnia 24
pazdziernika 2016r.

Artur Binkowski - Sekretarz Rady
Tomasz Mosiek - Cztonek Rady
Ewa Jakubczyk- Caly - Czlonek Rady
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M:
agda Pleskacz - Cztonek Rady dokooptowany na podstawie uchwaty RN z dnia 5

paZ‘leernika 2016r. i zatwierdzony przez NWZA Spétki Uchwata nr 14 z dnia 20
kwietnia 2017r.

Osoby wchodzace w sklad Rady Nadzorczej spetniajq kryteria niezaleznosci
okreslone przez Dobre Praktyki GPW. Ponadto osoby wchodzace w sktad Rady
Nadzorczej Spotki z uwagi na swoje wyksztalcenie , wykonywany zawod i
doswiadczenie praktyczne uzupetniaja si¢ kompetencjami.

Rada Nadzorcza spotykata si¢ na posiedzeniach Rady Nadzorczej kilka razy
czgsciej niz to przewiduje jako minimum Statut Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza
wylonita dwa komitety, ktére réwniez pracowaty z relatywnie duza czestotliwoscig, a
takie gdy byly takie potrzeby powolywala zespoly ad hoc do przygotowywania

wybranych waznych tematow.

Zdaniem Rady Nadzorczej zaréwno w pracach Rady jak i w pracach Zarzadu i w
caloksztalcie dziatalnosci Spotki zostaty stworzone warunki do zapewnienia zgodnoéci
dziatania Spétki z obowigzujacymi przepisami prawnymi. Rada Nadzorcza, jak tez
Zarzad , w sytuacjach tego wymagajacych korzystaly - jako organy Spétki - z
zewngtrznego doradztwa prawnego. Takie podej$cie zmniejszato ryzyko podejmowania

dziatan niezgodnych z obowigzujacymi regulacjami prawnymi.

W odniesieniu do przestrzegania ladu korporacyjnego zdaniem- i zgodnie z
posiadang wiedzg - Rady Nadzorczej dziatalno$¢ organéw Spétki jak tez catej Spétki w
podstawowym zakresie funkcjonowania Spétki byla zgodna z powszechnie
obowigzujacymi zasadami. Podobnie zdaniem Rady Nadzorczej byta racjonalna i
oszczgdna dziatalnos¢ BETACOM w zakresie sponsoringu - zwlaszcza w zakresie

wspierania sportu - i odpowiadata dobrym standardom w tej dziedzinie.

Rada Nadzorcza wytonita w dniu 30 czerwca 2016 ze swojego grona dwa
komitety: Komitet Audytu i Komitet Wzrostu Wartosci Spétki. Do Komitetu Audytu
(KA) zostali powolani nastgpujacy cztonkowie Rady: Przewodniczacy - Ewa
Jakubczyk-Caty, Wiceprzewodniczacy - Zbigniew Wierzbicki, Sekretarz - Tomasz
Mosiek. Do Komitetu Wzrostu WartoSci Spotki (KWWS) zostali powotani nastepujacy
cztonkowie Rady: Przewodniczacy - Andrzej Herman, Wiceprzewodniczacy - Zbigniew

Wierzbicki, Sekretarz - Artur Binkowski. Po $mierci Przewodniczacego KWWS
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Andrzeja Hermana, na podstawie uchwaty z dnia 24 paZzdziernika 2016r. Komitet
Wzrostu Wartoécj Spotki pracowat w nstp. sktadzie osobowym: Przewodniczacy -

Zbigniew Wierzbicki, Wiceprzewodniczacy - Magda Pleskacz i Sekretarz - Artur
Binkowski.

W roku 2016 obydwa komitety przyjely swoje regulaminy dziatania, ktére nastgpnie
zostaty zatwierdzone uchwalami przez Rade Nadzorcza. Regulamin Regulaminu
Komitetu Wzrostu Wartosci Spotki, zostat przyjety przez Radg Nadzorcza na
podstawie Uchwaty nr 3/2017 z dnia 24 listopada 2016 roku. Regulamin Komitetu
Audytu zostat przyjety przez Rade Nadzorcza na podstawie Uchwaly nr 2/2017 z dnia
24 stycznia 2017 roku.

W okresie 01.04.2016 r. - 31.03.2017 r. Rada odbyta 10 posiedzeri (przy Sredniej

frekwencji ok. 90%) i podjeta 43 uchwaty.

Przedmiotem posiedzen Rady byla kontrola i nadzér nad biezaca dziatalno$cig Spoiki.
Rada opiniowala biezgce oraz planowane dzialania Spoétki opierajgc sig
na dokumentach i informacjach przedstawianych przez jej Zarzad. Rada Nadzorcza w
swoich dziataniach, skupiata sie przede wszystkim na:

- realizacji statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego,

- wspomaganiu Zarzadu we wiasciwym podejsciu do analizy rynku, budowy
planu dalszego rozwoju, okreslaniu celéw strategicznych dla Sp6tki,

- biezacej analizie wynikéw finansowych, ze szczegélnym zwréceniem uwagi
na strukture kosztéw BETACOM S.A. oraz marzowo$¢ wyodrebnionych
w ramach organizacji dziatéw.

- analizie dzialan Spétki w obszarze utrzymania jakosci ustug i polityki
personalnej Spotki,

- akceptacji wnioskéw Zarzadu w sprawie zaciggania zobowiazan zgodnie z §
19 ust. 1 pkt. 4 Statutu Sp6tki,

- zatwierdzeniu ramowej Strategii Sp6tki na lata 2017-2020, itd.
W ramach podjetych dziatan Rada Nadzorcza w roku 2016/2017 m.in.:

- dokonata oceny sprawozdania finansowego BETACOM S.A. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2015 / 2016;
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- Rada Nadzorcza dokonala wyboru podmiotu (biegtego rewidenta)
uprawnionego do przeprowadzenia przegladu sprawozdania potrocznego i
badania sprawozdania rocznego 2016/2017 - firm¢ BDO Sp. z 0.0.

- opiniowata sprawy przedktadane do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu ,
w tym m.in. dotyczace podziatu zysku ,udzielenia absolutorium cztonkom

Zarzadu Spotki itd.

W ramach wykonywanych uprawnien za posrednictwem Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza:

1. Monitorowata wykonywanie czynnoéci rewizji finansowej, niezaleznosci biegtego
rewidenta oraz podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. (2005/162/WE, zat.1 pkt
1.6.2) Rada potwierdza, iz jest zadowolona z niezaleznoéci procesu audytu.
Spetnione sg zasady niezaleznoéci, przewidujace wymdg zmiany Audytora Spétki

raz na 5 lat.

Spetnione tym samym zostaty kryteria okre$lone w Ustawie z dnia 7 maja 2009 r.
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym (w szczegoblnoSci w Art.

89).
. Monitorowata rzetelno$¢ informacji finansowych

Rada Nadzorcza w ramach swoich posiedzenn monitorowata sytuacj¢ finansowa
Spétki w oparciu o uzgodniony z Zarzadem, z podziatem na poszczegdlne dziaty
Sp6tki, schemat raportowania migdzyokresowych wynikéw finansowych.

W zakresie monitorowania raportowania finansowego przedmiotem

szczegblnego zainteresowania Rady byty:

- kwestie wyceny kontraktébw w czasie, ujecia w rozliczeniach
miedzyokresowych, zasady ustalania rezerw,

- zaciggniete kredyty i linie gwarancyjne,
- ujgcia wartoSci niematerialnych i prawnych i kwestie ich utraty wartoséci,
- system wynagradzania i motywowania kluczowych pracownikéw Spotki

Ponadto Rada Nadzorcza w minionym roku w ramach monitorowania rzetelnosci
informacji finansowych:
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- Omawiata z Audytorem Spétki firmg BDO Sp. z o0.0. oraz z Zarzadem Spotki
wyniki przegladu i badania sprawozdan finansowych Spétki,

- omawiata z Zarzadem Sp6tki wyniki finansowe po zakoriczeniu kazdego
kwartatu,

3. W ramach przegladu systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
zakresie ryzyka finansowego Rada Nadzorcza stwierdzila, iz system kontroli
wewngtrznej w Spdtce dostosowany jest do skali dziatalnosci oraz struktury
organizacyjnej Sp6tki tym niemniej wymaga dalszych prac Zarzadu w zakresie
jego usprawnienia zwlaszcza w zakresie planowania, budzetowania i
monitorowania dzialalnoéci projektowej Spotki oraz podejmowanych

kontraktéw na rzecz Klientéw Spétki.

Rada Nadzorcza przyjela informacje¢ Zarzadu, iz ma on réwniez na celu zapewnienie
skutecznego i efektywnego dziatania organizacji, rzetelnoéci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodnoéci dziatania Betacom SA z przepisami prawa oraz regulacjami

wewngetrznymi.

System kontroli wewnetrznej zdefiniowany jest w szczegdlnosci poprzez:
— Regulaminy obowiazujace w Spéice,
— Polityke rachunkowosci,
— Instrukcje obiegu dokumentéw,

Komitet Audytu, nast¢pnie Rada Nadzorcza, zapoznaty si¢ z obowigzujacym w Spétce
procesem zarzadzania ryzykiem oraz systemem kontroli wewnetrzne;j. Przeglad
procesbw zostal przeprowadzony pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka sg
prawidtowo identyfikowane i zarzadzane, a systemy kontroli wewnetrznej wlasciwie
wspomagaja kierownictwo w procesie zarzadzania i podejmowania decyzji,
zapobiegania badZ wykrywania btedéw, naduzy¢ lub przejawéw nieprawidtowosci.

System kontroli wewngtrznej przede wszystkim oparty jest na nadzorze
realizowanym przez przetozonych zgodnie ze struktura organizacyjna Spétki. W Spobtce
funkcjonujg ~ wielostopniowe mechanizmy kontrolne (samokontrola, kontrola
funkcjonalna/biezaca, kontrola instytucjonalna, kontrola finansowa), ktére s3 ze soba
$cisle powigzane i wzajemnie si¢ uzupetniaja. Funkcjonujagcy w Betacom SA System
kontroli wewngtrznej mimo, iz pozwala Spéice: dziataé zgodnie z przepisami prawa,
aktami wewnetrznymi i wytycznymi kierownictwa, ochraniaé posiadane zasoby,
wykrywa¢ biedy i nieprawidtowosci oraz podejmowaé dziatania zmierzajace do ich
eliminowania oraz terminowo i rzetelnie (odzwierciedlajac stan faktyczny) prowadzié

5
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sprawozdawczo$¢ finansowy i zarzadcza, wymaga cigglej poprawy i powinien by¢ stale
udoskonalany. W Spélce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji Audytora
Wewnetrznego raportujgcego do Komitetu Audytu lub Rady Nadzorczej.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw
kontroli procesu sporzadzania i poprawnoéci publikowanych sprawozdan finansowych
jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Biegly Rewident
oéwiadczyt po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego, iz nie stwierdzono
istotnych stabo$ci w systemie kontroli wewnetrznej, w zakresie w jakim wigze si¢ ona ze

sprawozdaniem finansowym.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki odpowiedzialny jest Zarzad. W ramach
budowania strategii Betacom S.A. zostaly zdiagnozowane gléwne obszary ryzyka
istotnego dla Spétki, W Spéice planowane jest jednak dokonanie zmian w sposobie i
zakresie przygotowywania dokumentacji dotyczacej identyfikacji i zarzadzania
podstawowymi rodzajami ryzyka we wszystkich aspektach dziatalnosci Spotki.
Planowana zmiana wynika ze zgloszonych oczekiwan ze strony Rady Nadzorczej
zwiazanych z dokonanymi juz zmianami w organizacji, w zwigzku z wdrozeniem
przyjetej strategii rozwoju Betacom S.A.. Zmiany organizacyjne wymuszaja bowiem na
Spélce zmiany zaréwno w podejiciu do zarzadzania rodzajami ryzyka istotnymi dla
Spotki jak i zmiany w $rodowisku kontrolnym, mechanizmach kontrolnych, oraz w
obiegu i ochronie informacji. Zaplanowane zmiany majg poprawi¢ skuteczno$¢ w
identyfikacji istotnych rodzajéw ryzyka oraz zarzadzania nimi, a takie poprawic
skuteczno$é kontroli wewnetrznej oraz jako$é procedur wewnetrznych. W nastgpnym
roku obrachunkowym Rada Nadzorcza bedzie monitorowata wprowadzanie nowych
metod audytu wewne¢trznego uwzgledniajacego specyfike Spotki i bedzie to jedno z
istotnych zadan postawionych Zarzadowi Spétki w roku obrach. 2017-2018.

W ramach wykonywanych uprawnief za posrednictwem Komitetu Wzrostu
Wartosci Sp6tki Rada Nadzorcza:

1. Monitorowata przygotowanie Strategii Spotki na lata 2016-20120, ktéra zostata
pozytywnie zaopiniowana przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie uchwaly nr

4/2016 z dnia 24 paZzdziernika 2016r.

2. Wskazala na podstawowe zatozenia i cele controllingu, zwtaszcza controlingu
strategicznego, w Betacom SA. obejmujacego réwniez informacje, ktére dawatyby

wglad Radzie Nadzorczej w sprawy biezacych i przysztych obcigzen finansowych

6
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wynikajacych z podjgcia przez Spétke realizacji inicjatyw strategicznych.

3. Dziatania Rady Nadzorczej za posrednictwem Komitetu Wzrostu Wartosci Sp6iki

doprowadzily do operacjonalizacji 8 inicjatyw strategicznych Spoiki ujetych w

Strategii Spotki oraz inicjatywy dodatkowej tj. Edventure:
a) Inicjatywa 1 - dziat handlowy Corporate;
b) Inicjatywa 2 - poszerzenie oferty produktowej Betacom (Gufo);

c) Inicjatywa 3 - Bluer - platforma do $wiadczenia ustug w modelu

chmurowym;

d) Inicjatywa 4 - poszerzenie oferty produktowej o produkty private cloud
HP;

e) Inicjatywa 5 - rozwdj dziatu Enterprise;

f) Inicjatywa 6 - budowa systemu informacji zarzgdczej MIS;
g) Inicjatywa 7 - budowa strategii zarzagdzania HR;

h) Inicjatywa 8 - potencjalna akwizycja CSS sp. z 0.0. ;

i) Inicjatywy 9 [dodatkowa] - Edventure.

Komitet Wzrostu Wartosci Spétki w ramach swoich posiedzerni z udziatem
przedstawicieli Zarzadu oraz pracownikéw Spétki kierujacymi poszczegOllnymi
inicjatywami przeanalizowal szczegélowo zalozenia oraz plany realizacji
wszystkich 8 inicjatyw zawartych w przyjgtej strategii Spotki na lata 2017-2020,
a takze dodatkowe;j inicjatywy strategicznej zwigzanej z projektem Edventure.

4. Rada Nadzorcza za posrednictwem KWWS analizujagc w sposéb szczegétowy

polityke realizacyjna w zakresie kazdej z inicjatyw strategicznych wraz z
wyznaczeniem milestones (kamieni milowych), etapéw oraz miernikéw dla

poszczegdlnych dziatéw zwracali Zarzgdowi uwage na konieczno$¢ m.in.:

Scanned by CamScanner



1/ operacjonalizacji kazdej z inicjatyw strategicznych zawartych w Strategii
BETACOM przygotowanych zgodnie z podstawowymi zasadami project
management;

2/ uszczegSlowienia i monitorowania planéw prac projektowych, budzetéw
(KPI,P&L,CF) , harmonograméw i preliminarzy kazdej z inicjatyw strategicznych;
3/ wyznaczenia milestones kazdej z inicjatyw na kazdym z etapéw prac
projektowych;

4/ podania sktadéw zespotéw odpowiedzialnych za realizacjg kazdej z inicjatyw
z podaniem tez kto jest kierownikiem prac;

5/ uszczegélowienia projekcji finansowych strategii na kolejne lata =z
uwzglednieniem i wyodrgbnieniem budzetéw (KPI, P&L, CF, BS) kazdej z
inicjatyw i zakladanych efektéw (korzysci);

6/ przedstawiania okresowo (co kwartat) informacji wskazanych w pkt. 1-5
umozliwiajgc KWWS i RN zapoznanie si¢ z tymi materiatami celem ewentualnego
podejmowania tych tematéw na posiedzeniach KWWS i RN.

Oddziatywanie KWWS i RN doprowadzito do przygotowania przez Zarzad Spotki
najpierw standardu Kkarty inicjatyw strategicznych, a nastepnie przygotowania
kart inicjatyw strategicznych dla kazdej z inicjatyw ujetych w strategii jak tez dla
inicjatywy Edventure. Umozliwia to lepsze bardziej efektywne monitorowanie

kazdej z inicjatyw strategicznych.

Komitet Wzrostu Warto$ci Spétki w zwiazku z tym rekomendowat Zarzadowi
rozwigzanie tego zagadnienia (wraz z rozwigzaniami personalnymi) i podjgcie
szybkich dziataii umozliwiajacych jak. najszybsze dzialanie kontrolingu
strategicznego w Spétce. Karty inicjatyw strategicznych i zwigkszenie zakresu
kontroli podejmowanych i realizowanych projektow sa forma realizacji przez

Zarzad zalecen Rady Nadzorczej. Trwajq dalsze prace Zarzadu w tym zakresie.

Rada Nadzorcza za posrednictwem KWWS zwracata uwage Zarzadowi Spétki,
ze rozmiar opisanych inicjatyw moze stanowi¢ zagrozenie dla ptynno$ci Spotki
i jej wynikéw finansowych. Zaproponowano, ze Spotka powinna mieé
rozpisany cash flow na kolejne trzy lata. W zwigzku z tym KWWS zwrécit sig do
Zarzadu z wnioskiem o przygotowanie odpowiedniego materiatu

informacyjnego, ktéry bedzie sukcesywnie aktualizowany i przedstawiany
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KWWS i RN co umozliwi korelacje wydatkéw na inicjatywy strategiczne z cash
flow i plynnoscia gotéwkowa Spotki. KWWS i Rada Nadzorcza przestrzegata
Zarzad przed przeinwestowaniem i problemami z cash flow. Zdaniem KWWS i
RN W sytuacji, gdy po przygotowaniu przez Zarzad planowanych przeptywow
finansowych okaze sie, ze Spétka nie moze sobie pozwoli¢ na jednoczesng
inwestycje we wszystkie inicjatywy, niezbgdne bedzie zawieszenie lub
rezygnacja z wybranych inicjatyw. W zwiazku z tym zdaniem KWWS i RN
Zarzad Spétki powinien uruchomié system analizy i monitorowania cash flow i
ptynnosci Spéiki, wraz z analiza wrazliwosci (czyli ryzyka w tym zakresie) jak
standardowy regularnie aktualizowany raport dla Zarzadu i RN wraz z KWWS i

KA. Zarzad podjat sugerowane dziatania.

. Rada Nadzorcza za posrednictwem KWWS zwracata tez uwagg Zarzadowi Spotki

na niezbednos¢ systematycznej analizy ryzyka wynikajacego z dotychczasowego

ukladu wspétpracy Spétki z vendorami. Zostato to podjgte.

. Rada Nadzorcza za posrednictwem KWWS zwracata uwagg Zarzadowi na

zasadno$é systematycznej analizy podstawowych rodzajéw ryzyka strategicznego
Spétki tj.

1/ wplywu ograniczenia zaméwieri publicznych na portfel kontraktéw
vendoréw, a w $lad za tym na ilo$¢ i wartoé¢ kontraktéw Spétki;

2/ wplywu realizacji inicjatyw strategicznych na cash flow Spotki i wynik
finansowy Spotki;

3/ utrzymania w Spétce kluczowych account menagerow,

4/ zbyt stabym systemie kontroli wewngtrznej w Spotce.

Zarzad przyjat sugestie Rady Nadzorczej i systematycznie podejmowat dziatania
usprawniajace funkcjonowanie Spotki w tych zakresach i zmniejszajace w

przysziosci ryzyko Spotki.

2. ZWIEZEA OCENA SYTUAC]I SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNE] ISYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM

T,

DLA SPOLKI
2.1. SYTUACJA FINANSOWA I RYNKOWA SPOLKI
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Rada Nadzorcza regularnie analizowata sytuacje finansowa BETACOM S.A.
identyfikujac przy tym istotne ryzyka zwigzane z obnizajgcg si¢ marzowoscia, ktéra
wraz z kosztami niektorych projektéw strategicznych wptyneta na obnizenie wyniku
finansowego Spétki w roku obrachunkowym 2016-2017. Zdaniem Rady Nadzorczej w
kolejnym roku obrachunkowym stopniowo zaczng sie pojawia¢ korzysci z
podejmowanych inicjatyw strategicznych , zwlaszcza po przewidywanej weryfikacji
realizacji strategii Spétki przewidywanej we wrzeéniu 2017 r. Nalezy bowiem
zauwazy(, ze Spotka w tak trudnym okresie dla wielu firm branzy IT istotnie
zwigkszyta sprzedaz.

Sytuacja finansowa oraz rynkowa, a takze analiza podstawowych rodzajow
ryzyka Spétki sa przedstawione w zaudytowanym Sprawozdaniu finansowym Spotki,
z ktérym zapoznala si¢ Rada Nadzorcza. Sprawozdanie finansowe Spétki jak tez
wyniki audytu sa akceptowane przez Rade Nadzorcza, ktéra nie wnosi zastrzezen ani
zasadniczych uwag merytorycznych. Nalezy tez podkresli¢ , ze Rada Nadzorcza, w
oparciu o Komitet Audytu, brata aktywny udzial w przygotowaniu przegladu
potrocznego, a takze brala aktywny udzial w przygotowaniu i oméwieniu wynikéw

badania BDO za caly rok obrachunkowy.

2.1. DYWIDENDA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Betacom S.A. w dniu 30
sierpnia 2016 r. podj¢to uchwate nr 16, w ktérej postanowito zysk netto za rok
obrotowy zakoriczony 31.03.2016r. w kwocie 1 823 tys. zt przeznaczy¢ w wysokosci 1
616 tys. zt na wyplat¢ dywidendy, pozostalg kwote w wysokoséci 207 tys. zi
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Ponadto ZWZA Spétki - zgodnie z wczesdniejszg
sugestig Rady Nadzorczej - postanowito strate z lat ubieglych w kwocie 1 697 tys. zt
pokry¢ z kapitatu zapasowego.

W dniu 29 wrzeénia 2016 r. BETACOM S.A. dokonala wyptaty dywidendy za
2015/2016 rok w wysokosci 0,80 ztoty nal akcje wigcznej kwocie 1616 tys.
ztotych. Wyptata dywidendy nie zachwiata ptynnoscia Spétki.

W aktualnej sytuacji finansowej Spétki mimo obnizenia wyniku finansowego w
roku obrachunkowym 2016-2017 Rada Nadzorcza jest zdania, ze czesé
wypracowanego wyniku powinna by¢ przeznaczona wyptate dywidendy z uwagi
na dobre perspektywy dalszej dzialalnoéci Spéiki. W zwigzku z tym Rada
Nadzorcza, o ile wplynie taki wniosek ze strony Zarzadu, pozytywnie go
zaopiniuje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu AKcjonariuszy Spétki.
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2.2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]

System kontroli wewngtrznej przede wszystkim oparty jest na nadzorze
realizowanym przez przetozonych zgodnie ze struktura organizacyjna Spotki.
Specyfika kontroli zalezy od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju
iwartosci, a takie poziomu szczebla struktury organizacyjnej, na ktérym
podejmowane s3 decyzje, ich monitorowanie oraz rozliczanie efektow.

Kontrole wewnetrzng w Spétce wzmacnia¢ bedzie zintegrowany system
informatyczny (jest to jedna z wiodacych inicjatyw strategicznych), ktdrego
wdrazanie bedzie zakoniczone w konicu 3Q 2017 r.

Rada Nadzorcza, i jej oba komitety tj. Komitet Aktywéw i Komitet Wzrostu Wartosci
Spotki, a takze Zarzad Spétki, duzo uwagi poswigcaja usprawnieniu systemu kontroli
wewnetrznej w Spétce.-

2.3. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym, i jego poszczegdlnymi rodzajami, dla Spotki
odpowiedzialny jest Zarzad. Wramach budowania strategii BETACOM zostaty

zdiagnozowane i zmapowane nastgpujace gléwne obszary ryzyka istotnego dla Spotki:
1/  Ryzyko ostabienia koniunktury na rynku IT

2/ Ryzyko sezonowosci

3/ Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

4/  Ryzyko konkurencji

5/  Ryzyko zwiqzane z szacunkami i realizacjq zaawansowanych projektéw IT

6/  Ryzyko stép procentowych

7/ Ryzyko kredytowe

8/  Ryzyko zmiany cen oraz kurséw walut

Powyzsze rodzaje ryzyka byly systematycznie przedstawiane przez Zarzad i
omawiane przez Rade Nadzorczj i jej komitety.

3. WNIOSKIZ ANALIZY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego oraz
po zapoznaniu si¢ i w oparciu o opini¢ BDO Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie,
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pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe za okres od 1 kwietnia 2016 roku do

31 marca 2017 roku i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego
zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki, a takze w oparciu o audyt przeprowadzony przez audytora BDO
Sp. z 0.0, ocenia, ze Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Spoétki za okres od 1
kwietnia 2016 roku do 31 marca 2017 . jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym.,

Rada Nadzorcza, w oparciu o przedstawiane jej informacje, ocenia stwierdza
ponadto, Ze sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz w ww. okresie,
uwzglednia postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych....

Przedmiotowe sprawozdanie - zdaniem Rady Nadzorczej w oparciu tez o
opinie audytora BDO - przedstawia rzetelnie i jasno sytuacjg majatkowa,
ekonomiczno - finansowa Spétki. Kompletnosé sprawozdania Zarzadu z dziatalnoci
Spotki za rok obrotowy 2016-2017 oraz jego zgodnos¢ w zakresie ujawnionych w nim

informacji zostata potwierdzona przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Spotki za ww. okres i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzania o jego
zatwierdzenie. Rada Nadzorcza jest takze za podjeciem przez ZWZA BETACOM
S.A. uchwatl udzielajacych absolutorium cztonkom Zarzadu Spéiki z wykonania
przez nich obowiazkéw w roku obrachunkowym 2016-2017.

Warszawa, dnia 23 czerwca 2017

Zbigniew Wierzbicki
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