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1. INFORMACJE OGOLNE

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Betacom S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci z
dnia 29 wrzesnia 1994r. oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 20 kwietnia 2018r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego

panstwem cztonkowskim.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy Betacom S.A. zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 20 kwietnia 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

2. GRUPA KAPITAtOWA BETACOM

Grupa kapitatowa Betacom sktada sie ze Spotki dominujgcej Betacom S.A., zwanej ,Betacom S.A.” lub ,Spétka”.

Dziatalnos¢ grupy Betacom, ktérej jednostkg dominujaca jest Betacom S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej tez
,Spotka” lub Betacom S.A.), przy ul. Potczynskiej 31A opiera sie gtownie na dziatalno$ci zwigzanej z doradztwem

w zakresie informatyki (PKD 62.02) oraz dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem (62.01.2).
Betacom S.A. posiada dwa podmioty zalezne w postaci Control System Software sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie
( dalej ,,CSS”) oraz Control System via Mare sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie (dalej ,,CS Via Mare”).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Betacom S.A. posiada 51% udziatow i gtosow w CSS, ta zas
posiada 100% udziatéw i gtoséw w CS Via Mare.

Dziatalnos¢ CSS koncentruje sie produkcji i rozwoju oprogramowania wykorzystywanego w logistyce, w tym
oprogramowania VIA TMS — zawierajgcego miedzy innymi moduty spedycji morskiej, lotniczej, czy tez
automatycznego planowania transportu. CS Via Mare zas powstata jako spdtka celowa do obstugi jednego
kontraktu w ramach dziatalnosci CSS.

Betacom S.A. posiada dominujgcy udziat w grupie pod wzgledem osigganych przychoddw, wartosci aktywow
oraz ilosci i realizowanych kontraktéw, czy w zakresie liczby zatrudnionych osob.

Akcje Betacom S.A. sg dopuszczone do obrotu gietdowego na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie.
Czas trwania jednostki dominujacej nie jest ograniczony. Nie wystgpity zmiany w nazwie jednostki
sprawozdawczej lub w innych danych identyfikacyjnych.
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Grupa Kapitatowa Betacom

51% Control System 100% Control System
I Software Sp. z 0.0.

Betacom S.A. VIA mare Sp. z 0.0.

W dniu 1 pazdziernika 2021 r. Betacom S.A. w zwigzku z Umowg Inwestycyjng z dnia 5 czerwca 2018 r.,
regulujgcg m.in. zasady transakcji zaktadajgcej sukcesywne nabywanie udziatdw w spodtce CSS dokonane
zostaty czynnosci prawne w wyniku ktorych Spotka stata sie wtascicielem kolejnych 62 udziatéw w CSS, w
konsekwencji czego po rejestracji przez sad rejestrowy zmian w kapitale posiada ona tgcznie 102 udziaty w CSS
dajacej jej 51% udziatow i gtosow w kapitale zaktadowym CSS. Realizacja kolejnych etapéw transakcji w ramach
Umowy Inwestycyjnej z dnia 5 czerwca 2018 r. uzalezniona od wynikdw finansowych CSS w kolejnych okresach
obrachunkowych uprawnia¢ bedzie Spétke do uzyskania przez nig do 80% udziatéw i gtosow w kapitale
zaktadowym CSS.

3. SPOLKA DOMINUJACA — DANE JEDNOSTKI

Nazwa: BETACOM Spétka Akcyjna
Siedziba: ul. Potczynska 31A, 01-377 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  PKD 26207 produkcja komputerdw i urzgdzen peryferyjnych. W roku
obrotowym od 1 kwietnia 2020r. do 31 marca 2021r. podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spétki byto wytwarzanie i dostarczanie

oprogramowania oraz dostarczanie sprzetu komputerowego.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS nr
0000142065)
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4. POZOSTALE SPOLKI- DANE

Podmioty zalezne:

(n Control System Software spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
a) ul. Rzemieslnicza 7, 81-855 Sopot
b) Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z) Organ
prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000154870
() Control System via Mare spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
a) ul. Rzemies$lnicza 7, 81-855 Sopot
b) Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7)
c¢) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000787776
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5. ORGANY SPOtKI BETACOM S.A.

51.  ZARZAD

W okresie od 1 kwietnia 2021r. do 31 marca 2022r. Zarzad Spoétki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Magda Pleskacz od 1 kwietnia 2021rr. do 31 marca 2022r. — Wiceprezes Zarzadu
e Robert Frechowicz od 1 kwietnia 2021r. do 31 marca 2022r. — Cztonek Zarzadu
e Karol Cieslak od 1 kwietnia 2021r. do 31 pazdziernika 2021r. — Cztonek Zarzadu

W dniu 15 pazdziernika 2021 roku Pan Karol Cieslak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz
funkcji w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2021 r., o ktérej Zarzagd Betacom S.A.

poinformowat raportem biezgcym nr 17/2021 z dnia 15 pazdziernika 2021 roku.

Na dzier 31 marca 2022r. sktad Zarzadu Betacom S.A. byt nastepujgcy:
e Magda Pleskacz Wiceprezes Zarzadu,

e Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu,

5.2. RADA NADZORCZA

W okresie od 1 kwietnia 2021r. do 31 marca 2022r. Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym

sktadzie:

o Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jakub Baran Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej

e Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw. Wyboru cztonkéw Rady dokonuje Zgromadzenie Akcjonariuszy
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia
Spoétki. Rada Nadzorcza dziata w trybie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej i obowigzujgcych

przepisow, w tym przepisow Kodeksu spétek handlowych.
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6. AKCJONARIAT

Kapitat akcyjny Spétki wynosi 2.020.000 zt (dwa miliony dwadziescia tysiecy ztotych) i dzieli sie na 2.020.000

(dwa miliony dwadziescia tysiecy) akcji o wartosci nominalnej po 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w tym:

e 555.000 akcji na okaziciela serii A o numerach od 000001 do 555.000;
e 145.000 akcji na okaziciela serii B o numerach od 000001 do 145.000;
e 280.000 akcji na okaziciela serii C o numerach od 000001 do 280.000;
e 420.000 akcji na okaziciela serii D o numerach od 000001 do 420.000;
e 450.000 akcji na okaziciela serii E o numerach od 000001 do 450.000;
e 100.000 akcji na okaziciela serii F o numerach od 000001 do 100.000;
e 70.000 akcji na okaziciela serii G o numerach od 00001 do 70.000;

Przedstawiona w tabeli struktura akcjonariatu jest zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien
30 czerwca 2022r.

) ) % udziat w ) % udziat
Akcjonariusz Ro_dz:cu @ kapitale % w gtosach
akdi akdi zaktadowym gloséw na WZA
Marek Szewczyk zwykte 606 000 30,00% 606 000 30,00%
Robert Frechowicz zwykte 222 600 11,02% 222 600 11,02%
Jarostaw Gutkiewicz zwykte 201 980 10,00% 201 980 10,00%
Mirostaw Zateski zwykte 201 000 9,95% 201 000 9,95%
Antonio Zaragoza zwykte 101052 5,00% 101052 5,00%
Porozumienie akcjonariuszy Spétki* zwykte 161 000 7,97% 161 000 7,97%
Pozostali akcjonariusze zwykte 526 368 26,06% 526 368 26,06%
Suma: 2 020 000 100,00% 2 020 000 100,00%

*Porozumienie akcjonariuszy Spotki obejmujace:

Mateusz Michalak — 44.500 gtoséw, tj. 3,85 % gtosdw na ZWZ oraz 2,20 % ogdlnej liczby gtosow;
Julia Rudzinska —45.200 gtoséw, tj. 3,92 % gtoséw na ZWZ oraz 2,24 % ogdlnej liczby gtoséw;
Jacek Wiankowski — 46.350 gtosow, tj. 4,01 % gtoséw na ZWZ oraz 2,29 % ogdlnej liczby gtoséw;
Jerzy Siendzielarz — 24.950 gtosow, tj. 2,16 % gtosdw na ZWZ oraz 1,24 % ogdlnej liczby gtosow.

Lista akcjonariuszy powstata w oparciu o ilo$¢ akcji zarejesrtowanych na ostatnim WZA i pdZniejszych
informacjach przekazanych Spétce.
Emitent nie posiada umow w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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7. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH

W roku obrotowym 2021/2022 Spétka kontynuowata rozwdj oferty opartej na kluczowych wskaznikach
strategicznych (sprzedaz na rynkach miedzynarodowych rozwdj biznesu rekurencyjnego i budowa wtasnych IP

Rights) w ramach linii biznesowych: Hybrydowe IT, Edukacja, i Logistyka i Smart Workplace.

Szczegdlny rozwdj wystepuje w obszarze kompetencji zwigzanych z oprogramowaniem Robotic Process
Automation (RPA), ktore pozwala intepretowaé dane, nasladowac dziatania pracownika, szczegdlnie w

manualnych, powtarzalnych i czasochtonnych czynnosciach oraz automatyzowac procesy biznesowe.

Struktura oferty Spdétki ksztattowana jest w oparciu o potrzeby klientdw, ktérzy w widoczny sposéb zwiekszajg
swoje zainteresowanie cyfryzacjg szczegdlnie w obszarach: rozwigzan Robotic Process Automation, Transport

Management System czy elektronicznego archiwum i obiegu dokumentoéw.

Aktualna oferta Spoétki dopasowana do nowych oczekiwan rynkowych ksztattuje sie nastepujgco:

HYBRYDOWE IT

Struktura kompetencyjna Linii Biznesowej Hybrydowe IT opiera sie na trzech obszarach:

1. Distributed Cloud, ktorej gtéwnym elementem oferty sg budowane w oparciu o technologie
Swiatowych lideréw zaawansowane rozwigzania infrastrukturalne zapewniajgce ciggtos$¢ operacyjng
kluczowych systemoéw klientdw spotki i utatwiajgce oraz przyspieszajgce reagowanie na zmieniajgca
sie na rynku sytuacje. Sktadajg sie na nie serwery, pamie¢ masowa, sieci oraz rozwigzania do
zarzadzania wdrazane w modelu on-premise oraz cloud. Przygotowanie rozwigzan dla klienta
koricowego wymagato podobnego jak w roku poprzednim zaangazowania ustug eksperckich Spétki, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia w projektowaniu tzw. modeli hybrydowych wykorzystujgcych
potencjat chmury publicznej, tagczonej z zasobami wtasnymi klienta.

2. Managed Services- (Agile IT Outsourcing) — model outsourcingowy swiadczenia ustug dopasowanych
do aktualnych potrzeby organizacji. Pozwala skutecznie mierzy¢ sie z kluczowymi wyzwaniami: utatwia
dostep do najnowszych technologii, jest efektywny ekonomicznie, elastyczny i pozwala skracac czas
osiggniecia wartosci biznesowej. Oferta Agile IT Outsourcing obejmuje 5 réznych obszaréw:
udostepnienie hybrydowej infrastruktury IT, specjalistyczne ustugi dla chmury publicznej, ustugi
zarzadzania typu managed services, kompleksowg obstuge srodowiska biurowego i outsourcing
wydrukow. Ustugi Swiadczone sg w oparciu o metodologie ITIL. W trakcie fazy transformacji wzorcowe
procesy i procedury dostosowywane sg do specyficznych wymagan klienta.

3. Robotic Process Automation (RPA) - wdrazanie rozwigzan robotyzacji proceséw biznesowych z
wykorzystaniem technologii UiPath. Inteligentna automatyzacja staje sie coraz bardziej istotnym
nurtem cyfrowej transformacji podejmowanej przez organizacje z wielu réoznych branz. RPA umozliwia
szybkie i skuteczne przyspieszanie przeptywow pracy, co przektada sie na wieksze zyski, szybsze
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reagowanie na zachodzgce zmiany oraz utatwia zachowanie ciggtosci biznesowej w sytuacjach
kryzysowych.

EDUKACIA

Linia biznesowa Edukacja kontynuuje inwestycje w rozwdj produktéw opartych o rozwigzanie
eduwarebox.com dla klientéw z sektora oswiaty. Oferta rozwijana jest w oparciu o budowanie silnikow
usprawniajgcych development i wdrazanie rozwigzan, ktére mogg by¢ wykorzystywane zaréwno przez szkoty

z sektora K-12, jak i uczelnie wyzsze.

Spotka wykorzystuje powodowane pandemig Covid-19 zwiekszenie zainteresowania wigczaniem tresci
cyfrowych w procesy nauczania i przygotowuje oferte dedykowanych produktéw dostosowanych do
specyficznych potrzeb réznych typow odbiorcéw operujgcych w sektorze (na przyktad rozréznienie oferty
kierowanej do wydawnictw podrecznikéw, od rozwigzan prezentowanych jednostkom samorzadu

terytorialnego lub bezposrednio szkotom).

Geograficznie linia biznesowa Edukacja nie ogranicza swojej oferty jedynie do wybranych regiondw.
Zauwazamy jednak szczegdlnie wiele inicjatyw europejskich podejmowanych w kierunku wprowadzania
rozwigzan IT do szkot. Jest to z pewnoscig powigzane rowniez z mozliwoscig wykorzystania aktualnie
uruchamianych funduszy rozwoju i odbudowy. Przyktadem jest rynek DACH, a szczegdlnie Niemcy, ktore
uruchomity pierwsze projekty tego typu jeszcze przed wystgpieniem pandemii, a podczas pandemii i obecnie

prace takie jeszcze dodatkowo intensyfikowano.

LOGISTYKA

Oferta handlowa Linii Logistyka opiera sie na rozwigzaniu VIA TMS. To system klasy Transport Management
System (TMS), ktéry umozliwia kompleksowe zarzadzanie procesem realizacji zlecen transportowych i
logistycznych — od przyjecia po wystawienie faktury. W efekcie mozliwe staje sie znaczace skrdcenie czasu
potrzebnego na planowanie tras i komunikacje z kierowcami a zarazem na ograniczenie bteddw i redukcje
kosztéw. Jedng z jego najwiekszych zalet jest obstuga tadunkdéw intermodalnych w transporcie morskim,

drogowym, kolejowym i lotniczym.

Realizowane przez Betacom projekty sprzedazowe dla rynku TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) oraz firm
produkcyjnych i dystrybucyjnych polegajg na sprzedazy licencji gotowych modutéw VIATMS, prac

wdrozeniowych oraz zapewnienia opieki powdrozeniowe;j.

SMART WORKPLACE

Sprzedaz rozwigzan stanowigcych podstawe oferty w linii Smart Workplace zostata oparta na wspdtpracy z
Cornerstone i SER Solution oraz budowaniu dedykowanych rozwigzan software’owych wspomagajgcych

transformacje cyfrowa u klientéw z sektora przedsiebiorstw oraz administracji publiczne;j.
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Stale rozwijajgcym sie obszarem oferty jest wdrazanie rozwigzan wspomagajgcych obiegi dokumentéw oraz,
zarzgdzanie procesowe w powigzaniu z archiwami danych. Zdobyte doswiadczenia oraz rozwijane

kompetencje stale powiekszanego zespotu konsultantéw dajg potencjat dla dalszego rozwoju.

7.1, INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Betacom S.A. prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na rynku krajowym kierujgc swojg oferte do wszystkich branz

gospodarki oraz do instytucji publicznych.

Zgodnie z kierunkiem strategii i dzieki stale rozwijanym kompetencjom, Spdtka rozszerza kanat sprzedazy

réwniez na rynki miedzynarodowe:

e LoB Edukacja wraz zniemieckim partnerem - firmg Clevis, prowadzi dziatania marketingowo-

sprzedazowe na rynku DACH (gtéwnie Niemcy, Austria i Szwajcaria)

e LoB Hybrydowe IT w obszarze ustug Robotic Process Automation opartych na technologii UiPath,
pozyskata pierwsze zamdwienia na rynku DACH. Dotychczasowe sprzedaze wspierajg juz realizowane

i planowane szersze dziatania marketingowe.

Grupa realizuje dziatan marketingowo-sprzedazowych poza Polskg. Efektem ma by¢ zwiekszenie sprzedazy i

jednoczenie udziatu przychoddw z kontraktéw zagranicznych w ogdlnym wyniku Spotki.
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8. WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsze informacje przedstawiajg wyniki skonsolidowane Grupy.

=3 Betacom

Wyszczegblnienie RZiS za okres: 01.04.2021 - RZiS za okres: 01.04.2020 -
31.03.2022 31.03.2021

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 128 614 99 392
Koszt wtasny sprzedazy 115036 88 602
ZYSK (STRATA) BRUTTO NA SPRZEDAZY 13578 10790
Koszty sprzedazy 10678 8 897
Koszty ogdlnego zarzadu 5666 4109
Pozostate przychody operacyjne 4263 205
Pozostate koszty operacyjne 117 800
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 1380 -2811
Przychody finansowe 508 71
Koszty finansowe 260 749
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 1628 -3 489
Podatek dochodowy -62 -635
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE) 1690 -2854
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO 1690 -2854

W roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2022r. przychody ze sprzedazy wyniosty 128,6 min zt, co stanowi

wzrost w stosunku do roku ubiegtego 0 29,4%. Zysk na sprzedazy wzrdst o 25,8% co daje 13,6 min zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 1,4 min zt. Wynik netto wyniost 1,7 min w poréwnaniu do

ubiegtorocznej straty na poziomie 2,9 min. Jednym z istotnych zdarzerh majacych wptyw na wynik finansowy

biezgcego roku obrotowego miato umorzenie 50% otrzymanej dotacji z PFR.

WSKAZNIKI FINANSOWE:

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)

Wskazniki ptynnosci
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2,98%
7,9%
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do 31.03.2022

od 1.04.2020
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-6,76%
-16,2%

od 1.04.2020
do 31.03.2021
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Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Wskazniki aktywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach)
Rotacja zapaséw (w dniach)
Cykl operacyjny (w dniach)

Rotacja zobowigzan (w dniach)

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym

Metody obliczania wskaznikow:

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) — zysk netto/aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

1,25
1,23
0,30

od 1.04.2021
do 31.03.2022

82
2
84
98

od 1.04.2021
do 31.03.2022

0,60
0,63

=3 Betacom

1,48
1,44
0,20

od 1.04.2020
do 31.03.2021

66
4
70
88

od 1.04.2020
do 31.03.2021

0,58
0,72

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — ($rodki pieniezne + krétkoterminowe papiery wartosciowe)/zobowigzania krétkoterminowe

Z pominieciem rezerw

Wskazniki aktywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach) — (naleznosci krétkoterminowe wraz z aktywa z tytutu umow i dotacji * 360 dni)/przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (w dniach) — (zapasy * 360 dni)/koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja naleznosci + rotacja zapaséow

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw * 360 dni)/koszty sprzedanych produktéw,

towardw i materiatéw.

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia — (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw)/aktywa ogdtem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wtasny/(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z

pominieciem rezerw).
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9. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

=3 Betacom

SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PtYNNOSCI

GRUPY KAPITAtOWEJ EMITENTA

Wyszczegdlnienie | Bilans na dzier | Bilans na dzier | Bilans na dzien
01.04.2020
31.03.2022 31.03.2021 Dzien przejscia
na MSSF
AKTYWA TRWALE 16 336 9726 12930
Rzeczowe aktywa trwate 3766 3948 5241
Nieruchomosci inwestycyjne - - -
Wartos¢ firmy 326 - -
Wartosci niematerialne 6 818 3631 5075
Inwestycje rozliczane zgodnie z metodg praw wtasnosci - 640 640
Naleznosci dtugoterminowe 3964 93 1209
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 1008 780 765
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 454 634 -
AKTYWA OBROTOWE 39402 32284 29071
Zapasy 769 1002 501
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 25074 17 044 16 104
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12 93 -
Aktywa obrotowe z tytutu umoéw 3149 1109 5825
Naleznosci z tytutu dotacji 946 - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 160 185 192
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9292 11411 4449
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 39 402 30 844 27 071

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl

Strona 13z 46




Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Betacom S.A.
1 kwietnia 2021 — 31 marca 2022r.

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

=3 Betacom

1440

2000

Aktywa razem:

55738

42010

42 001

Wyszczegdlnienie

Bilans na dzieri

Bilans na dzier

Bilans na dzien

01.04.2020
31.03.2022 31.03.2021 Dzien przejscia
na MSSF

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 21513 17 624 20478
Kapitat podstawowy 2020 2020 2020
Akcje wtasne - - _
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 12 755 12 755 12 755
Pozostate kapitaty - - _
Zyski zatrzymane 4510 2 849 5703
gzﬁ:?‘fuﬁ’r::jny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 19 285 17 624 20 478
Udziaty niekontrolujgce 2228 - -
ZOBOWIAZANIA RAZEM 34225 24 386 21523
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2690 2638 3707
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 48
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 125 52 52
Pozostate rezerwy - - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 238 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 1962 2586 3445
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umow 365 - 162
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31535 21748 17 816
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 97 6 6
Pozostate rezerwy krotkoterminowe - - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 3680 3500 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 1262 853 823
ZobOW}qzan.|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 555 17 158 15 855
zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu umow 1941 231 1132
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - -
Zobowigzanie z tytutu dotacji - - -
Zobowigzania k'rotkotermln(?we bez zwigzanych z aktywami 31535 21 748 17 816
przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi ) ) )
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Pasywa razem: 55738 42 010 42 001

Aktywa obrotowe na koniec biezgcego i poprzedniego roku stanowity znaczgcg pozycje w bilansie co jest

odpowiednio 70,7% i 76,8% sumy bilansowe]. Naj wiekszg pozycjg po stronie aktywow sg naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktére stanowig odpowiednio 45,0% oraz 40,6% sumy bilansowe;j.

Kapitat wtasny na koniec biezgcego i poprzedniego roku stanowit odpowiednio 38,6% i 42,0% sumy

bilansowej. Znaczgcy pozycje stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan,

ktére wynoszg odpowiednio 44,16% oraz 40,8% sumy bilansowe;j.

10.  OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,

PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM.

POZYCJE POZABILANSOWE

31.03.2022 31.03.2021
1. Zobowigzania warunkowe 3190 2516
1.1 Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) wraz z podpozycja: 3190 2516
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- udzielonych gwarancji i poreczen 3190 2516
2. Inne (z tytutu) 5043 5333
- zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa 4000 4000
- blokada srodkéw na rachunku bankowym 1043 1333
Pozycje pozabilansowe razem 8233 7 849

W dniu 21 maja 2021 r. Spétka zawarta Umowe POIR.01.01.01-00-1428/20-00 o dofinansowanie projektu w
ramach programu operacyjnego inteligentny rozwdj (,Umowa”). Stronami Umowy obok NCBIR jest Emitent,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Logistyki i Magazynowania oraz Jeronimo Martins Polska SA.

Wartos¢ catego projektu realizowanego w ramach Umowy to ponad 15 min zt, a na warunkach okreslonych w
Umowie stronom Umowy przyznano dofinansowanie w kwocie nie wiekszej niz 9,5 min zt, w tym dla Emitenta
w kwocie nie wiekszej niz 4,39 min zt. Zgodnie z zapisami Umowy dofinasowanie zostanie wyptacone po
ustanowieniu przez Emitenta, jako lidera konsorcjum, zabezpieczenia prawidtowej realizacji Umowy w formie
weksla in blanco.

W dniu 14 wrzesnia 2021qr. Spdétka zalezna zawarta Umowe POIR.01.01.01-00-2050/20 o dofinansowanie
projektu ,,Autonomiczny Spedytor” w ramach programu operacyjnego inteligentny rozwdj (,Umowa”). W
ramach umowy przyznano dofinansowanie w kwocie nie wiekszej niz 6 min zt. Zgodnie z zapisami Umowy
dofinasowanie zostanie wyptacone po ustanowieniu przez Emitenta, jako lidera konsorcjum, zabezpieczenia
prawidtowe] realizacji Umowy w formie weksla in blanco.

11.  KIERUNKIROZWOJU GRUPY KAPITAtOWEJ BETACOM ORAZ INFORMACIJE
O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
OPIS DZIAtAN PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACII

GK Betacom kontynuuje przyjety kierunek rozwoju oparty na rozbudowie biznesu rekurencyjnego, wtasnych

IPRs oraz sprzedazy produktow i ustug poza Polske.
1. Rozwodj oferty outsourcingu IT

2. Rozwdj ustug RPA, elektronicznych archiwéw dokumentdw i obiegu dokumentéw w oparciu o

technologie $wiatowych lideréw wzbogacone autorskimi rozwigzaniami Grupy

3. Rozwdj oferty dla rynku TSL TMS w oparciu o Spotke Control System Software i projekty B+R pozyskane w

ramach konkuréw NCBIR

4. Rozwdj rozwigzania eduwarebox.com - silnika dla szybkiej budowy platform do dystrybucji tresci

elektronicznych.

5. Poszerzenie rynkéw zbytu

e Rozwdj oferty outsourcingu IT

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 16 z 46



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Betacom S.A. 9
> Betacom

1 kwietnia 2021 — 31 marca 2022r.

Konsekwentnie rozszerzamy oferte ustug Managed Services wprowadzanych na rynek pod marka Agile IT
Outsourcing. W obliczu aktualnych wyzwan, z jakimi mierzy sie biznes na catym Swiecie, a w szczegdlnosci w
Europie, model outsourcingowy stanowi optymalng odpowiedZ na potrzeby organizacji z wielu sektoréow
gospodarki. Utatwia bowiem dostep do najnowszych technologii, zapewnia wifasciwywyseki poziom
efektywnosci ekonomicznej, zwieksza elastycznosé funkcjonowania biznesu i pozwala skracac czas osiggniecia

wartosci biznesowej.

Oferta Agile IT Outsourcing obejmuje 5 réznych obszardow, w tym hybrydowsa infrastrukture IT udostepniang
klientom, specjalistyczne ustugi dla chmury publicznej, ustugi zarzgdzania typu managed services,
kompleksowg obstuge srodowiska biurowego a takze outsourcing wydrukdw.

Ustugi Swiadczone sg w oparciu o metodologie ITIL. W trakcie fazy transformacji wzorcowe procesy i procedury

dostosowywane sg do specyficznych wymagan klienta.

o Rozwdj ustug RPA, elektronicznych archiwéw dokumentéw i obiegu dokumentéw w oparciu o
technologie $wiatowych lideréw wzbogacone autorskimi rozwigzaniami Grupy

Rozwijamy takze oferte w obszarach ustug RPA (Robotic Process Automation) oraz elektronicznych archiwéw
dokumentow i obiegu dokumentéw. Technologie rynkowych liderow wzbogacamy autorskimi rozwigzaniami
wypracowanymi w oparciu o doswiadczenia i wiedze wysokiej klasy specjalistow zatrudnionych w spdtkach

Grupy.

Inteligentna automatyzacja staje sie coraz bardziej istotnym nurtem cyfrowej transformacji podejmowane;
przez organizacje z wielu réznych branz. RPA umozliwia szybkie i skuteczne przyspieszanie przeptywow pracy,
co przektada sie na wieksze zyski, szybsze reagowanie na zachodzgce zmiany oraz utatwia zachowanie ciggtosci

biznesowej w sytuacjach kryzysowych.

Rozwigzania robotyzacji proceséw biznesowych, réwniez modelu as a Service, wdrazamy z wykorzystaniem

technologii UiPath. JesteSmy certyfikowanym partnerem UiPath Services Network (USN).

Stale rozwijajgcym sie obszarem oferty jest wdrazanie rozwigzan wspomagajgcych obiegi dokumentéw oraz
zarzadzanie procesowe w powigzaniu z archiwami danych. Zdobyte doswiadczenia oraz rozwijane

kompetencje stale powiekszanego zespotu konsultantéw dajg potencjat dla dalszego rozwoju.

o Rozwdj oferty dla rynku TSL TMS w oparciu o Spétke Control System Software Software i projekty
B+R pozyskane w ramach konkuréw NCBIR
Waznym obszarem prac rozwojowych jest oferta dla rynku TSL, budowana w oparciu o rozwigzanie VIA TMS
(Transport Management System), tworzone przez spdtke Control System Software. Umozliwia on
kompleksowe zarzadzanie procesem realizacji zlecer transportowych i logistycznych — od przyjecia po
wystawienie faktury. W efekcie mozliwe staje sie znaczgce skrdcenie czasu potrzebnego na planowanie tras i
komunikacje z kierowcami a zarazem na ograniczenie btedéw i redukcje kosztéw. Jedng z jego najwiekszych
zalet jest obstuga stale zwiekszajgcego sie rynku tadunkow intermodalnych w transporcie morskim, drogowym,

kolejowym i lotniczym.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 17 z 46



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Betacom S.A. 9
> Betacom

1 kwietnia 2021 — 31 marca 2022r.

Realizowane przez GK Betacom projekty sprzedazowe dla rynku TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) oraz firm
produkcyjnych i dystrybucyjnych polegajg na sprzedazy licencji gotowych modutéw TMS, pracach

wdrozeniowych oraz zapewnieniu opieki powdrozeniowe;.

e Rozwdéj rozwigzania eduwarebox.com - silnika dla szybkiej budowy platform do dystrybucji tresci
elektronicznych.

Linia biznesowa Edukacja kontynuuje rozwéj produktéw opartych o rozwigzanie Eduwarebox dla klientow z
sektora o$wiaty. Wykorzystujgc uniwersalnos$¢ opracowanego silnika przygotowuje produkty, jakie mogg by¢

wykorzystywane zaréwno przez szkoty z sektora K-12, jak i uczelnie wyzsze.

W ostatnim czasie najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie rozwigzania pozwalajgce uzytkownikom tworzy¢
i organizowa¢ wszelkie cyfrowe zasoby edukacyjne, a takze zapewniajgce nauczycielom narzedzia
umozliwiajace dystrybucje takich zasobdw i wszechstronne korzystanie z nich w realizowanych procesach

edukacyjnych.

Reagujac na informacje zwrotne otrzymywane od swoich partnerdw i klientow. Spotka w kolejnych miesigcach
planuje development kolejnych rozszerzen dla silnika Eduwarebox. Do obszardw stanowigcych szczegdlny
przedmiot zainteresowania uzytkownikéw nalezg wykorzystanie mechanizmow sztucznej inteligencji w celu
wprowadzania zindywidualizowanych metod nauczania idealnie dostosowanych do potrzeb kazdego ucznia,
czy pozwalajgcych skutecznie tgczy¢ i analizowac coraz wieksze zbiory informacji pochodzacych z rdznych

systemdw informatycznych wykorzystywanych przez nauczycieli i uczniéw.

e Poszerzenie rynkdéw zbytu

Konsekwentnie pracujemy nad rozszerzaniem rynkow zbytu miedzy innymi dla rozwigzan RPA, Eduwarebox
oraz obiegu dokumentdéw (SER). Skupiamy sie w szczegdlnosci na rynkach DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria)
wspotpracujac np. w obszarze edukacji z niemieckim partnerem - firmg Clevis, z ktérg prowadzimy wspdlne
dziatania marketingowo-sprzedazowe. Uwaznie obserwujemy zachodzgce na rynkach europejskich zmiany i

aktywnie eksplorujemy mozliwosci wykorzystania uruchamianych funduszy rozwoju i odbudowy.

Pierwsze zamdwienia na rynkach DACH pozyskalismy takze w obszarze Hybrydowe IT oraz ustug Robotic
Process Automation opartych na technologii UiPath. Dotychczasowe dziatania wspierajg juz realizowane i
planowane szersze dziatania marketingowe. Obecnie przychody Betacom S.A. z rynkédw miedzynarodowych
wynosza ponizej 1%. Wynikiem realizowanych dziatarn marketingowo-sprzedazowych ma by¢ zwiekszenie

sprzedazy i jednoczenie udziatu przychoddw z kontraktéw zagranicznych w ogdélnym wyniku Spotki.

Control System Software

Control System Software Sp. z 0.0. (CSS) dziata na rynku od ponad 20 lat. Spotke tworzy doswiadczony zespot

profesjonalistéw z obszaru zaréwno informatyki, jak i transportu, spedycji i logistyki.
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Spotka CSS jest czescig Grupy Betacom, w ramach ktérej wspotpracuje z Linig Biznesowa Logistyka tworzac
autorskie rozwigzania dla klientéw z sektora TSL, z silnym wsparciem technologicznym Linii Biznesowe]

Hybrydowe IT.

Flagowym produktem spétki jest VIA TMS zawierajgcy miedzy innymi moduty spedycji morskiej, lotniczej, a
takze automatycznego planowania transportu. Rozwigzanie pozwala na petne i przejrzyste zarzadzanie
procesem realizacji zlecen - od przyjecia po wystawienie faktury. System jest konsekwentnie rozwijany i
wzbogacany o nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe oraz nowe funkcje

branzowe, takie jak obstuga transportu intermodalnego.

Oferowane rozwigzanie VIA TMS obejmuje nastepujgce moduty:
e VIATMS Modut podstawowy,
e Modut CRM-ofertowanie FTL/LTL/ofertowanie teczki spedycyjne/ofertowanie drobnica
e Modut Agencja Celna
e Modut Teczki Spedycyjne
e Modut Drobnica
e Modut Zlecenia Promowe
e Modut Karty drogowe i rozliczenia klientéw
e Modut Magazyn
¢ Modut Yard Management
e Modut Windykacje
e« Modut Reklamacje
e Modut Mapy

e Panel Klienta, Panel Agenta, Panel Przewoznika
Rozwigzanie VIA TMS dostepne jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowe;.

Wykorzystujgc wiasne, autorskie pomysty CSS tworzy takze zoptymalizowane aplikacje webowe bazujac na
innowacyjnych technologiach teleinformatycznych. Dodatkowo spétka Swiadczy ustugi IT w szczegdlnosci w
obszarze Business Proces Management (BPM).

Spotka uzyskuje gtéwne przychody ze sprzedazy licencji wiasnych, ustug IT, pisanie oprogramowania, wdrozen,

ustug utrzymania oprogramowania oraz ze sprzedazy licencji i produktéw firm trzecich.

CSS zaangazowany jest rowniez w projekty badawczo-rozwojowe realizowane przy wsparciu funduszy NCBIR.

Warto wsréd nich wymienidé:

e VIA Dystrybucja, realizowany przez konsorcjum Betacom S.A., Jeronimo Martins Polska oraz ILIM
tukasiewicz. Projekt obejmuje m.in. przygotowanie symulacji i optymalizacji proceséw magazynowych
oraz taktycznych proceséw dystrybucyjnych.

e Autonomiczny spedytor, realizowany bezposrednio przez Control System Software. Projekt obejmuje

m.in. przygotowanie: algorytmow optymalizujgcych trasy na dystrybucji oraz algorytméw decyzyjnych
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w zakresie: wstepnej kalkulacji zleceri, podejmowaniu decyzji o przyjeciu zlecenia i planowaniu

realizacji zlecenia (prowadzenie pojazdéw w koétku)
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12.  RYZYKA

RYZYKO OStABIENIA KONIUNKTURY NA RYNKU IT

llos¢ i wielko$¢ pozyskiwanych kontraktéw jest uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w
Europie, dlatego sytuacja makroekonomiczna ma duzy wptyw na poziom wydatkéw inwestycyjnych na
produkty i ustugi grupy Betacom . Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone podczas COVID-19, ktéry ma
wptyw na gospodarke i dziatalnos¢ operacyjng Spotki. Ze wzgledu na zréznicowanie czynnikow wptywajgcych
na dziatalnos¢ podmiotdw gospodarczych w okresie pandemii, trudno jest oszacowa¢ wptyw COVID-19 na
wyniki Spotki. Dodatkowo ciezko przewidzie¢ kolejne, potencjalne poziomy zakazen na COVID-19 i ich wptyw
na gospodarke.

RYZYKO SEZONOWOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy informatycznej jest sezonowos¢ sprzedazy. Tradycyjnie w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego (Il kwartat roku obrotowego Spoétki) wydatki podmiotow gospodarczych na
zakup sprzetu elektronicznego i oprogramowania znacznie wzrastajg, dlatego w tym okresie wolumen
sprzedazy Spofki jest wyzszy o okoto 40%-60% w poréwnaniu do pozostatych kwartatow.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Grupa Betacom jest firmg ustugowa, ktdrej istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Odejscie kluczowych
pracownikdw mogtoby spowodowad utrate znaczgcych klientdw, a takze mogtoby by¢ jedng z przyczyn
opodznienia w realizacji toczacych sie projektow wdrozeniowych. Ze wzgledu na COVID-19 zgodnie z
wytycznymi rzgdowymi Spotka wprowadzita prace zdalng dla pracownikow.

RYZYKO KONKURENCII

Grupa jest dostawca na rynku, na ktérym cechg charakterystyczng jest duza ilos¢ nowych podmiotéow o
niewielkiej skali dziatalnosci. Na wyniki osiggane przez grupe moze mie¢ wptyw taki czynnik jak obnizanie cen
oferowanych ustug przez pojawiajgce sie firmy konkurencyjne w celu zdobycia rynku. Grup skutecznie
przeciwdziata temu zjawisku poprzez dedykowanie znacznych naktadéw finansowych na state podwyzszanie
posiadanych kompetencji w zakresie poszerzania wiedzy technicznej, handlowej, zarzadzania projektami i
pracownikami, co wedtug nas w znacznym stopniu przyczynia sie do wyzszej jakosci Swiadczonych ustug,
obnizenia kosztow funkcjonowania i w konsekwencji zdobywania coraz wiekszego udziatu w rynku.

RYZYKO ZWIAZANE Z SZACUNKAMI ORAZ REALIZACIA ZAAWANSOWANYCH PROJEKTOW IT

Potwierdzenie zasadnosci zatozen przyjetych do szacunkéw uzaleznione jest od szeregu przysztych zdarzen,
ktérych czesé jest poza kontrolg Spotki. Istotne zmiany tych zatozen mogg wptyngc na wartosci sktadnikow
bilansu, w tym zwigzanych z wyceng kontraktow, a w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnej zmiany
sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki.

Realizacja zaawansowanych projektow polegajgcych na opracowaniu i wdrazaniu oprogramowania oraz jego
integracji z innymi rozwigzaniami stosowanymi u klienta wymaga precyzyjnego oszacowania czasu realizacji
projektu i wymaga wspotpracy klienta w tym zakresie a ryzyko zwigzane z prowadzeniem skomplikowanych
projektow jest uwazane za jedno z najbardziej istotnych.
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RYZYKO ZMIANY CEN- KURSOW WALUTOWYCH

Grupa Betacom realizuje projekty, w ktérych niektdre koszty mogg by¢ okreslone w walutach obcych, w
zwigzku z czym narazona jest na ryzyko kursowe pomiedzy datg ztozenia oferty a rzeczywistg datg rozliczenia
transakcji w walucie. Dla ograniczenia ryzyka kursowego nadwyzki finansowe Grupa przeznacza na zakup
waluty przed datami rozliczenia transakgcji.

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Grupa Betacom. korzysta z leasingu i posiada linie kredytowe, gdzie potencjalnie narazona jest na ryzyko
zmiany stop procentowych i nieprzewidzianego w zwigzku z tym wzrostu kosztow. Zarzadzenie tym ryzykiem
polega na negocjowaniu z kilkoma bankami i firmami leasingowymi stawek oprocentowania i na unikaniu
podpisywania dtugookresowych umow. Grupa posiada nadwyzke Srodkéw pienieznych, ktdrg lokuje na
lokatach terminowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Kazda Spdtka prowadzaca dziatalno$é gospodarcza z rdznymi odbiorcami narazona jest na niewywigzanie sie z
umowy przez klienta. Ryzyko to uzaleznione jest od sytuacji ekonomicznej klienta i jego wiarygodnosci
kredytowe]. Kontrola tego ryzyka jest wieloetapowa. Po pierwsze, w fazie pierwszego kontaktu z klientem o
nieznanej sytuacji finansowej, sprawdzana jest wiarygodnos$¢ finansowa klienta. Betacom wspdtpracuje z
wywiadownig gospodarczg, dzieki ktorej posiadamy informacje o ewentualnym niebezpieczenstwie, wysokosci
wiarygodnosci kredytowej, stabej kondycji finansowej, informacjach o ewentualnym nieterminowym
regulowaniu zobowigzan. Po drugie, na biezgco monitorowane sg terminy ptatnosci. W przypadku problemow
i nie reagowaniu na przypomnienia, Spotka wspodtpracuje z kancelarig prawng, ktéra pomaga nam w odzyskaniu
nalezno$ci. W 2021/2022r. Grupa Betacom nie poniosta znacznych kosztéw niesciggnietych naleznosci.

Na dzier 31 marca 2022r. brak jest istotnej koncentracji ryzyka kredytowego.

Ze wzgledu na COVID-19 Spotka wprowadzita dodatkowe procedury m.in. dotyczace zawierania kontraktow
sprzedazowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUCIA GLOBALNA

Sytuacja polityczno — gospodarcza na Ukrainie na sytuacje Grupy

Zdarzenie to nie ma bezposredniego wptywu na sytuacje Grupy, ale ma wptyw na swiatowg i polskg gospodarke
poprzez: sytuacje spoteczng, decyzje administracyjne, wprowadzane sankcje, wzrost kosztéw energii czy
rosnacy inflacje.

Grupa na biezgco monitoruje rozwoj sytuacji w Polsce, Ukrainie i w innych krajach oraz podejmuje intensywne
prace w celu dostosowywania sie do zmiennych warunkow funkcjonowania.

Nie istniejg przestanki wskazujgce na zmiane sytuacji finansowej Grupy w zakresie ryzyka zwigzanego z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
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13. PROGRAM MOTYWACYJNY

Brak programéw opcyjnych w GK Betacom S.A.
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14.  ISTOTNE CZYNNIKI MAJACE WPEYW NA ROZWOJ GRUPY BETACOM

1. Dywersyfikacja oferty oraz rozwdj wtasnych IPR

Digitalizacja przedsiebiorstw oraz dynamiczny rozwdj technologii wymaga od Spoétki statej obserwacji rynku

oraz szybkiego reagowania na nowe potrzeby klientow.

Grupa Betacom monitoruje wyzwania, przed jakimi stojg potencjalni klienci, stale dostosowujgc swojg oferte
do zmieniajacych sie potrzeb. Przyktadem ostatnich znaczacych inwestycji w nowe kompetencje mogg byc¢

rozwigzania Robotic Process Automation oraz elektroniczny obieg i archiwum dokumentow.

Ponadto Grupa Betacom inwestuje w rozwdj wiasnych produktéw z zakresu rozwigzan dla rynku (TSL) oraz dla

rynku edukacyjnego.

Dodatkowo Grupa Kapitatowa planuje w coraz wiekszym stopniu dywersyfikacje swojej dziatalnosci poprzez

kierowanie oferty poza obszar Polski.

2. Utrzymanie i pozyskiwanie nowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy, kompetencji i doswiadczenia
swoich pracownikdéw. Jest to witasciwos¢ charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej.
Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczyniac sie do wzrostu popytu na wysoko

kwalifikowang i doswiadczong kadre.

Grupa prowadzi ustawiczne dziatania w obrebie Employer Brandingu, rekrutacji oraz systemow
motywacyjnych budujgcych pozytywne relacje z aktualnymi pracownikami ograniczajgc tym samym retencje

kadry.

3. Sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna Polski i $wiata

Dziatalnos¢ Grupy Betacom oraz tempo jej rozwoju jest Scisle skorelowane z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju.
Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, w
szczegdlnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii czy wzrost inflacji moga mie¢ negatywny wptyw na

dziatalnos¢ operacyjna oraz sytuacje finansowa Spétki, jak rowniez na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Potencjalnie coraz wiekszy wptywa na Grupe moze mie¢ nieustabilizowana sytuacja u wschodnich sgsiaddéw.

4. Konkurencja

Znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych — zaréwno dynamicznych startupéw jak i globalnych

dostawcoéw technologicznych.
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15.  WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC
ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W ROKU
OBROTOWYM LUB KTORYCH WPYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Umorzenie PFR w wysokosci 1,75 min. zt

16.  INFORMACIE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWEJ

W dniu 28 pazdziernika 2021r. Betacom S.A. zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do umowy z dnia
23 marca 2005r. o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z limitem 7 min zt. Umowa okresla, ze w ramach
limitu dostepne jest: 7 min zt na gwarancje, 4 min zt kredytu w rachunku biezgcym.
Umowa zostata zawarta na okres do 20 pazdziernika 2022r.
Okres waznosci wnioskowanych gwarancji:
e do tgcznej kwoty 7 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 12 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
31 pazdziernika 2023r.,
e do tacznej kwoty 4 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 36 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
31 pazdziernika 2025r.,
e do facznej kwoty 3 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 48 miesiecy i nie moze wykracza¢ poza
31 pazdziernika 2026r.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWEJ

W dniu 14 lutego 2022r. zostat podpisany pomiedzy Betacom S.A. a Bankiem Santander Bank Polska S.A. Aneks
(,Aneks”) do umowy o MultiLinie nr KO1088/17 z dnia 18.06.2018r. o kredyt obrotowy, celowy i gwarancje z
limitem 9,9 min zt. Aneks zostat zawarty do 31.01.2023 r.

Podpisany Aneks wskazuje, ze w ramach limitu dostepny jest nastepujacy kredyt i gwarancje, przy czym taczna
wykorzystana kwota nie moze przekroczy¢ ustalonego limitu:
e Kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 2,5 min zt
e Kredyt obrotowy celowy na finansowanie kontraktéw do kwoty 7,4 min zt w tym:
gwarancje bankowe, badz wniesienia zabezpieczenia w pienigdzu do kwoty 6 min zt.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

Emitent wskazuje, ze strong Aneksu jest spdtka Edventure Reserch Lab Sp. z o0.0. Spétka ta zgodnie z
ustaleniami Umowy sprzedazy udziatdéw z dnia 27 kwietnia 2021 roku (RB 8/2021 z dnia 28.04.2021r.) korzysta
z kredytu w rachunku biezgcym Emitenta. Na dzien zawarcia Aneksu kwota do wykorzystania wynosi 300 tys.
zt i ulega comiesiecznemu obnizeniu zgonie z harmonogramem sptaty.

17.  INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITAtOWYCH
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Grupa Kapitatowa Betacom

51% Control System 100% Control System
B Software Sp. z o.0.

Betacom S.A.

VIA mare Sp. z 0.0.

18.  INFORMACIE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ BETACOM S.A. LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Nie dotyczy

19.  INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

Informacje zawarte sg w pkt. 16

20.  INFORMACIJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH

W roku obrotowym 2021/2022 Spétka udzielata Control System Software Sp. z 0.0. pozyczke w wysokosci 300
tys. zt, ktdra zostata udzielona na rok.

21.  INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIJACH

W okresie objetym raportem Spodtka nie otrzymata poreczen ani gwarancji.

Na dzien 31 marca 2022r. Spdtka posiada zobowigzania z tytutu udzielonych przez bank gwarancji wadialnych
i nalezytego wykonania na taczna kwote 3 805 tys. zt. W poprzednim roku obrotowym kwota gwarancji byfa
nizsza o 1 289 tys. zt. i wynosita 2 516 tys. Zt.

22. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM- OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPtYWOW Z EMISJI DO
CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI
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Nie dotyczy

23. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spdtka nie publikuje prognoz.

24.  OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA
ZASOBAMI FINANSOWYMI ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ
OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN! | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL
LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIAANIA TYM ZAGROZENIOM.

Emitent aktywnie monitoruje kondycje finansowg spétek Grupy Kapitatowej. W przypadku Betacom S.A.,
zZwazywszy na osiggane przez Jednostke dominujgcg korzystne wyniki, Zarzad nie przewiduje zagrozen dla
mozliwosci wywigzywania sie przez nig ze zobowigzan. Regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw, ustug,
kredytow i leasingdw odbywa sie na biezgco, zgodnie z warunkami umaow.

W przypadku Spotki Control System Software Sp. z 0.0. ptynno$é zwigzana jest z realizacjg kontraktéw, ktérych
ewentualne przesuniecia mogg miec czasowy wptyw na sytuacje finansowg Spofki.

25.  OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Nie dotyczy

26.  OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK

Nie dotyczy

27.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

Nie dotyczy
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28.  WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY BETACOM S.A. A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA

Nie dotyczy

29.  WARTOSC WYNAGRODZEN ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu za okres od 1 kwietnia 2021r. — 31 marca 2022r.

Wynagrodzenie

Cztonek Zarzadu Funkcja Jasadnicze w 2t Premia/Odprawy w zt
Magda Pleskacz Wiceprezes Zarzadu 469 000 100 000
Karol Cieslak Cztonek Zarzadu 162 750 0
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 399 000 50 000

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od 1 kwietnia 2021r. — 31 marca 2022r.

Wynagrodzenie zasadnicze Wynagrodzenie komitetow

Cztonek Rady Nadzorczej Funkcja
w zt w zt
Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy Rady 94 444 46 800
Nadzorczej
Jakub Baran Wiceprzewodniczacy Rady 56 683 16 800
Nadzorczej
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej 56 683 30000
Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej 56 683 33600
Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej 56 683 0

Raport na temat polityki wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Betacom S.A. zostata przyjeta Uchwatg nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.09.2021r w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej podjetg na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdin. zm.). Polityka wynagrodzen Betacom S.A.
systematyzuje zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w
organach Spétki, przyczyniajac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki, tworzgc optymalne warunki umozliwiajgce powotanie do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej oséb o wysokich kompetencjach zawodowych i osobistych oraz silnej motywacji.
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity zmiany w polityce wynagrodzen. W ocenie Zarzadu
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Emitenta funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci i stabilnosci rozwoju przedsiebiorstwa jest prawidtowe.

30. INFORMACIE DOTYCZACE KOMITETU AUDYTU LUB ODPOWIEDNIO RADY
NADZORCZEJ LUB INNEGO ORGANU NADZORCZEGO LUB KONTROLUJACEGO
W PRZYPADKU WYKONYWANIA PRZEZ TEN ORGAN OBOWIAZKOW
KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza oswiadczyta, ze w spétce Betacom SA:

a) s przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Betacom SA, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkcji
Komitetu Audytu wyodrebnionemu ze sktadu Rady Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniajg
wymagania przepiséw odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Betacom SA, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

c) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach;

W dziatajgcym w spotce Betacom SA Komitecie Audytu okresie od 01.04.2021r. do 31.03.2022r.:
e panowie Michat Kotosowski i Marcin Marczuk spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci,
e panowie Michat Kotosowski i Zbigniew Wierzbicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
e panowie Marcin Marczuk i Zbigniew Wierzbicki posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktérej dziata Betacom S.A.

Pan Michat Kotosowski zdobyt dyplom magistra ekonomii — specjalno$¢ Finanse i Rachunkowo$¢, posiada
réwniez certyfikat Diploma in International Financial Reporting wydawanego przez Association of Chartered
Certified Accountants (miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca specjalistow z zakresu finanséw,
rachunkowosci i zarzadzania). W latach 2000-2004 pracowat jako w firmie audytorskiej RoedI&Partner a
nastepnie w latach 2004-2007 zdobywat doswiadczenie w firmie PricewaterhouseCoopers. Pan Michat
Kotosowski od roku 2007 jest partnerem w dziale audytu Grupy UHY ECA.

Pan Zbigniew R. Wierzbicki jest dr nauk ekonom. (absolwent — mgr i dr — SGPiS/SGH). Wieloletni pracownik
naukowo-dydaktyczny SGH, Akademii Finansow, Uniwersytetu w Bournemouth (UK), WSFiZ (do 30.09.2015)
etc. Od 01.07.2006 do k. 2016 r. r. dyr. ds. doradztwa fin. oraz trener wiodgcy w zakresie problematyki
finansowej w firmie CRM SA (akredytowanej organizacji szkoleniowej ATO i akredytowane] organizacji
doradczej ACO w zakresie project management). Obecnie Wiceprezes Zarzgdu w CRM Finance sp. z o.0.
Uczestniczyt w wielu specjalistycznych szkoleniach zagranicznych m.in. zarzadzanie bankiem w Northwestern
University Kellogg College USA, zintegrowane zarzgdzanie ryzykiem w Londynie etc. Autor i wspétautor ok. 200
publikacji i referatéw. Obecnie wyktadowca na st.podypl. doktorskich w SGH w zakresie zarzgdzania finansami
i zarzgdzania strategicznego.

Przez ponad 25 lat petnit funkcje kierownicze w sektorze finansowym (m.in. doradca Prezesa NBP, prezes i
wiceprezes zarzgdow bankéw, a takze dyrektor banku w wielu bankach komercyjnych, wiceprezes Korona TFl,
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dyr. w PZU SA odpowiedzialny za pion ubezpieczen finansowych itd. specjalizujgcy sie w bankowosci
inwestycyjnej, korporacyjnej i municypalnej. Przew. i czt. wielu RN instytucji finansowych i przedsiebiorstw.
Jednoczesdnie od potowy lat 80. XX w. réwnolegle zwigzany Scisle z branzg informatyczng, jako pracownik ICL
Poland, a nastepnie SOFTBANK SA, przew. RN SABA SA w Bydgoszczy, Przew. RN NOVUM w tomzy, Wiceprzew.
RN. WONLOK, a nastepnie EPSILIO w todzi itd. Ponadto w kilku bankach i innych instytucjach nadzorowat
dziatalnos¢ departamentéw Informatyki i byt odpowiedzialny — jako kierownik PM lub Przew. Kom. Sterujgcych
za wiele projektow informatycznych w sektorze finansowym.

Pan Marcin Marczuk ukorczyt WPiA UMCS w Lublinie. Od 2005r. jest radcg prawnym przy OIRP w Warszawie.
Obecnie jest partnerem zarzgdzajgcym kancelarii Krélikowski Marczuk Geromin Adwokaci i Radcowie Prawni
sp.p., gdzie odpowiada za praktyke obrotu i transakcji na rynkach kapitatowych.

W latach:

1996-1999 pracownik Urzedu KPWiG (obecnie KNF),

1999-2003 zatrudniony w spdtce publicznej Compensa S.A.,

2003-2006 dyrektor Biura Prezydialnego, Prokurent i Rzecznik Prasowy w PTU S.A.,

2007-2017 partner zarzadzajacy kancelarii Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy.

Doswiadczenie zdobywa i zdobywat jako cztonek rad nadzorczych spétek publicznych i niepublicznych: m.in.
Opera TFI S.A., Gadu — Gadu S.A. (obecnie GG Network SA), DDPP Securities S.A., Polski Holding
Nieruchomosci SA, Protektor SA, BetaCom SA, Mebelplast SA, Zortrax SA, Berling S.A., PFR S.A., Wikana SA,
Benefit Systems SA, czy Koncept-L SA.

Komentator wydarzen na rynku kapitatowym; wspotautor komentarzy: Prawa Rynku Kapitatowego (2014,
2016), do Ustawy o Obligacjach (2015) czy do Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (2016) (Wyd. C.H.
BECK).

Biegty rewident spétka BDO Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., firma audytorska badajgca
sprawozdanie finansowe Betacom SA za 2021 rok, nie $wiadczyta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem i
w zwigzku z tym nie byto konieczne dokonanie oceny jej niezaleznosci, czy tez wyrazenia zgody na Swiadczenie
ustug w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego za 2021 rok, tj. za okres 01.04.2021r.-31.03.2022r.
Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ktadg nacisk na:

e bezwzgledne przestrzeganie zasady niezaleznosci biegtego rewidenta,

e przestrzeganie zasady bezstronnosci w oparciu o analize realizowanych przez biegtego rewidenta
prac w Spofce, wykraczajgcych poza zakres okreslony w umowie na badanie sprawozdan
finansowych, celem unikniecia konfliktu interesow,

e posiadane doswiadczenie firmy audytorskiej oraz zespotu audytowego i kluczowego biegtego
rewidenta; w tym w badaniu sprawozdan spétek notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie,

e przebieg dotychczasowej wspodtpracy ze stuzbami finansowymi, Zarzgdem oraz Radg Nadzorczg w
trakcie przeprowadzania prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych (o ile wystepowata
taka wspotpraca),

e zapewnienie wtasciwej rotacji firm audytorskich.

Rekomendacja dotyczaca wyboru BDO  Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. do
przeprowadzenia badania spotki Betacom SA za 2021 rok spetniata obowigzujgce warunki wskazanej polityki.
Wybdr biegtego zostat dokonany w nastepstwie zorganizowanej przez Betacom SA procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.
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W okresie 01.04.2021-31.03.2022 odbyto sie 7 posiedzert Komitetu Audytu. Komitet Audytu dziata w spotce
Betacom SA jako wyodrebniony z Rady Nadzorczej komitet.

31. INFORMACIA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI.

Zarzad przekazuje informacje sporzadzong na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Betacom S.A. o
dokonaniu na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcymi w spdtce Betacom S.A. W informacji przekazanej przez Rade
Nadzorczg wskazano, ze:

a) firma audytorska BDO Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) w spdtce Betacom S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Betacom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spofki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

Dodatkowo Rada Nadzorcza o$wiadczyta, ze w spétce Betacom S.A.:

a) s przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Betacom S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkcji
Komitetu Audytu wyodrebnionemu ze sktadu Rady Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniajg
wymagania przepisdw odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Betacom SA, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

c) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

32.  INFORMACIE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH
Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYtYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BY+YCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH
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W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOtEM DLA
KAZDEJ KATEGORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY
PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM- OBOWIAZEK UZNAJE
SIE ZA SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA

W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Nie dotyczy

33. W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH- OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY |
WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALtOW) EMITENTA
ORAZ AKCJI 1 UDZIALtOW ODPOWIEDNIO W PODMIOTACH POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH EMITENTA, ODDZIELNIE DLA KAZDEJ OSOBY

Stan posiadania Zmiana stanu posiadania Stan posiadania
na 28 luty 2022 P na 31 marca 2022

Udziat w
Liczba akcji kapitale
zaktadowym

Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 222 600 11,02% | - e 222 600 11,02%

Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale

Akcjonariusz Funkcja Liczba akdi zakfadowym akcji zaktadowym

Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu 67720 3,35% @ - e 67720 3,35%

34. INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W TYM ZAWARTYCH
PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZ+OSClI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Nie dotyczy

35. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO —
ZALACZNIK
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e Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zasady tadu korporacyjnego odnoszg sie do szeroko rozumianego zarzgdzania spotka. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania Betacom S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej tez: ,,Betacom” lub ,Spdtka”) podlega
zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, ktére
weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Petna tres¢ Raportu dotyczacego stosowania przez Betacom zasad tadu korporacyjnego jest dostepna pod

adresem: https://betacom.com.pl/relacje-inwestorskie/do-pobrania/

e Zakres w jakim Betacom odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Betacom stosowat
w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem zasad opisanych ponizej, ktore nie byty stosowane
badZ stosowane byty w ograniczonym zakresie. Ponizej Spdtka przedstawia wyjasnienia dotyczace odstgpienia

od stosowania lub stosowania w niepetnym zakresie:

1. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;
Wyijasnienie: Ze wzgledu na charakter podstawowej dziatalnosci Spodtki (Swiadczenie ustug
informatycznych) oraz jej skale, potencjalny wptyw dziatalnosci Spétki na zagadnienia Srodowiskowe,
w tym zmiany klimatu, jest w ocenie spétki pomijalny. Spétka przyktada wage do minimalizacji ilosci
wytwarzanych odpadéw produkcyjnych oraz optymalizacji zuzycia energii.

2. W swojej strategii biznesowe] spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatar majacych na
celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjadnienie: Spdtka przestrzega odpowiednich przepisow regulujacych stosunek pracy, w tym
zakazujgcych dyskryminacji. Przygotowanie i wdrozenie dodatkowych wewnetrznych polityk i strategii
bytoby sprzeczne z zasadami proporcjonalnosci i adekwatnosci, biorgc pod uwage indywidualne
potrzeby Spdtki, wielko$¢ jej dziatalnosci, strukture organizacyjng oraz rodzaj prowadzonej
dziatalnosci. Zasady wspotpracy w organizacji w ramach relacji spotecznych uwzgledniajg koniecznosé
budowania dobrych relacji spétki z klientami, w tym skupienie sie na wtasciwym rozpoznawaniu

potrzeb klienta, badaniu opinii klientébw na temat ustug Swiadczonych przez Spoétke oraz
dostosowywanie oferty Spoétki do potrzeb klientéw.

3. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w
jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat

strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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Wyijasnienie: Spdtka nie opracowata formalnej strategii biznesowej uwzgledniajgcej tematyke ESG.
Spoétka prezentuje strategie biznesowg w ramach raportéw okresowych, choé nie zawiera ona
wszystkich elementow wskazanych w pkt 3.

o objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Wyijasnienie: W nawigzaniu do komentarzy przedstawionych do pkt. 1 oraz pkt. 3 Spétka nie
uwzglednia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu w procesach decyzyjnych.

o przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w

ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Wyijasnienie: nawigzaniu do komentarzy przedstawionych w pkt. 1 oraz pkt. 3 nie prowadzi
zestawien wartosci wskaZznika wedtug zasad wskazanych w niniejszym punkcie. Spétka
zapewnia rownos$¢ wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, poprzez réwne stawki
wynagrodzenia zasadniczego na tych samych stanowiskach i w tych samych dziatach.

4. Co najmniej raz w roku spdétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli
w roku objetym sprawozdaniem spodtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja

zawiera zestawienie tych wydatkéw.
Wyjadnienie: Spétka nie ponosi wydatkéw na wskazane cele.

5. W przypadku spétki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie
w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas
spotkania zarzad spdtki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe
spofki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc. Podczas organizowanych spotkan zarzad spoétki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Wyijasnienie: Spdtka nie dostrzega potrzeby organizacji statych i cyklicznych spotkan dla inwestoréw, z
uwagi na wielko$¢ Spotki, sktad jej akcjonariatu i brak zgtoszen po stronie inwestoréw lub akcjonariuszy
co do potrzeby organizacji tego typu spotkan.

6. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu osdb zapewniajgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce

roznorodnosci
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Wyijasnienie: Zasada jest stosowana w stosunku do zarzgdu. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki
jest wynikiem decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie, ktére kieruje sie biezgcymi
potrzebami przedsiebiorstwa wyrazajgcymi sie poprzez uwzglednianie posiadanego przez kandydatow
doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia.

7. Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym

zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci operacyjnej;
Wyjasnienie: Zasada jest stosowana z uwzglednieniem istniejgcych w spdtce systemdw kontroli,
zarzadzania ryzkiem, compliance oraz audytem wewnetrznym, o ktérym mowa w pkt 8.

8. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spoétki i rodzaju oraz skali prowadzone] dziatalnosci, za
dziatanie ktérych odpowiada zarzad.
Wyjasnienie: W Spdétce nie wyodrebniono systemdw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego. System
kontroli wewnetrznej w Spdétce dostosowany jest do obecnej skali dziatalnosci oraz struktury
organizacyjnej spotki. System kontroli wewnetrznej stosowany w Spotce przede wszystkim oparty jest
na nadzorze realizowanym przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng spotki. Dodatkowo
w  Spotce  funkcjonujg  wielostopniowe mechanizmy kontrolne (samokontrola, kontrola
funkcjonalna/biezaca, kontrola instytucjonalna, kontrola finansowa), ktére sg ze sobg $cisle powigzane
i wzajemnie sie uzupetniaja.

9. Wynagrodzenie 0séb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikéw Spotki.

Wyjasnienie: Zasada nie jest stosowana stosownie do komentarza do pkt 8.

10. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

Wyijasnienie: Zasada nie jest stosowana stosownie do komentarza do pkt 8.

11. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Wyjasnienie: Zasada nie jest stosowana stosownie do komentarza do pkt 8.

12. Zasady 9.-11. majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotdw z grupy spotki o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Wyjasnienie: W podmiotach zaleznych wystepuje sytuacja analogiczna jak w Spoétce stosownie do

komentarza do pkt 8.
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13. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji zarzad spoétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 8, wraz z odpowiednim

sprawozdaniem.
Wyjasnienie: Zasada nie jest stosowana stosownie do komentarza do pkt 8.

14. Co najmniej raz na pie¢ lat w spoétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu

wewnetrznego.

Wyjasnienie: Spodtka nie nalezy do indekséw WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

15. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spodtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Aktualnie stosowane przez Spdtke zasady udziatu w walnym zgromadzeniu umozliwiajg
wiasciwg i efektywng realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy. W ocenie Spétki koszty dla Spotki zwigzane z przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej przy aktualnej strukturze
akcjonariatu przewyzszajg na chwile obecng korzysci dla inwestoréw. Nie bez znaczenia sg rowniez

ryzyka zaktdcen technicznych i zwigzane z tym ryzyka natury prawnej dotyczgce sprawnego i
prawidtowego przeprowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

16. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Wyjasnienie: Dotychczasowe doswiadczenia odbytych walnych zgromadzen wskazujg na waskie
zainteresowanie akcjonariuszy udziatem w zgromadzeniach.

17. Jezeli w spodtce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub

rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Wyjadnienie: W Spodfce nie funkcjonuje program motywacyjny w formie opcji menedzerskich.
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Opis gtownych cech stosowanych w Spéice systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad kazdej ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] Betacom jest odpowiedzialny za system
kontroli wewnetrznej w spoéfce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Betacom sprawuje bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest réwniez bezposrednio za

organizacje prac zwigzanych ze sporzgdzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych.

W roku sprawozdawczym ksiegi Spotki prowadzone byty przez wiasny dziat ksiegowy, odpowiedzialny za
obstuge ksiegowg Spétki, prowadzenie ksigg rachunkowych, raportowanie statutowe oraz raportowanie na
potrzeby Zarzadu Spotki. Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez

wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowego pod nadzorem Zarzagdu Betacom.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat
zadan pomiedzy pracownikdéw pionu finansowego Betacom, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.
Podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX, zapewniajgcego podstawowe potrzeby

informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej.
W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodzg bezposrednio od spotek zaleznych.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci

kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spotki oraz

sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
o weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartos$ci szacunkowych,
e analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,
o weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,
e analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzony projekt rocznego sprawozdania finansowego jest przekazywany do wstepnej weryfikacji
Wiceprezesowi Zarzgdu odpowiedzialnego za sprawy finansowe, a nastepnie catemu Zarzagdowi do ostatecznej

weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po

zakoniczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzgdowi.

Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci

przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych tj. dokonania jego oceny.
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Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu przez biegtego rewidenta
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Wyniki badania przekazywane sg Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej, a

opinia i raport z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji

Zgodnie z o$wiadczeniami otrzymanymi przez Spétke w trybie obowigzujgcych przepiséw prawa, ponizszy
diagram i tabela prezentujg akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wedtug stanu na dziern 31.03.2021 roku. Do dnia

prezentacji niniejszego oswiadczenia nie doszto w tym zakresie do zmian.
Struktura akcjonariatu Betacom S.A.

m Marek Szewczyk
B Robert Frechowicz
larostaw Gutkiewicz
B Mirogaw Zateski
B Artonio Zaragoza
B Porozumienie akcjonariuszy

m Pozosali ake jonariusze

o :
. . Rodzaj Liczba % udziat w kapitale Liczba 7% udziat
Akcjonariusz akgji akgji zaktadowym tosow w gfosach
) ) v & na WZA
Marek Szewczyk zwykte 606 000 30,00% 606 000 30,00%
Robert Frechowicz zwykte 222 600 11,02% 222 600 11,02%
Jarostaw Gutkiewicz zwykte 201 980 10,00% 201 980 10,00%
Mirostaw Zateski zwykte 201 000 9,95% 201 000 9,95%
Antonio Zaragoza zwykte 101 052 5,00% 101 052 5,00%
Porozumienie akcjonariuszy Spotki* zwykte 161 000 7,97% 161 000 7,97%
Pozostali akcjonariusze zwykte 526 368 26,06% 526 368 26,06%
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Suma: 2020 000 100,00% 2020000 100,00%

*Porozumienie akcjonariuszy Spotki obejmujace:

Mateusz Michalak —44.500 gtoséw, tj. 3,85 % gtosdw na ZWZ oraz 2,20 % ogdlnej liczby gtoséw;

Julia Rudzinska —45.200 gtoséw, tj. 3,92 % gtoséw na ZWZ oraz 2,24 % ogdlnej liczby gtoséw;

Jacek Wiankowski — 46.350 gtosow, tj. 4,01 % gtosdw na ZWZ oraz 2,29 % ogdlnej liczby gtosow;

Jerzy Siendzielarz — 24.950 gtosow, tj. 2,16 % gtoséw na ZWZ oraz 1,24 % ogolnej liczby gtosow.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Betacom sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie, w szczegélnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gftosu

Nie istniejg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Spotki

Zgodnie ze Statutem Betacom. ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wifasnosci papieréw

wartosciowych Spdtki nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Zarzadu Betacom sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad sktada sie z jednego do pieciu osdb powotywanych i

odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki, nie zastrzezone
przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki do kompetencji Walnego

Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego do reprezentowania Spoétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajgcy tgcznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie z prokurentem. Natomiast w
przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest jednoosobowo cztonek

Zarzadu.
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Zarzadowi Betacom nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji.
Zgodnie obowigzujgcymi przepisami i Statutem Spoétki przeprowadzenie przez Spdtke emisji akcji i
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zarzgdowi Spotki
przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spotki jedynie na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu

spotek handlowych i Statucie Spotki dotyczacych nabywania akcji wiasnych.

Opis zasad zmiany statutu

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1. Kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spdtek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego
porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane Statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce
postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem

nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zgodnie z art. 415 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw, za$ w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci dwéch trzecich gtoséw.
Dodatkowo zgodnie z art. 415 § 3 Kodeksu spdtek handlowych uchwata dotyczgca zmiany Statutu zwiekszajgca
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom

wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W Spofce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach Kodeksu spétek handlowych i Statucie
Spotki. Walne Zgromadzenie Spoétki moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy

Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego

roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spofki.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem

Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga
zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie

powinno zostac¢ zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
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terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zzadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie

nastepuje w sposdb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego,
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdétka niezwtocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac

projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
swoich petnomocnikdw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu winno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej w sposéb okreslony w zaproszeniu na Walne

Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub jego Zastepca, a w przypadku ich nieobecnosci jeden z
cztonkdw Rady, nastepnie sposréd uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym oséb
walne zgromadzenie zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych otwiera Prezes Zarzadu albo osoba

wyznaczona przez Zarzad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem
obrad, przepisami prawa i Statutem Spétki. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy. Do czynnosci Przewodniczacego nalezy takze: niezwtocznie po
objeciu przewodnictwa podpisanie listy obecnosci z zarzadzeniem jej wytozenia podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, potwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia, poddanie pod gtosowanie
porzadku obrad, udzielanie gtosu uczestnikom obrad, cztonkom organdow Spotki i zaproszonym osobom,
uczestniczenie w razie potrzeby w redagowaniu tresci wnioskéw poddanych pod gtosowanie, zarzadzanie
gtosowania, informowanie uczestnikow Walnego Zgromadzenia o jego zasadach i trybie podejmowania
uchwat, ogtaszanie wynikéw gtosowan, kierowanie pracg sekretariatu prowadzgcego liste obecnosci,
powotanych komisji Walnego Zgromadzenia oraz personelu pomocniczego, zamykanie Walnego Zgromadzenia

po wyczerpaniu porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, niezaleznie od iloSci

reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.
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Opis dziatania organdéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych oraz ich komitetéw wraz z
wskazaniem sktadu osobowego tych organdéw i zmian, ktére zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego

ZARZAD

W okresie od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022 r. Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Magda Pleskacz od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022r. — Wiceprezes Zarzadu
e Robert Frechowicz od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022 r.- cztonek Zarzadu
e Karol Cieslak od 1 kwietnia 2021r. do 31 pazdziernika 2021 r. — cztonek Zarzadu

W dniu 15 pazdziernika 2021 roku Karol Cieslak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz

funkcji w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2021 r.

W konsekwencji na dziert 31 marca 2022 r. sktad Zarzadu Betacom byt nastepujacy:
e Magda Pleskacz - Wiceprezes Zarzadu,
e Robert Frechowicz - Cztonek Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepisow, w tym przepiséw
Kodeksu spoétek handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje Spotke. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg. Aktualny tekst Regulaminu Zarzadu zostat przyjety uchwatg rady Nadzorczej z dnia 15
kwietnia 2021 r. Tekst ten zostat udostepniony przez Spétke na stronie internetowej, w zaktadce odnoszace;j

sie do relacji inwestorskich https://betacom.com.pl/relacje-inwestorskie/do-pobrania/.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do Zarzadu Spétki nalezy podejmowanie
wszelkich decyzji nie zastrzezonych do wtasciwosci innych organdow statutowych w Kodeksie spotek
handlowych, ustawach lub Statucie Spoétki. Sprawy przekraczajgce zwykty zakres czynnos$ci Spotki oraz sprawy,
ktérych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem ktéregokolwiek cztonka Zarzadu, wymagajg podjecia

uchwaty na posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Zarzagdu. W

razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa, zas przy jego braku — gtos Wiceprezesa.
) Y8 yduje g przy jeg g p

Do zwyktego zakresu czynnosci nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spoétki oraz takie czynnosci prawne i
faktyczne Zarzadu jakie w normalnych warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania
zadan Spotki. Przy prowadzeniu spraw Spotki cztonkowie Zarzadu podejmujg decyzje w granicach

uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni

sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tagcznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tagcznie z prokurentem.
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RADA NADZORCZA

W okresie od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym

sktadzie:
e Zbigniew Wierzbicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jakub Baran - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Michat Kotosowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Marczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pawet Mielcarz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Wyboru cztonkdw Rady dokonuje Zgromadzenie Akcjonariuszy
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia

Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata w trybie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepisow, w
tym przepisow Kodeksu spétek handlowych. Tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki dostepna pod adresem:

https://betacom.com.pl/relacje-inwestorskie/do-pobrania/.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Rada Nadzorcza ze
swojego grona. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami bezwzglednie
obowigzujgcego prawa oraz Statutu Spoétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia
gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady. Gtosowanie jest jawne, chyba ze jeden z cztonkdéw
Rady obecnych na posiedzeniu zazada gfosowania tajnego. Tajne glosowanie zarzadza sie réwniez przy
wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie cztonkéw wtadz Spétki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak

réwniez w sprawach osobistych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywacé sie stacjonarnie lub zdalnie przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Z posiedzenia Rady sporzadzany jest protokét. Protokoty

zamieszcza sie w ksiedze protokotdw i przechowuje w siedzibie Spoétki.

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonowat Komitet Audytu oraz Komitet

Wzrostu Wartosci Spoétki (ktéry uchwatg Rady Nadzorczej zostat zlikwidowany z dniem 31 marca 2022 r.).

Podczas catego okresu sprawozdawczego Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
e  Michat Kotosowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Zbigniew Wierzbicki — Z-ca Przewodniczgcego Komitetu Audytu

e Marcin Marczuk - Cztonek Komitetu Audytu.
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Komitet Wzrostu Wartosci Spétki (,KWWS”) w okresie sprawozdawczym funkcjonowat w nastepujgcym

sktadzie:
e Zbigniew Wierzbicki — Przewodniczagcy KWWS,
e Jakub Baran — Wiceprzewodniczgcy KWWS,
e Marcin Marczuk — Sekretarz KWWS.

Komitet Audytu spetnia wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet Audytu Spétki jest komitetem statym dziatajgcym w
oparciu o normy wigzgce Spotke, w tym w szczegdlnosci przepisy wyzej wymienionej ustawy. Komitet Audytu
jest ciatem doradczym dziatajgcym kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej i wspiera dziatania Rady. Zadania

Komitetu Audytu realizowane sg poprzez przedstawianie Radzie rekomendacji, wnioskdw i opinii, sprawozdan.

Komitet Audytu skfada sie co najmniej z trzech cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu. W
okresie sprawozdawczym kryteria niezaleznosci spetniat Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Michat Kotosowski
oraz cztonek Komitetu Audytu Marcin Marczuk. Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Michat Kotosowski posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg stosowng wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka.

Obstuge Komitetu Audytu w zakresie organizacyjno-technicznym zapewnia Spotka. Komitet Audytu przedktada
Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci, z uwzglednieniem informacji na temat sktadu oraz liczby
odbytych posiedzen Komitetu w danym roku obrotowym, w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej

uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej.
W okresie 01.04.2021 r.- 31.03.2022 r. odbyto sie 7 posiedzen Komitetu Audytu.

Wybrany biegty rewident spdtka BDO Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.,
firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Betacom za rok sprawozdawczy od dnia 1 kwietnia 2021
r. do dnia 31 marca 2022 r. nie Swiadczyta dozwolonych ustug niebedacych badaniem i w zwigzku z tym nie
byto konieczne dokonanie oceny jej niezaleznosci, czy tez wyrazenia zgody na $wiadczenie ustug w zwigzku z

badaniem sprawozdania finansowego w powyzszym terminie.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki

Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ktadg nacisk na:
— bezwzgledne przestrzeganie zasady niezaleznosci biegtego rewidenta,

— przestrzeganie zasady bezstronnosci w oparciu o analize realizowanych przez biegtego rewidenta
prac w Spofce, wykraczajgcych poza zakres okreslony w umowie na badanie sprawozdan finansowych,

celem unikniecia konfliktu intereséw,
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— posiadane doswiadczenie firmy audytorskiej oraz zespotu audytowego i kluczowego biegtego
rewidenta; w tym w badaniu sprawozdan spétek notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w

Warszawie,

— przebieg dotychczasowej wspdtpracy ze stuzbami finansowymi, Zarzagdem oraz Radg Nadzorczg w
trakcie przeprowadzania prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych (o ile wystepowata

taka wspotpraca),
— zapewnienie wtasciwej rotacji firm audytorskich.

Rekomendacja dotyczgca wyboru BDO Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
do przeprowadzenia badania spoétki Betacom za okres objety niniejszym oswiadczeniem spetniata
obowigzujgce warunki wskazanej polityki. Wybér biegtego zostat dokonany w nastepstwie zorganizowanej

przez Rade Nadzorczg Betacom procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Betacom S.A. zostato podpisane w dniu 28 lipca 2022
roku.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu

Magda Pleskacz Robert Frechowicz

Wiceprezes Zarzagdu Cztonek Zarzadu
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