Zatacznik do Uchwaty Nr 2/2021
Rady Nadzorczej Betacom S.A.
z dnia 13 sierpnia 2021 r.

=3 Betacom

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Betacom spoétka akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
ze sprawowania w roku obrotowym 2020/2021 (01.04.2020-31.03.2021)

nadzoru nad dziatalno$cig Spotki

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej Betacom S.A. z dziatalnosci w roku obrachunkowym
2020/2021 zawiera:

I.  zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej Betacom S.A.;
1. informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Betacom S.A. w roku obrachunkowym 2020/2021,
sktadzie osobowym Komitetéw dziatajgcych w ramach Rady;

Il informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci;

V. informacje o posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej Komitetdw, w tym o liczbie posiedzen;

V. samoocene Rady Nadzorczej dotyczaca jej pracy;

VI.  ocene sytuacji Spotki;

VIl.  monitoring ryzyka strategicznego Spofki
VIIl.  wptyw COVID-19 na dziatalnosé Spotki;

IX.  sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrachunkowy, oceny
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok ubiegty rok obrachunkowy oraz w sprawie
zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku wynikajgcego ze sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrachunkowy;

X.  ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego;

XI. uwagi Rady dotyczace wspodtpracy z Zarzagdem;

Xll.  ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej.

I. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej Betacom S.A.

Rada Nadzorcza Betacom S.A. jest statym organem nadzoru Betacom S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej tez
,Spotka” lub ,,Betacom”) we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki. Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdow wybieranych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcych, Statutu Spotki
i Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, a takze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartos$ciowych.



Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i realizuje swoje zadania takze w oparciu o dodatkowe
uprawnienia nadane jej przez Statut Spétki w § 19.

Rada wykonywata swoje obowigzki na posiedzeniach Rady Nadzorczej, podejmowata réwniez uchwaty poza
posiedzeniami w gtosowaniach w trybie pisemnym oraz poprzez delegowanie swoich cztonkédw do pracy w
Komitetach Rady Nadzorcze;j.

Il. Skiad Rady Nadzorczej i jej Komitetow

W okresie 1.04.2020-31.03.2021 (dalej ,,rok obrachunkowy) Rada Nadzorcza Betacom S.A. funkcjonowata
w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja Data sprawowania funkgji
Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2020-31.03.2021
Jakub Baran Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 01.04.2020 - 31.03.2021
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2020 - 31.03.2021
Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2020-31.03.2021
Dariusz Bozenski Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2020 - 28.02.2021
Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej 09.03.2020 - 31.03.2021

W ciggu roku obrachunkowego, w zwigzku z rezygnacjg Dariusza Bozenskiego na podstawie oswiadczenia
zdnia 12 lutego 2021 r. z zasiadania w Radzie Nadzorczej Betacom S.A. ze skutkiem na dzien 28 lutego 2021
r., sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony o osobe Pawtfa Mielcarza, na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
Betacom S.A. o wyborze (dokooptowaniu) cztonka Rady Nadzorczej podjetej dnia 9 marca 2021 r.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg: Komitet Audytu oraz Komitet Wzrostu Wartosci Spotki.

Podczas wskazanego roku obrachunkowego Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja Data sprawowania funkgcji

Michat Kotosowski Przewodniczgcy Komitetu Audytu 01.04.2020 - 31.03.2021
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Zbigniew Wierzbicki Z-ca Przewodniczgcego Komitetu Audytu 01.04.2020 —31.03.2021

Dariusz Bozenski Sekretarz Komitetu Audytu 01.04.2020 —28.02.2021

Marcin Marczuk Cztonek Komitetu Audytu 23.03.2021 -31.03.2021

Komitet Audytu spetnia wymagania okresSlone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W okresie sprawozdawczym kryteria
niezaleznosci spetniali Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Michat Kotosowski, oraz sekretarz Komitetu —
Dariusz Bozenski.

Przewodniczagcy Komitetu Audytu - Michat Kotosowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdani finansowych. Ponadto wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu
posiadajg stosowng wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Komitet Wzrostu Wartosci Spétki (,KWWS”) w roku obrachunkowym funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja Data sprawowania funkgcji
Zbigniew Wierzbicki Przewodniczgcy KWWS 01.04.2020 —31.03.2021
Jakub Baran Wiceprzewodniczgcy KWWS 18.06.2020 — 31.03.2021
Marcin Marczuk Sekretarz KWWS 01.04.2020 - 31.03.2021

lll. Spetnianie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

W Spédtce co najmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci okreslone
przez Komisje Europejskg w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcym roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) i
w Zafaczniku Nr 1l do tego Zalecenia oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW (zasady I1.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016).

Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spoétki oswiadczenia
dotyczace spetniania przez siebie kryteriéw niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonata cyklicznej oceny pod
katem istnienia zwigzkdéw i okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez danego cztonka Rady
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Nadzorczej kryteridow niezaleznosci i ew. zmiany w tym zakresie. Zgodnie z oSwiadczeniami i oceng Rady
Nadzorczej kryteria niezaleznosci spetniali w okresie sprawozdawczym: Michat Kotosowski, Jakub Baran,
Dariusz Bozenski oraz Pawet Mielcarz. Cztonkowie Rady Nadzorczej podpisujgc niniejsze sprawozdanie
potwierdzajg, ze nie majg oni rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

IV. Posiedzenia Rady i jej Komitetow

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 11 (jedenascie) posiedzen odpowiednio
protokotowanych. W zwigzku z ograniczeniami wynikajacymi z pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2 i
choroby COVID-19 wiekszo$¢ posiedzen zostato przeprowadzonych w trybie zdalnym, te zas, ktore odbyty
sie w siedzibie Spotki przeprowadzone w odpowiednim rezimie sanitarnym.

W trakcie posiedzen podjeto w sumie 30 (trzydziesci) uchwat. W zdecydowanej wiekszosci posiedzen Rady
Nadzorczej uczestniczyli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a pojedyncze przypadki nieobecnosci byty
odpowiednie usprawiedliwione. Na kazdym posiedzeniu obecne byto kworum, w zwigzku z czym Rada
Nadzorcza Spotki miata zdolnos$¢ do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzagdkiem obrad. Rada
Nadzorcza dziatata réwniez poza posiedzeniami. Jednym z aspektdw tej dziatalnosci byto przyjecie w sumie
8 (0o$miu) uchwat podejmowanych w trybie pisemnym za zgodg wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktdre dotyczyty réznorodnych aspektéw dziatalnosci Spotki.

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
materiaty na posiedzenia przekazywane byty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami
formalnymi okreslonymi Statutem Spoétki i Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posiedzern Rady
Nadzorczej, podjete uchwaty i inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej zostaty
przekazane celem archiwizacji.

W zakresie swoich dziatai, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad Spétki w realizacji celow
strategicznych Spotki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych zgody Rady
Nadzorczej zgodnie z zapisami Statutu Spoétki, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi
przez Zarzad. Na posiedzenia Rady Nadzorczej w zakresie okreslonych tematédw bedgcych przedmiotem
porzadku obrad zapraszani byli przedstawiciele Zarzadu celem przedstawienia okreslonych informacji lub
omadwienia przesytanych drogg elektroniczng prezentacji.

Dnia 2 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza przyjeta odpowiednimi uchwatami sprawozdania Komitetu Audytu
i Komitetu Wzrostu Wartosci Spotki z dziatalnosci w roku ubiegtym. Z tresci sprawozdan wynika, ze Komitet
Audytu w okresie odbyt 4 (cztery) protokotowane posiedzenia, zas KWWS odbyt 9 (dziewiec)
protokotowanych posiedzen. Wszystkie protokoty zostaty przekazane celem archiwizacji w ksiegach
protokotow.

V. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Betacom S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i innych
przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki kierowali sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016.
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W ocenie Rady Nadzorczej w roku obrachunkowym pracowata ona z wymagang intensywnoscia. Kazdy z
Cztonkéw Rady wktadat w jej prace wysitki, stosownie do posiadanych kompetencji, zas réznice zdan
i pogladdéw oraz ocen przynosity pozadane efekty w postaci wszechstronnego podejscia do rozpatrywanych
probleméw.

Istotne w sprawie jest rowniez okoliczno$¢ dotyczaca jej sktadu osobowego. Zdaniem Rady Nadzorczej
cztonkowie Rady posiadajg kompetencje do odpowiedniego sprawowania obowigzkéw nadzorczych
wynikajgce z ich wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i umiejetnosci popartych wieloletnim wyksztatceniem
zawodowym. Jednoczesnie poprzez powofanie w sktad Rady Nadzorczej oséb o réznym profilu
wyksztatcenia, réznorodnym doswiadczeniu zawodowym i szerokich kompetencjach zapewniona jest
réoznorodnos$¢ w sktadzie tego organu, umozliwiajgca mu dziata¢ z nalezytym rozpoznaniem w sprawach
dziatalnos$ci Spétki i zapewniajgca prawidtowg ocene pracy Zarzadu Spétki. W ocenie cztonkéw Rady
Nadzorczej wymienione wyzej elementy zwiekszajg poziom rekojmi nalezytego wykonywania
powierzonych Radzie Nadzorczej zadan.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki swoich prac, jak rowniez stopien
przyczynienia sie do ich powstania kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej. W zakresie swojej dziatalnosci
Rada Nadzorcza, jak i jej poszczegdlni cztonkowie, wykonywali swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi
wymogami formalnoprawnymi. Wykazywali sie przy tym sumiennoscia, rzetelnoscig oraz niezbedng wiedzg
i konsekwencjg, co jest gwarantem prawidtowego wykonywania nadzoru nad wszystkimi istotnymi
aspektami dziatalnosci Spoétki.

VI. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Betacom S.A. regularnie analizowata sytuacje finansowg Spotki. Podczas posiedzen Rady
dokonywano identyfikacji podstawowych rodzajéw ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia, w tym zwigzanych ze
zmianami kadrowymi w Spofce, kosztami dziatalnosci oraz potencjatem dotyczacym pozyskiwania klientéw
i zlecen. Rada Nadzorcza monitorowata przebieg zmiany strategii Spotki, polegajacy, m.in. na koncentracji
pracy nad projektami przynoszacymi mniejszy przychdd, lecz zapewniajgcymi wiekszg marze dla Spétki.
Ponadto Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach jak tez na posiedzeniach komitetéw Rady Nadzorczej
systematycznie analizowata podstawowe rodzaje ryzyka Spofki.

Na biezgco monitorowane byty wyniki Spétki oraz prognozy na kolejny miesigc lub kwartat dziatalnosci
Spotki. W tym celu analizowane byty przedstawiane przez Zarzgdu materiaty.

W zwigzku z wyborem w poprzednim roku obrachunkowym Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu jako audytora do badania sprawozdania
finansowego Spotki, Komitet Audytu przeprowadzit spotkania z wybranym audytorem w odniesieniu do
roku obrachunkowego w trakcie badan okresowych, a takze finalnych wyjasniajgc podstawowe kryteria i
parametry badania dotyczgce w szczegdlnosci: 1. niezaleznosci audytora; 2. poziomdw istotnosci ogdlnej i
czastkowej; 3. analizy ryzyka; 4. potencjalnych zagrozen kontynuacji dziatalnosci; 5. compliance; 6. ryzyka
podatkowego dotyczacego realizowanych przez Spétke kontraktdw i projektow; 7. weryfikacji zasadnosci
tworzenia rezerw i odpisow; 8. wyceny aktywdw finansowych; 9. wyceny naleznosci; 10. wyceny
realizowanych przez Spotke kontraktéw; 11. oceny systemu kontroli wewnetrznej; 12. rozpoznania
przychodoéw.
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Sytuacja finansowa oraz rynkowa, a takze analiza podstawowych rodzajéw ryzyka Spoétki s przedstawione
w przebadanym przez wskazanego audytora zewnetrznego sprawozdaniu finansowym Spétki za rok
obrachunkowy z ktérym zapoznata sie Rada Nadzorcza. Sprawozdanie finansowe Spoétki, jak tez wyniki
audytu sg akceptowane przez Rade Nadzorczg, ktdra nie wnosi zastrzezen ani zasadniczych uwag
merytorycznych. Nalezy tez podkresli¢, ze Rada Nadzorcza, w oparciu o Komitet Audytu, nadzorowata
proces przeglagdu pétrocznego przez audytora oraz omowienia wynikéw tego przegladu. Podobnie sytuacja
miafa miejsce przy badaniu rocznego sprawozdania finansowego, w trakcie ktérego zorganizowane zostaty
spotkania z kluczowym biegtym rewidentem. W ramach tych spotkan Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spotki brat udziat w oméwieniu wynikdéw badania przeprowadzonego przez wskazanego wyzej audytora za
petny rok obrachunkowy.

W ramach przegladu systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zwtaszcza w zakresie ryzyka
finansowego, Rada Nadzorcza potwierdza, iz system kontroli wewnetrznej w Spdtce dostosowany jest do
obecnej skali dziatalnosci oraz struktury organizacyjnej Spétki. Rada Nadzorcza podtrzymuje opinie ze
Z uwagi na zmieniajgca sie sytuacje prawng i rynkowga, oraz wyzwania stojgce przed Spdtkg, w tym
dotyczace dziatalnosci podmiotéw zaleznych system ten moze wymagac korekt lub zmian.

W tym celu m.in. Komitet Audytu dziatajgcy przy Radzie Nadzorczej Spoétki przeprowadzit spotkania
i analizowat dokumenty przedstawione przez Spdtke w zakresie stosowanych procedur kontroli
wewnetrznej. Po zakoriczonym roku obrachunkowym odbyty sie spotkania z audytorem wewnetrznym,
ktéory ma dokonac kontroli okreslonych obszaréw w Spétce, a wyniki tej kontroli maja poméc w
doskonaleniu mechanizméw i proceséw w Spotce.

System kontroli wewnetrznej stosowany w Spoétce przede wszystkim oparty jest na nadzorze realizowanym
przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Spétki. W Spétce funkcjonujg wielostopniowe
mechanizmy kontrolne (samokontrola, kontrola funkcjonalna/biezaca, kontrola instytucjonalna, kontrola
finansowa), ktore sg ze sobg $cisle powigzane i wzajemnie sie uzupetniajg. Funkcjonujgcy w Spétce system
kontroli wewnetrznej mimo, iz pozwala Spétce: dziataé zgodnie z przepisami prawa, aktami wewnetrznymi
i wytycznymi kierownictwa, ochrania¢ posiadane zasoby, wykrywaé btedy i nieprawidtowosci oraz
podejmowac dziatania zmierzajgce do ich eliminowania oraz terminowo i rzetelnie (odzwierciedlajgc stan
faktyczny) prowadzi¢ sprawozdawczos¢ finansowq i zarzadczg, wymaga ciggtej poprawy i powinien by¢
stale udoskonalany, w szczegdlnosci, ze w Spodtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytora
wewnetrznego raportujgcego do Komitetu Audytu lub Rady Nadzorczej.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Biegly rewident oswiadczyt po przeprowadzeniu badania
sprawozdania finansowego, iz nie stwierdzono istotnych stabosci w systemie kontroli wewnetrznej,
w zakresie w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym. W ramach spotkan Komitetu Audytu
z biegtym rewidentem w trakcie wszystkich badan okresowych, wyjasniane byly podstawowe kryteria
i parametry badania dotyczgce w szczegdlnosci: niezaleznosci audytora; poziomow istotnosci ogdlnej
i czastkowej; analizy ryzyka; kontynuacji dziatalnosci; compliance; ryzyka podatkowe dotyczace
realizowanych przez Spotke projektow; weryfikacji zasadnosci tworzenia rezerw i odpisdw; wyceny
aktywodw finansowych; wyceny naleznosci; wyceny realizowanych przez Spétke kontraktéw; ocene systemu
kontroli wewnetrznej; rozpoznania przychodu. W celu wyjasnienia pytan i watpliwosci dotyczacych
sprawozdan okresowych, Komitet Audytu prowadzit réwniez rozmowy z cztonkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za sprawy finansowe oraz z gtéwnga ksiegowg uzyskujac odpowiednie wyjasnienia.
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Wprawdzie Spétka nie ma powotanej wyodrebnionej jednostki kontroli wewnetrznej, to jednak zadania te
sg realizowane w ramach biezgcego zarzadzania Spodtkg sprawowang przez cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorowaty
podejmowane przez Zarzad dziatania. Analizowano takze uwagi wnoszone przez biegtego rewidenta.
W trakcie roku Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analizowat dokumenty przedstawione przez
Spotke w zakresie stosowanych procedur kontroli wewnetrznej. W ocenie Komitetu Audytu stosowana
kontrola wewnetrzna spetnia swoje zadania i pozwala na zarzadzanie podstawowymi rodzajami ryzyka,
mogacymi mie¢ wptyw na wynik finansowy Spétki. Biorgc pod uwage skale Spéfki, ilo$¢ oséb zatrudnionych
oraz potencjalny koszt zwigzany z wydzieleniem odpowiedniej jednostki, Rada Nadzorcza oraz Komitet
Audytu sg zdania, iz na chwile obecng nie jest celowe dokonanie organizacyjnego wydzielenia funkgcji
audytu wewnetrznego w postaci odrebnej komarki organizacyjne;.

Rada Nadzorcza bezposrednio, jak tez za posrednictwem swoich Komitetéw, zwracata takze uwage na
sposoby koordynowania komunikacji i przeptywu informacji w obszarze realizowanej strategii Spoétki
wzmacniajac dziatania Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad kluczowymi czynnikami strategicznymi
i operacyjnymi, ktére determinujg wartosé Spétki, w tym m.in.: 1. dopasowywania modelu zarzadzania
Spotka do realidw rynkowych; 2. zatozen i sposobu wdrozenia nowej struktury organizacyjnej i biznesowej
Spotki; 3. zatozen, celédw i realizacji planu-budzetu Spétki na rok obrachunkowy; 4. adekwatnosci
dopasowania rocznych planéw rozwoju Spoétki do jej strategii; 5. trafnosci identyfikacji kluczowych
obszaréw zarzgdzania Spotka z punktu widzenia wzrostu jej wartosci; 6. sposobéw podejmowania decyzji
strategicznych w Spoéfce; 7. sytuacji w spdtkach w ktére Spdtka dokonata inwestycji kapitatowych; 8.
przygotowania systemu wynagradzania i systemu motywacyjnego cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej
Spoiki.

W trakcie okresu objetego sprawozdaniem Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analizowat
dokumenty przedstawione przez Spétke w zakresie stosowanych procedur kontroli wewnetrznej. Komitet
Audytu kontynuowat rdwniez wspotprace podjetg w roku poprzednim z Panem tukaszem Ciura, w zakresie
zweryfikowanych statuséw wdrozenia zalecen pokontrolnych dotyczacych dziatu HR i IT.

Dodatkowym obszarem aktywnosci Rady Nadzorczej Spétki byta dziatalnosé Komitetu Wzrostu Wartosci
Spotki (dalej ,,KWWS”), ktoéry realizujgc swoje zadania w okresie sprawozdawczym koncentrowat sie na
podstawowych obszarach w Regulaminie KWWS zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spétki. Przy
realizacji swoich zadan KWWS wspdtpracowat z Komitetem Audytu Spoéfki.

W roku sprawozdawczym realizujgc swoje zadania KWWS koncentrowat sie na kontynuowaniu
monitorowania inwestycji Spotki w spotke typu start-up Edventure Research Lab sp. z 0.0. (dalej tez
,Edventure”) oraz w spotke Control System Software sp. z 0.0. z uwagi na ich wptyw na wyniki i wartos¢
Spoétki w krétkim i dtuzszym okresie pod katem rdéznych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka strategicznego i
ryzyka reputacyjnego dla Spoétki.

Na swoich posiedzeniach KWWS (informujac nastepnie Rade Nadzorczg Betacom) regularnie
przeprowadzat ocene raportéw finansowych i operacyjnych przedstawianych przez Zarzad spotki Edventure
w zakresie jej sytuacji, a nastepnie plandw restrukturyzacyjnych z powodu zatamania pierwotnej koncepcji
funkcjonowania i modelu rozwoju tej spoétki, gtdwnie z przyczyn subiektywnych tj. nieodpowiedniego
zarzadzania tg spotka przez jej Prezesa Zarzadu, a takze z przyczyn obiektywnych wynikajgcych z opdznien
w dofinansowaniu dziatalnosci spétki przez instytucje samorzgdowe, czy tez z uwagi na wptyw pandemii na
podstawowe aspekty dziatalnosci spdtki. KWWS przeprowadzat systematyczne oceny raportéw Zarzgdu co
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do biezacej sytuacji finansowej, oceny przyczyn nierealizowania budzetéw oraz ich korekt jak i oceny
Zarzadu co do prognoz Edventure, w tym pod katem negatywnych konsekwenc;ji dla Spétki wynikajgcych z
pogarszajacej sie sytuacji Edventure. Przedmiotem analizy KWWS (omawiane nastepnie na posiedzeniach
Rady Nadzorczej Betacom) byty tez proponowane i przyjmowane warianty wspotpracy Spoétki z Edventure
w sytuacji narastajgcych trudnosci z realizacja umowy inwestycyjnej. KWWS sugerowat takze Zarzgdowi
Spotki przedstawianie wariantow dalszych dziatan wobec Edventure. Na posiedzeniach KWWS w roku
ubiegtym omawiano rekomendacje Zarzgdu Edventure, wskazujgc na mozliwe kierunki dziatan w zakresie
pozyskania dodatkowych inwestoréw do Edventure. Niestety Edventure nie wygenerowata rozwigzan
stwarzajgcych motywacje dla nowych inwestorow.

Zdaniem KWWS | Rady Nadzorczej z punktu widzenia interesu Spoétki kluczowa byta zgodnosé
z obowigzujgcg umowgq inwestycyjng oraz ograniczenie kosztéw i mozliwych dalszych strat zwigzanych
z inwestycjg w ten projekt. W ocenie KWWS i RN w konsekwencji pogarszajacych sie perspektyw spotki
Edventure najbardziej racjonalnym byto wycofanie sie z tego projektu i podjecie préoby zmniejszenia strat
zwigzanych z tg inwestycjg. Pierwotne zamierzenia zarzgdu Edventure zwigzane z potencjalng realizacjg
pozadanego scenariusza zaktadajgcego pozyskanie nowego inwestora na minimum 20% udziatéw w tej
spofce, czyli dofaczenie udziatowca, ktdry istotnie wzmocnitby kapitatowo Edventure okazaty sie nierealne.
Jednoczesnie Spotka widzgc pogarszajacy sie sytuacje Edventure i nierealizowanie zamierzen okreslonych
W umowie inwestycyjnej zrezygnowata z trzeciej transzy inwestycji w tg spétke. W dalszej konsekwencji
wynegocjowana zostata z Panem Barttomiejem Antczakiem (bytym Prezesem Spétki) umowa odkupienia
od Spotki udziatow w Edventure.

W odniesieniu do spotki Control System Software sp. z 0.0. (dalej tez ,,CSS”) KWWS takze przeprowadzat
oceny realizacji planu spotki za 2019 i1 2020 r., ocene biezgcej sytuacji finansowej, ocene budzetu na kolejne
lata obrachunkowe, ocene realizacji planu oraz prognoz spotki. Przedmiotem szczegdlnej uwagi KWWS byta
realizacja umowy inwestycyjnej oraz przedstawianego przez Zarzad Betacom uzasadnienia dotyczgcego
wydtuzenia realizacji postanowien umowy inwestycyjnej. KWWS wraz z Zarzgdem Spétki analizowat
konsekwencje dla Betacom proponowanych rozwigzan strategicznych dot. CSS, w tym wariantéw
strategicznego rozwoju LoB Logistyka w Betacom. Konsekwencjg nadzoru KWWS nad inwestycjg w spoétke
CSS byty posiedzenia KWWS dotyczace przegladu sytuacji spotki CSS w oparciu o materiaty przestane przez
Zarzad oraz zaopiniowanie zaproponowanej przez Zarzad Betacom zmiany umowy inwestycyjnej
z wspotwiascicielami spotki CSS.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej KWWS podejmowano tez kwestie pogarszajgcej sie sytuacji finansowej
Spoétki w kolejnych miesigcach roku obrachunkowego 2020-2021. RN, a takze KWWS, wskazywata na
zasadno$¢ prowadzenia przez Zarzad analiz w zakresie wptywu negatywnego trendu finansowego w
kolejnych miesigcach w okresie kwiecien 2020 — marzec 2021 na finalny roczny wynik finansowy.
Analizowano estymacje finansowg Spotki do korica roku obrachunkowego. Wskazywano na rosnace ryzyko
braku realizacji zatozen przewidzianych w budzecie Spétki na rok obrach. 2020-2021. KWWS wskazywat tez
na konieczno$¢ zwrécenia wiekszej uwagi na projekty wewnetrzne Spétki i potrzebe przeprowadzania
systematycznych przegladodw realizacji gtéwnych projektéw wewnetrznych realizowanych przez Betacom, a
nastepnie ich regularnego monitoringu z zastosowaniem metod odpowiadajgcych standardom w tej
dziedzinie tj. np. wyceny metodg NPV.
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VII. Monitoring ryzyka strategicznego Spétki

Problemy podnoszone na posiedzeniach Rady Nadzorczej i KWWS miaty na celu monitoring ryzyka
strategicznego Betacom. W zwigzku z tym na posiedzeniach zaréwno Rady Nadzorczej jak tez KWWS,
zwracano uwage Zarzgdowi na koniecznos$¢ systematycznej analizy podstawowych rodzajéw ryzyka
strategicznego Spotki tj.:

1) wptywu ograniczenia zamowien publicznych;
2) wptywu pandemii COVID 19 bezposrednio na Spotke, jak tez na jej klientow i partnerdw;
3) wptywu realizacji inicjatyw strategicznych na cash flow Spoétki i wynik finansowy Spéfki;

4) wptywu inwestycji kapitatowych w spétki Edventure i CSS na sytuacje finansowa, ptynnos¢ i wartosé
Betacom;

5) utrzymania w Spotce kluczowych managerdw i pracownikow;
6) koniecznosé poszerzenia sktadu zarzagdu Betacom;

7) problemdw z budowg portfela produktéw wiasnych Spoéfki.

Na posiedzeniach w 2020 r. KWWS wskazywat na niezbednos¢ przygotowania przez Zarzagd opracowania
dotyczacego strategii Spétki w okresie kolejnych 3 lat, wraz z oceng realizacji dotychczasowej strategii.
Niestety w konsekwencji nieodpowiedniego zarzadzania przez Prezesa Zarzgdu nie sfinalizowano prac nad
nowgq strategig, ktéra zgodnie z zaleceniami RN i KWWS miata zawiera¢ wielowariantowg analize
mozliwosci wzrostu wartosci Spoétki m.in. uwzgledniajgc rdéine kierunki aktywnosci i koncentracji
dziatalnosci Spétki w réznych segmentach rynku. Niestety z przyczyn lezgcych po stronie éwczesnego
Prezesa Zarzadu nie doszto do sfinalizowania prac nad strategia Spoétki. Zdaniem RN brak kompleksowych
plandéw strategicznych Spétki utrudnia planowanie rozwojowe dla poszczegdlnych grup produktowych,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi jak i ksztattowanie systemy swiadczern motywacyjnych dla managementu w
zamian za realizacje stawianych zréznicowanych celdow. W zwigzku z tym w 3 Q roku obrotowego
priorytetem zaréwno Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej jest przygotowanie kompleksowej strategii Spoéfki i
opracowanie operacyjnego systemu motywacyjnego nie tylko dla Zarzadu, ale takze dla managementu
Spotki. Podstawg nowych rozwigzan w tym zakresie bedzie nowa wersja Polityka Wynagrodzen
przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

VIill. Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Spétki

W zwigzku z sytuacjg zwigzang z panujacg pandemiag koronowirusa SARS-CoV-2 Rada Nadzorcza wraz ze
swymi Komitetami na biezgca dokonywata analizy przedstawianych materiatéw finansowych dot. Spétki
oraz sytuacji makroekonomicznej, oceniajgc stanowiska Zarzadu dot. wptywu pandemii COVID-19 na
przysztg sytuacje finansowgq Spoétki i osiggane przez Spdtke wyniki. W tym celu cztonkowie Rady Nadzorczej,
w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wzrostu Wartosci Spotki, pozostawali w biezgcym kontakcie
z Zarzadem, ten zas$ na biezgco przesytat informacje dotyczace sytuacji finansowej Spotki w kontekscie
COVID-19, w szczegdlnosci dotyczace naleznosci i zobowigzan Spotki oraz wielkosci dostepnych srodkéw
pienieznych.

Komitet Audytu zwracat szczegdlng uwage Zarzadowi Spétki na nastepujgce elementy dotyczace sytuacji
Spotki: stan zadtuzenia wobec kontrahentéw i bankéw; naleznosci i ich $ciggalnos¢; aktualny cash flow
i mozliwosci kredytowe Spoétki. W efekcie podjetych przez Zarzad Spoétki dziatan monitorowanych przez
Rade Nadzorczg i Komitet Audytu w Spdtce zostaty wdrozone programy optymalizacyjne dotyczace m.in.
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redukcji kosztdw, a takie zapewnienia wptywu s$rodkéw z realizowanych kontraktéw, a takze
zagwarantowania nieprzerwanych taficuchdw dostaw, jak tez biezgcego uzgadniania nie tylko wptywu
naleznosci, jak tez wywigzywania sie z zobowigzan Spoéfki.

Spotka skorzystata takze z tarczy Polskiego Funduszu Rozwoju uzyskujgc finansowanie pomostowe w
wysokosci 3,5 min ztotych. Spdtka w ramach tzw. tarczy antykryzysowej otrzymata rowniez gwarancje de
minimis w postaci gwarancji udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéra to gwarancja stanowi
zabezpieczenie sptaty kredytu udzielonego Spdtce.

Dzieki nalezycie wdrozonym programom optymalizacyjnym w Spodfce, a takze dos$¢ stabilng podstawa
kapitatowg, Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu, nie dostrzega obecnie zagrozen do dalszego
funkcjonowania Spéfki.

Zdaniem Rady Nadzorczej wcigz aktualne sg spostrzezenia, ze sytuacja zwigzana z COVID-19 moze miec
istotny wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce i za granicg. Na wyniki finansowe Spotki ma wptyw tempo
wzrostu PKB, w szczegdlnosci w Polsce, wielkos¢ zamowien publicznych i ogtaszanych przetargdw przez
podmioty niepubliczne na oprogramowania i inne rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w
infrastrukture informatyczng w przedsiebiorstwach, a takze poziom inflacji. Rozwdj i wptyw pandemii
koronawirusa zwigzanym z COVID-19 w rezultacie moze negatywnie przetozy¢ sie na gospodarke Polski i
tym samym wptyngé negatywnie na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Spotki. Podejmowane dziatania na szczeblu krajowym i Unii Europejskiej dajg nadzieje, ze wptyw ten bedzie
ograniczony.

Istotne w sprawie jest rowniez, ze w chwili wprowadzenia sytuacji epidemiologicznej oraz stanu epidemii
Spoétka gotowa byta wprowadzi¢ mechanizmy zwigzane ze Swiadczeniem przez jej zespét pracy zdalnej,
dzieki czemu Spodtka nie przerwata swojego dziatania, jednoczesnie zapewniajagc swoim pracownikom
i wspotpracownikom bezpieczenistwo higieniczne, zas swoim klientom zapewnita ciggtos¢ swiadczenia na
ich rzecz ustug. Dzieki pracy zdalnej rowniez Rada Nadzorcza wraz ze swoimi Komitetami wykonywata swoje
funkcje w sposéb niezaktécony.

IX. Sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrachunkowy,
oceny sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok ubiegty rok obrachunkowy oraz w
sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku wynikajacego ze
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrachunkowy

Rada Nadzorcza w sprawozdaniu przyjetym uchwaty z dnia 15 czerwca 2021 r. a zatgczonym do raportu
rocznego dokonata pozytywnej oceny przedtozonego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r. w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W ocenie Rady Nadzorczej Spodtki ,przedmiotowe sprawozdanie finansowe Spoétki odzwierciedla
prawidtowo i rzetelnie wynik dziatalnosci Spdtki we wskazanym okresie oraz sytuacjg majatkowa
i finansowgq Spétki na dzien 31 marca 2021 r. Poprawnos¢ sporzadzenia tego sprawozdania co do zgodnosci
z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej
opinii niezaleznego biegtego rewidenta”.
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Takze przedstawione Radzie Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r. ,zostato sporzgdzone w sposdb rzetelny
i wyczerpujgcy oraz przedstawia w sposdb prawidtowy obraz rozwoju, osiggnie¢ Spétki jak tez problemdw
i wyzwan zwigzanych m.in. z pandemia COVID-19”.

Rada Nadzorcza Spétki wykonujgc obowigzki wynikajgce z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
dokonata badania i oceny sprawozdania finansowego za rok ubiegty wraz ze sprawozdaniem biegtego
rewidenta, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku ubiegtym. Badanie i ocena sprawozdania
finansowego obejmowaty w szczegdlnosci: wprowadzenie; bilans sporzadzony na dzieh 31 marca 2021 r.,
ktéry po stronie aktywoéw i pasywdéw wykazuje sume 39.150.000 zt (trzydziesci dziewie¢ miliondw sto
piecdziesiat tysiecy); rachunek zyskéw i strat, ktory za okres obrotowy od 1 kwietnia 2020 r. do 31 marca
2021 r. wykazuje strate netto w wysokosci 2.866.000 zt (dwa miliony osiemset sze$édziesigt szes$¢ ztotych);
rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych ktdry wykazuje w sumie przeptywy pieniezne netto w kwocie
7.121.000 zt (siedem milindw sto dwadziescia jeden tysiecy ztotych); zestawienie zmian w kapitale wtasnym
na koniec roku obrachunkowego wskazuje kwote 17.685.000 zt (siedemnascie miliondw szescset
osiemdziesiat piec tysiecy ztotych) oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Dokonujgc oceny Rada Nadzorcza wzieta pod uwage wyjasnienia podmiotu przeprowadzajgcego audyt,
ktéry zdawat odpowiednie relacje z przeprowadzanego badania Komitetowi Audytu, jak réwniez
z przedstawionym sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania oraz
sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu. Przy podejmowaniu decyzji zapoznano sie z informacja
Komitetu Audytu dotyczacg spostrzezen z przebiegu przeprowadzonego badania. Rada Nadzorcza zasiegata
rowniez dodatkowych informacji od cztonkdéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza stwierdza takze, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w ww. okresie, uwzglednia
postanowienia art.49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2019 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie i zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy przedtozonego sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za ubiegty rok obrotowy trwajgcy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Rada Nadzorcza ponadto po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzagdu zamieszczong w opublikowanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrachunkowy w nocie 26a w sprawie pokrycia straty wynikajacej z tego
sprawozdania finansowego, po przeanalizowaniu sytuacji Spotki pozytywnie ocenia przedstawiong przez
Zarzad rekomendacje, aby strata za ubiegty rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31
marca 2021 r. w catosci pokryta zostata z kapitatu zapasowego Spoéfki.

Rada Nadzorcza wnosi o przyjecie tej propozycji i wnosi o podjecie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwat w powyiszym przedmiocie.
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X. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w sposob czytelny i wyodrebniony,
podstawowe dokumenty korporacyjne, w tym Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, jak
rowniez informacje o sktadzie osobowym organdéw Spoétki z krotkimi danymi biograficznymi oraz informacje
o spetnianiu przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteridéw niezaleznosci, a takze prowadzi rzetelng polityke
informacyjng skierowang do akcjonariuszy Spétki publikujgc na biezgco odpowiednie raporty okresowe
i biezace.

W opinii Rady Nadzorczej Spdtka starata sie realizowa¢ rekomendacje i zasady przyjete w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016. W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok
obrachunkowy wyodrebnione zostato oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke zasad tadu korporacyjnego,
jak rowniez zakres odstepstw przy stosowaniu wskazanych Dobrych Praktyk. Na stronie internetowej Spotki
zamieszczona jest tez odpowiednia zaktadka odnoszaca sie do zbioru stosowanych zasad w zakresie
dobrych praktyk, jak réwniez informacja na temat odstepstwa od stosowania okreslonych zasad
szczegbdtowych.

Jedoczesnie w zwigzku z przyjeciem przez Gietde Papierow Wartosciowych zbioru nowych praktyk tzw.
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” Rada Nadzorcza w nowym roku obrachunkowym
nadzorowata i monitorowata obowigzki raportowe Spétki w tym zakresie. W zwigzku z wskazanymi Nowymi
Praktykami Rada Nadzorcza podjeta dziatania by w jak najszerszym zakresie zaimplementowac reguty
wprowadzone przez Gietde Papieréw Wartosciowych.

Biorac pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez
Spétke obowigzkdw informacyjnych, dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

XI. Uwagi Rady dotyczace wspotpracy z Zarzadem

Rada Nadzorcza swoje funkcje kontrolne i nadzorcze sprawowata przy wspotpracy z poszczegdlnymi
Cztonkami Zarzadu, jak i z Zarzgdem Spotki in corpore. Na zaproszenie Rady Nadzorczej Cztonkowie Zarzadu
brali udziat w jej posiedzeniach, przedstawiali materiaty wynikajgce z porzagdku obrad, a takze informowali
o istotnych sprawach i wydarzeniach w Spétce jakie miaty miejsce miedzy posiedzeniami oraz udzielali
wyjasnien.

Rada Nadzorcza majgc na wzgledzie sytuacje faktyczng Spdtki postanowita przyznac pionowi finansowemu
w Spotce wieksze znaczenie organizacyjne, powierzajgc dotychczasowemu cztonkowi Zarzagdu Magdzie
Pleskacz odpowiedzialnej za dziat finansowy, funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Jednoczesnie nierealizowanie przez Prezesa Zarzadu Spotki zalecen Rady Nadzorczej Edventure Research
Lab sp. z 0.0. doprowadzito w konsekwencji do ztozenia rezygnacji w grudniu 2020 r. z udziatu w Radzie
Nadzorczej Edventure przez dwdch Rady Nadzorczej Spoétki, tj. przez Pandw Marcina Marczuka i Zbigniewa
Wierzbickiego, zas$ pogarszajaca sie sytuacja spotki Edventure Research Lab sp. z 0.0. i wynikajgce z niej
potencjalne straty Spotki, a takze stale pogarszajaca sie i niejasna sytuacja w LoB Edukacja kierowanym tez
przez Prezesa Zarzadu sktonity Rade Nadzorczg do odwotania Pana Barttomieja Antczaka z Zarzadu Spotki
w tym z funkcji Prezesa Zarzadu.
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Xll. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Spétka nie prowadzita w ubiegtym roku obrachunkowym dziatalnosci sponsorskiej i charytatywnej. Tym
niemniej Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia racjonalno$¢ dziatania Zarzadu w tym zakresie, ktdra jest
dostosowania do skali dziatalnos$ci Spétki i osigganych przez nig wynikdéw. Warte zaznaczenia jest rowniez
okolicznos¢, iz Spotka wspiera inicjatywy podejmowane przez pracownikow i wspétpracownikow Spotki
polegajgce na podejmowaniu przez te osoby inicjatyw w ramach wolontariatu lub innych akcji
zorganizowanych jak np. ,,Szlachetna Paczka” w ktérych uczestniczg osoby zatrudnione w Spétce.

Rada Nadzorcza Spotki przedktada powyisze sprawozdanie z wykonania obowigzkéw w roku
obrachunkowym zakoriczonym 31 marca 2021 r. i wnosi o jego przyjecie przez najblizsze Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spotki.

Warszawa, dnia 13 sierpnia 2021 r.

Zbigniew Wierzbicki Jakub Baran

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski Marcin Marczuk

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Mielcarz
Cztonek Rady Nadzorczej
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