Zatacznik do Uchwaty Nr 4
Rady Nadzorczej Betacom S.A.
z dnia 22 sierpnia 2022 r.

=3 Betacom

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Betacom spoétka akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
ze sprawowania w roku obrotowym 2021/2022 (01.04.2021-31.03.2022)

nadzoru nad dziatalnoscig Spotki

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej Betacom S.A. z dziatalnosci w roku obrachunkowym 2021/2022
zawiera:

I.  zasadyitryb dziatania Rady Nadzorczej Betacom S.A.;
Il. informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Betacom S.A. w roku obrachunkowym 2021/2022 i
jej Komitetow;
Il informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridow niezaleznosci;
V. podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow;
V. ocene sytuacji Spotki;
VI.  ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego;

VIl.  sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego Spotki i grupy kapitatowej Betacom S.A. za ubiegty
rok obrachunkowy, oceny sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i grupy kapitatowej Betacom S.A.
za rok ubiegty rok obrachunkowy oraz w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysku wynikajgcego ze sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrachunkowy w celu
przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu;

VIll.  ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;j;
IX. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

I. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej Betacom S.A.

Rada Nadzorcza Betacom S.A. jest statym organem nadzoru Betacom S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej tez
,Spoétka” lub ,Betacom”) we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki. Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcych, Statutu Spotki
i Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, a takze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych 2021.

Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i realizuje swoje zadania takze w oparciu o dodatkowe
uprawnienia nadane jej przez Statut Spotki w § 19.

Rada wykonywata swoje obowigzki na posiedzeniach Rady Nadzorczej, podejmowata rdwniez uchwaty poza
posiedzeniami w gtosowaniach w trybie pisemnym oraz poprzez delegowanie swoich cztonkéw do pracy w



Komitetach Rady Nadzorczej, jak réwniez poprzez delegowanie cztonkdédw RN do innych zadan wynikajgcych
z kompetencji RN okreslonych Statutem Spétki i Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

Il. Sktad Rady Nadzorczej i jej Komitetow

W okresie 1.04.2021-31.03.2022 (dalej ,rok obrachunkowy) Rada Nadzorcza Betacom funkcjonowata w
nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja Data sprawowania funkgji
Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2021 - 31.03.2022
Jakub Baran Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2021 - 31.03.2022
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2021 - 31.03.2022
Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2021 - 31.03.2022
Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2021 - 31.03.2022

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrachunkowym funkcjonowaty: Komitet Audytu oraz Komitet Wzrostu
Wartosci Spoétki.

Podczas wskazanego roku obrachunkowego Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja Data sprawowania funkgcji
Michat Kotosowski Przewodniczacy Komitetu Audytu 01.04.2021 - 31.03.2022
Zbigniew Wierzbicki Z-ca Przewodniczgcego Komitetu Audytu 01.04.2021 - 31.03.2022
Marcin Marczuk Cztonek Komitetu Audytu 01.04.2021 - 31.03.2022
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Komitet Wzrostu Wartosci Spotki (,KWWS”) w roku obrachunkowym funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja Data sprawowania funkgcji
Zbigniew Wierzbicki Przewodniczagcy KWWS 01.04.2021 - 31.03.2022
Jakub Baran Wiceprzewodniczagcy KWWS 01.04.2021 - 31.03.2022
Marcin Marczuk Sekretarz KWWS 01.04.2021 - 31.03.2022

Doda¢ nalezy, ze na podstawie uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 29 marca 2022 r. postanowiono
o likwidacji KWWS z dniem 31 marca 2022 r. Rada Nadzorcza postanowita na podstawie uchwaty nr 3 z dnia
29 marca 2022 r. o utworzeniu Komitetu Strategii i Rozwoju z dniem 1 kwietnia 2022 .

lll. Spetnianie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Rada Nadzorcza Spétki w zwigzku z trescig zasady 2.11.1 Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2021
dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkdw i okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez
danego cztonka Rady Nadzorczej kryteridow niezaleznosci i ew. zmiany w tym zakresie.

Zgodnie z dokonang oceng Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci wynikajgce z art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t. j. Dz. U. z 2022
Nr 1302) spetniajg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Ponadto Jakub Baran, Michat Kotosowski, Marcin
Marczuk oraz Pawet Mielcarz nie posiadali w roku obrachunkowym i w dalszym ciggu nie posiadajg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia wymagania okreslone w art. 129 powofanej wyzej
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Cztonkowie Komitetu
Audytu posiadajg stosowne kompetencje.

Przewodniczagcy Komitetu Audytu - Michat Kotosowski posiada tytut biegtego rewidenta wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, potwierdzone karierg
zawodowa i posiadaniem certyfikatu Diploma in International Financial Reporting wydawanego przez
ACCA.

Ponadto wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg stosowng wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktdrej dziata Spotka.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu nie zmienit sie.
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IV. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow

Rada Nadzorcza Spoétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i innych
przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkow Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki kierowali sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW (DPSN2021).

W ocenie Rady Nadzorczej w roku obrachunkowym pracowata ona z wymagang intensywnoscia. Kazdy z
Cztonkédw Rady wkfadat w jej prace wysitki, stosownie do posiadanych kompetencji, zas réznice zdan
i pogladdw oraz ocen przynosity pozgdane efekty w postaci wszechstronnego podejscia do rozpatrywanych
problemodw.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 12 (dwanascie) posiedzen odpowiednio
protokotowanych. W zwigzku z ograniczeniami wynikajgcymi z pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2 i
choroby COVID-19 posiedzenia zostaty przeprowadzane w trybie zdalnym.

W trakcie posiedzen podjeto w sumie 51 (piecdziesiagt jeden) uchwat. W zdecydowanej wiekszosci
posiedzen Rady Nadzorczej uczestniczyli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a pojedyncze przypadki
nieobecnosci byty odpowiednie usprawiedliwione. Na kazdym posiedzeniu obecne byto kworum, w zwigzku
z czym Rada Nadzorcza Spétki miata zdolnos¢ do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem
obrad. Rada Nadzorcza dziatata réwniez poza posiedzeniami. Jednym z aspektdéw tej dziatalnosci byto
przyjecie w sumie 2 (dwdch) uchwat podejmowanych w trybie pisemnym za zgodg wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktore dotyczyty réznorodnych aspektéw dziatalnosci Spotki.

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz
materiaty na posiedzenia przekazywane byty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami
formalnymi okreslonymi Statutem Spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posiedzern Rady
Nadzorczej, podjete uchwaty i inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej zostaty
przekazane celem archiwizacji.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad Spétki w realizacji celéow
strategicznych Spdtki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej zgodnie z zapisami Statutu Spoéfki, a takze zapoznawata sie zinnymi sprawami przedstawianymi
przez Zarzad. Na posiedzenia Rady Nadzorczej w zakresie okreslonych tematéw bedacych przedmiotem
porzadku obrad zapraszani byli przedstawiciele Zarzadu celem przedstawienia okreslonych informacji lub
omdowienia przesytanych drogg elektroniczng prezentacji.

Problemy podnoszone przez cztonkdw Rady Nadzorczej na jej posiedzeniach i adresowane do Zarzadu
Spotki miaty rdwniez na celu monitoring ryzyka strategicznego Betacom. W zwigzku z tym cztonkowie Rady
Nadzorczej zwracali tez uwage Zarzadowi na koniecznos¢ systematycznej i ustawicznej analizy
podstawowych rodzajéw ryzyka strategicznego Spotki tj.:

1) wpltywu pandemii COVID 19 bezposrednio na Spodtke, jak tez na jej klientéw i partneréw;

2) wptywu dziatan wojennych w Ukrainie na Spétke i jej klientow;

3) wptywu realizacji inicjatyw strategicznych na cash flow Spétki i wynik finansowy Spétki;

4) wptywu inwestycji i dezinwestycji kapitatowych na sytuacje finansowg, ptynnosc i wartos¢ Spoéfki;

5) niedopuszczenia do odejscia ze Spatki kluczowych managerdow i pracownikéw;
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6) wptywu probleméw wynikajgcych z inwestycji w budowe portfela produktéw wtasnych Spétki.

Dnia 11 sierpnia 2022 r. Rada Nadzorcza przyjeta odpowiednimi uchwatami sprawozdania Komitetu Audytu
i Komitetu Wzrostu Wartosci Spotki z dziatalnosci w roku ubiegtym.

Zdaniem Rady Nadzorczej cztonkowie Rady posiadajg kompetencje do odpowiedniego sprawowania
obowigzkéw nadzorczych wynikajgce z ich wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i umiejetnosci popartych
wieloletnim wyksztatceniem zawodowym. Jednoczesnie poprzez powotanie w sktad Rady Nadzorczej oséb
o réznym profilu wyksztatcenia, réznorodnym doswiadczeniu zawodowym i szerokich kompetencjach
zapewniona jest rdéznorodnos¢ w sktadzie tego organu, umozliwiajgca mu dziata¢ z nalezytym
rozpoznaniem w sprawach dziatalnosci Spotki i zapewniajaca prawidtowg ocene pracy Zarzadu Spotki. W
ocenie cztonkéw Rady Nadzorczej wymienione wyzej elementy zwiekszajg poziom rekojmi nalezytego
wykonywania powierzonych Radzie Nadzorczej zadan.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki swoich prac, jak rowniez stopien
przyczynienia sie do ich powstania kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej. W zakresie swojej dziatalnosci
Rada Nadzorcza, jak i jej poszczegdlni cztonkowie, wykonywali swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi
wymogami formalnoprawnymi. Wykazywali sie przy tym sumiennoscig, rzetelnoscig oraz niezbedng wiedzg
i konsekwencjg, co jest gwarantem prawidtowego wykonywania nadzoru nad wszystkimi istotnymi
aspektami dziatalnosci Spétki.

V. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Betacom S.A. regularnie na kazdym posiedzeniu analizowata sytuacje finansowg Spotki.
Podczas posiedzen Rady dokonywano identyfikacji podstawowych rodzajéw ryzyka zwigzanych z
dziatalnoscig, w tym zwigzanych ze zmianami kadrowymi w Spétce, kosztami dziatalnosci oraz potencjatem
dotyczgcym pozyskiwania klientéw i zlecel. Rada Nadzorcza monitorowata przebieg realizacji strategicznie
waznych projektow Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach, jak tez na posiedzeniach
komitetéw Rady Nadzorczej systematycznie analizowata podstawowe rodzaje ryzyka Spoétki. Na biezgco
monitorowane byty wyniki Spétki oraz prognozy na kolejny miesigc i kwartat dziatalnosci Spétki. W tym celu
analizowane byty przedstawiane przez Zarzadu materiaty.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej przeprowadzit procedure wyboru audytora.
Na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 17 wrzesnia 2021 Rada Nadzorcza Spétki jednogtosnie
przyjeta uchwate o wyborze audytora Spotki na lata 2022-2024, ktérym zostato Wybranym BDO spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa.

Komitet Audytu przeprowadzit spotkania z przedstawicielami wskazanej powyzej firmy audytorskiej w
odniesieniu do przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i sprawozdan z
dziatalnosci za rok obrotowy 2021-2022. W trakcie spotkania omodwione zostaty kwestie objete przeglagdem
dokumentacji Spotki, w tym trescig finalnych dokumentdéw, wyjasniajgc podstawowe kryteria i parametry
badania.

Kierujac sie wytycznymi Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej dotyczagcymi ograniczania lub eliminowania
ryzyka zwigzanego z szacowaniem elementéw sprawozdania finansowego, Zarzad stosowat w okresie
sprawozdawczym nastepujgce zasady szacunkéw: 1. w zakresie wyceny aktywdw; 2. w zakresie ustalania
przychodéw zgodnie z zasadami KSR 3; 3. potencjalnej utraty wartosci udziatéw w spoétce Edventure
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Research Lab sp. z 0.0.; 4. wyceny spoétki Control System Software sp. z 0.0.; 5. odpisdw na naleznosci; 6.
ujecia zobowigzan oraz rezerw.

Rada Nadzorcza, w oparciu o Komitet Audytu, nadzorowata proces przegladu poétrocznego sprawozdania
finansowego Spétki przez audytora oraz omoéwienia wynikéw tego przegladu. Podobnie sytuacja miata
miejsce przy badaniu rocznego sprawozdania finansowego, w trakcie ktérego zorganizowane zostaty
spotkania z kluczowym biegtym rewidentem. W ramach tych spotkain Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spotki brat udziat w oméwieniu wynikdéw badania przeprowadzonego przez wskazanego wyzej audytora za
petny rok obrachunkowy.

Sytuacja finansowa oraz rynkowa, a takze analiza podstawowych rodzajow ryzyka Spétki sg przedstawione
w przebadanym przez wskazanego audytora zewnetrznego jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spétki i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Betacom S.A. za ubiegty rok
obrachunkowy z ktérym zapoznata sie Rada Nadzorcza. Wskazane sprawozdania finansowe, jak tez wyniki
audytu sg akceptowane przez Rade Nadzorczg, ktéra nie wnosi zastrzezen ani zasadniczych uwag
merytorycznych.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu przeprowadzaty réwniez okresowg weryfikacje stanu ptynnosci
poprzez analize posiadanych umoéw kredytowych, a takze analize prognozowanych przeptywéw
pienieznych.

Ponadto w trakcie roku obrachunkowego 2021-2022, Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analizowat
dokumenty przedstawione przez Spétke w zakresie stosowanych procedur kontroli wewnetrznej.

Monitorowano réwniez podejmowania dziatania dotyczace zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa i
innymi regulacjami (compliance). Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci wprowadzenie kolejnych
procedur zwigzanych z politykg bezpieczernstwa informacji zakorczonych uzyskaniem przez Spodtke
certyfikatu 1SO 27001

Komitet Audytu kontynuowat wspodtprace z wybranym niezaleznym specjalnym audytorem w zakresie
kontroli wewnetrznej, zwtaszcza w zakresie oceny funkcjonalnosci sprawowanej kontroli wewnetrznej
kolejnych obszaréw funkcjonowania Spétki. Analizowano rowniez dokumenty przedstawione przez Spotke
w zakresie stosowanych procedur kontroli wewnetrzne;j.

W ramach przegladu systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zwtaszcza w zakresie ryzyka
finansowego, Rada Nadzorcza potwierdza, iz system kontroli wewnetrznej w Spdtce dostosowany jest do
obecnej skali dziatalnosci oraz struktury organizacyjnej Spotki. Rada Nadzorcza podtrzymuje opinie ze
z uwagi na zmieniajgca sie sytuacje prawng i rynkowa, oraz wyzwania stojgce przed Spétkg, w tym
dotyczace dziatalnosci podmiotow zaleznych, system ten moze wymagac korekt lub zmian.

Nalezy w tym miejscu wskazaé, ze system kontroli wewnetrznej stosowany w Spoéfce oparty jest przede
wszystkim na kontroli realizowanej przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Spotki. W Spétce
funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne (samokontrola, kontrola funkcjonalna/biezaca,
kontrola instytucjonalna, kontrola finansowa), ktére sg ze sobg $ciSle powigzane i wzajemnie sie
uzupetniajg. Funkcjonujgcy w Spétce system kontroli wewnetrznej pozwala Spoétce: dziataé zgodnie z
przepisami prawa, aktami wewnetrznymi i wytycznymi kierownictwa, ochrania¢ posiadane zasoby,
wykrywac btedy i nieprawidtowosci oraz podejmowac dziatania zmierzajgce do ich eliminowania oraz
terminowo i rzetelnie (odzwierciedlajac stan faktyczny) prowadzi¢ sprawozdawczos¢ finansowg i zarzadcza.
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Pomimo tego, z uwagi na zmieniajgce sie otoczenie prawne oraz dynamike zwigzang ze zmiang sposobdéw
organizacji pracy, system ten wymaga ciggtej poprawy i powinien by¢ stale udoskonalany, w szczegdlnosci,
ze w Spoétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytora wewnetrznego raportujgcego do Komitetu
Audytu lub Rady Nadzorczej.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Bieglty rewident oswiadczyt po przeprowadzeniu badania
sprawozdania finansowego, iz nie stwierdzono istotnych stabosci w systemie kontroli wewnetrznej,
w zakresie w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym. W ramach spotkan Komitetu Audytu
z biegtym rewidentem w trakcie wszystkich badan okresowych, wyjasniane byly podstawowe kryteria
i parametry badania dotyczace w szczegdlnosci: niezaleznosci audytora; poziomow istotnosci ogdlnej
i czastkowej; analizy ryzyka; kontynuacji dziatalnosci; compliance; ryzyka podatkowe dotyczace
realizowanych przez Spotke projektédw; weryfikacji zasadnosci tworzenia rezerw i odpisdw; wyceny
aktywow finansowych; wyceny naleznosci; wyceny realizowanych przez Spétke kontraktéw; ocene systemu
kontroli wewnetrznej; rozpoznania przychodu. W celu wyjasnienia pytan i watpliwosci dotyczacych
sprawozdan okresowych, Rada Nadzorcza jak tez Komitet Audytu, prowadzata réwniez rozmowy z
cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za sprawy finansowe oraz z gtéwng ksiegowg uzyskujgc odpowiednie
wyjasnienia.

Spétka nie ma powotanej wyodrebnione] jednostki kontroli wewnetrznej. Jednakze — co aprobowane jest
przez audytora - zadania te sg realizowane w ramach biezgcego zarzgdzania Spoétkg sprawowang przez
cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu
monitorowaty podejmowane przez Zarzad dziatania. Analizowano takze uwagi wnoszone przez biegtego
rewidenta. W trakcie roku Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analizowat dokumenty przedstawione
przez Spoétke w zakresie stosowanych procedur kontroli wewnetrznej. W ocenie Komitetu Audytu
stosowana kontrola wewnetrzna spetnia swoje zadania i pozwala na zarzgdzanie podstawowymi rodzajami
ryzyka, moggcymi mieé¢ wptyw na wynik finansowy Spoétki. Biorgc pod uwage skale Spétki, ilosé oséb
zatrudnionych oraz potencjalny koszt zwigzany z wydzieleniem odpowiedniej jednostki, Rada Nadzorcza
oraz Komitet Audytu sg zdania, iz na chwile obecng nie jest celowe dokonanie organizacyjnego wydzielenia
funkcji audytu wewnetrznego w postaci odrebnej komérki organizacyjnej.

W ramach posiedzen Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu omawiano tez polityke rachunkowosci, stosowang
w Spotce. Przedmiotem analizy i dyskusji byt miedzy innymi wptyw planowanego przejscia Spétki na
MSSF/MSR na sprawozdanie finansowe Spétki, a takze konsekwencje nabycia udziatéw w Control System
Software sp. z 0.0.

Obszarem analizy Rady Nadzorczej i jej komitetdw byty rowniez najwieksze realizowane przez Spotke
projekty pod katem ewentualnego ryzyka podatkowego. W ocenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
Spétka prowadzi dziatalnos¢ zgodng z obowigzujgcymi przepisami o rachunkowosci. Opinie te potwierdzit
rowniez biegty rewident.

W zwigzku z sytuacjg zwigzang z wcigz panujgcg pandemia koronowirusa SARS-CoV-2 Rada Nadzorcza wraz
ze swymi Komitetami na biezgca dokonywata analizy przedstawianych materiatow finansowych
dotyczacych Spoéfki oraz sytuacji makroekonomicznej, oceniajgc stanowiska Zarzadu dot. wptywu pandemii
COVID-19 na przysztg sytuacje finansowg Spotki i osiggane przez Spotke wyniki. W tym celu cztonkowie
Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wzrostu Wartosci Spotki, pozostawali w biezgcym
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kontakcie z Zarzadem, ten zas na biezgco przesytat informacje dotyczace sytuacji finansowej Spétki w
kontekscie COVID-19, w szczegdlnosci dotyczgce naleznosci i zobowigzan Spétki oraz wielkosci dostepnych
srodkow pienieznych.

Rada Nadzorcza docenia okolicznos$¢, ze w chwili wprowadzenia sytuacji epidemiologicznej oraz stanu
epidemii Spotka gotowa byta wprowadzié mechanizmy zwigzane ze $wiadczeniem przez jej zespét pracy
zdalnej, dzieki czemu Spodtka nie przerwata swojego dziatania, jednocze$nie zapewniajac swoim
pracownikom i wspdtpracownikom bezpieczerstwo higieniczne, za$ swoim klientom zapewnita ciggtosc
Swiadczenia na ich rzecz ustug. Dzieki pracy zdalnej rdwniez Rada Nadzorcza wraz ze swoimi Komitetami
wykonywata swoje funkcje w sposéb niezaktécony.

Pozytywnie oceni¢ tez nalezy skorzystanie przez Spotke z tarczy Polskiego Funduszu Rozwoju poprzez
uzyskanie finansowania pomostowego w wysokosci 3,5 min ztotych. Spdétka w ramach tzw. tarczy
antykryzysowej otrzymata réwniez gwarancje de minimis w postaci gwarancji udzielonej przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, ktdra to gwarancja stanowi zabezpieczenie sptaty kredytu udzielonego Spétce.

Rada Nadzorcza przeprowadzata w oparciu o informacje udzielane przez Zarzad okresowe analizy
dotyczace wptywu wojny na Ukrainie na dziatalnos¢ Spétki. W ocenie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
dostrzega sie aktualnie bezposredniego istotnego negatywnego wptywu wojny na dziatalnos¢ Spétki.

Oceniono réwniez wptyw wzrostu cen nosnikéw energii, kosztéw zatrudnienia i inflacji na dziatalno$¢
Spétki. Zdaniem Rady Nadzorczej sytuacja z tym zwigzana, jak rowniez posredni wptyw wojny na Ukrainie i
skutkow pandemii COVID-19 mogg mie¢ istotny wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce i za granica. Na
wyniki finansowe Spotki ma wptyw wiele czynnikéw wsrdd ktérych mozna wymienié¢ tempo wzrostu PKB,
wielko$¢ zamdwien publicznych i ogtaszanych przetargdw przez podmioty niepubliczne na
oprogramowania i inne rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w infrastrukture informatyczng w
przedsiebiorstwach, czy poziom inflacji. W konsekwencji w przypadku niekorzystnych zdarzen w skali
Swiatowe] i regionalnej mogg negatywnie przetozy¢ sie na gospodarke Polski i tym samym wptyngé
negatywnie na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Spotki.

W celu redukcji zagrozen w Spétce zostaty wdrozone programy optymalizacyjne dotyczgce m.in. redukgji
kosztow, zapewnienia wplywow gotdwki z realizowanych kontraktdw, a takze zagwarantowania
nieprzerwanych tancuchow dostaw. Dzieki nalezycie wdrozonym programom optymalizacyjnym w Spotce,
a takze stabilnym fundamentom finansowym, Rada Nadzorcza i jej komitety nie dostrzegajg zagrozenia do
dalszego funkcjonowania Spaétki.

Wspierajgcym prace Rady Nadzorczej dodatkowym obszarem aktywnosci byta dziatalnos¢ KWWS, ktory
realizujgc swoje zadania w okresie sprawozdawczym koncentrowat sie na podstawowych obszarach
okreslonych w Regulaminie KWWS zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spétki. Przy realizacji swoich
zadan KWWS wspdtpracowat z Komitetem Audytu Spoétki.

W roku sprawozdawczym realizujgc swoje zadania i kontynuujgc podstawowe kierunki dziatalnosci z
poprzedniego roku, KWWS koncentrowat sie na monitorowaniu sposobu dezinwestycji w spotke typu start-
up Edventure Research Lab sp. z 0.0. oraz w nadzorowanie rozliczen wynikajgcych ze sprzedazy jej udziatéw
oraz zwrotu udzielonego finansowania i gwarancji. Ponadto cztonkowie KWWS systematycznie na
posiedzeniach Rady Nadzorczej wprowadzali temat inwestycji w spotke Control System Software sp. z 0.0.
(dalejtez,,CSS") z uwagi na stale sygnalizowang potrzebe wnikliwej i odpowiednio osadzonej w czasie oceny
stanu majatkowego i prawnego tej spotki, zaktadane modele wptywu na biezgce i planowane wyniki oraz
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warto$¢ tego podmiotu w krotkim i dtuzszym okresie pod katem poddawanych w uzyskanym modelu
poznawczym, analiz roznych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka strategicznego i ryzyka reputacyjnego dla
Betacom.

W odniesieniu do spétki Control System Software sp. z 0.0. z inicjatywy cztonkéw KWWS, Rada Nadzorcza
przeprowadzata monitoring realizacji planu spétki za 2021 i 2022 r., ocene biezgcej sytuacji finansowej,
ocene budzetu na kolejne lata obrachunkowe, ocene realizacji planu oraz prognoz spoétki. Przedmiotem
szczegblnej uwagi cztonkéw KWWS byta realnos¢ oraz zasadnos¢ realizacji umowy inwestycyjnej oraz
przedstawianych przez Zarzad Betacom decyzji biznesowych oraz uzasadnien wydtuzenia realizacji
postanowie umowy inwestycyjne;j. Z inicjatywy cztonkéw KWWS Rada Nadzorcza wraz z Zarzgdem Spofki
dazyta do podjecia tresciowej merytorycznej analizy konsekwencji dla Betacom proponowanych rozwigzan
strategicznych dot. CSS, w tym wariantdw strategicznego rozwoju LoB Logistyka w Betacom. Konsekwencjg
nadzoru KWWS nad inwestycja w spotke CSS byto wielokrotne wprowadzanie na posiedzenia Rady
Nadzorczej zagadnien dotyczacych niezbednosci rzeczywistego dogtebnego przegladu sytuacji CSS w
oparciu o materiaty dostarczane przez CSS oraz prezentowane przez Zarzad, a takze zaopiniowanie
zaproponowanego przez Zarzad Betacom sposobu realizacji umowy inwestycyjnej z wspétwtascicielami
spofki CSS.

Cztonkowie KWWS wielokrotnie w tym i w poprzednim okresie sprawozdawczym kierowali na
posiedzeniach RN sugestie do Zarzagdu Betacom dot. przeprowadzenia pogtebionej oceny oddziatywania (w
wymiarze operacyjnym i strategicznym) inwestycji w CSS na sytuacje Betacom, a takze zasadnosci
wieloaspektowego przedstawiania analiz sytuacji w CSS z punktu widzenia wptywu na wartos$¢ Spotki.
Grupa tematow ktére koniecznie powinny byty byé podjete przez Zarzad Spétki dotyczy analiz czynnikéw
determinujgcych value management w odniesieniu do Spétki, z uwzglednieniem takze mozliwych
scenariuszy dot. CSS.

KWWS uwaza za zasadne przeprowadzenie przegladu realizacji gtéwnych projektéw wewnetrznych
realizowanych przez Betacom, a nastepnie ich regularnego monitoringu z zastosowaniem metod
odpowiadajgcych standardom w tej dziedzinie.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej - podobnie jak w roku poprzednim - cztonkowie KWWS wskazywali na
niezbednos¢ przygotowania przez Zarzad opracowania dotyczacego strategii Spotki w okresie kolejnych lat,
wraz z oceng przyczyn trudnosci w realizacji dotychczasowych zamierzen strategicznych. Niestety w
konsekwencji niewtasciwego zarzadzania przez bytego prezesa zarzadu nie sfinalizowano prac w 2021 r.
nad nowg strategia, ktora zgodnie z zaleceniami KWWS i Rady Nadzorczej miata zawiera¢ wielowariantowg
analize mozliwosci wzrostu wartosci Spotki m.in. uwzgledniajgc rézne kierunki aktywnosci i koncentracji
dziatalnosci Spoétki w réznych segmentach rynku. Brak kompleksowych plandéw strategicznych Spotki
utrudnia zarzadzanie wartoscig Spétki, planowanie rozwojowe dla poszczegdlnych grup produktowych,
zarzadzanie zasobami ludzkimi jak i ksztattowanie systemdéw motywacyjnych dla managementu w zamian
za realizacje zréznicowanych celdw stawianych przez Zarzad i wobec Zarzadu.

W drugiej potowie kadencji z inicjatywy cztonkdw KWWS zainicjowano prace w zakresie ustanowienia w
Spotce systemu motywacyjnego dla Zarzadu Spoétki akcentujgcego bardziej dtugofalowe spojrzenie na
ocene wynikdw Spotki i zmiany jej wartosci. Podstawg rozwigzan w tym zakresie bedzie Polityka
Wynagrodzen przyjeta przez akcjonariuszy Spétki. Sfinalizowanie prac w zakresie nowego systemu
motywacyjnego nastgpi po wzmocnieniu kadrowym Zarzgdu Spéfki.
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Whioski z dotychczasowego zakresu dziatalnosci KWWS oraz z oceny strategicznych wyzwan stojacych
przed Spétka sktonity Rade Nadzorcza na wniosek cztonkdw KWWS do przeksztatcenia profilu dziatalnosci
tego komitetu. W konsekwencji Rada Nadzorcza podjeta w dniu 29.03.2022 r. uchwate o likwidacji KWWS
i o powotaniu Komitetu Strategii i Rozwoju celem wyrazniejszego silniejszego ukierunkowania prac Rady
Nadzorczej w zakresie indukowania w pracach kierownictwa Spoéfki strategicznego podejscia do wyzwan i
pozycji Spotki na rynku.

VI. Ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposdb
wypetnienia obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papieréw Wartosciowych i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdow wartosciowych.

Spétka podlegata w roku obrachunkowym objetym niniejszym sprawozdaniem w okresie od 1 kwietnia
2021 r. do 30 czerwca 2021 r. zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016”. Od 1 lipca 2021 r. Spdtka zostata zobowigzana do stosowania zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej
tez ,,DPSN 2021”).

W dniu 29 lipca 2021 r. Zarzad Spoétki na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., opublikowat raport na temat stosowania przez Spétke zasad wynikajacych z nowego
zbioru zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg jak rowniez z oSwiadczeniem Zarzadu o stosowaniu fadu
korporacyjnego zawartym w tresci sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Betacom w roku
obrachunkowym 2021/2022. Analizujgc stosownie okreslonych zasad tadu korporacyjnego zwrdcono
uwage na tresé wyjasnien dotyczacych zasad od ktérych Spétka odstgpita lub ktdre nie miaty zastosowania
w stosunku do Spofki.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepnione przez Spétke sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania fadu korporacyjnego.

Doda¢ nalezy, ze rowniez niniejsze sprawozdanie sporzadzone jest w sposéb uwzgledniajacy zasady
wynikajgce z DPSN 2021 wskazane pod numerem 2.11 (2.11.1-2.11.6).

VIIl. Sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego Spéftki i grupy kapitatowej Betacom S.A. za
ubiegty rok obrachunkowy, oceny sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i grupy
kapitatowej Betacom S.A. za rok ubiegty rok obrachunkowy oraz w sprawie zaopiniowania
wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku wynikajacego ze sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrachunkowy w celu przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

Rada Nadzorcza w sprawozdaniu przyjetym uchwatg z dnia 28 lipca 2022 r. a zatgczonym do raportu
rocznego dokonata pozytywnej oceny przedtozonego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowy Grupy Betacom S.A. za rok obrotowy trwajacy od dnia 1
kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Betacom
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S.A. za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022 r. w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki sprawozdanie finansowe Spétki odzwierciedla prawidtowo i rzetelnie
wynik dziatalnosci Spétki we wskazanym okresie oraz sytuacjg majatkowsa i finansowg Spétki na dzien 31
marca 2022 r. Poprawnos¢ sporzgdzenia tego sprawozdania co do zgodnosci z ksiegami, dokumentami i
stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii niezaleznego
biegtego rewidenta.

Takze przedstawione Radzie Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022 r. zostato sporzgdzone w sposéb rzetelny
i wyczerpujacy oraz przedstawia w sposdb prawidtowy obraz rozwoju, osiggnieé Spétki, jak tez problemow
i wyzwan stojgcych przed Spoétka.

Niezaleznie od powyzszego Rada Nadzorcza Spétki w wykonaniu obowigzku wynikajacego z art. 382 § 3
Kodeksu spdétek handlowych dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Betacom S.A. za ubiegly rok
obrachunkowy wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta, jak réwniez sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spofki i grupy kapitatowej Betacom S.A. w ubiegtym roku obrachunkowym.

Badanie i ocena obejmowaty jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki zawierajgce: (i) wprowadzenie;
(ii) bilans sporzadzony na dzien 31 marca 2022 r., ktéry po stronie aktywdéw i pasywoéw wykazuje sume
49.869.541,42 1zt (czterdziesci dziewie¢ miliondw osiemset szesédziesigt dziewie¢ tysiecy piecset
czterdziesci jeden ztotych i czterdziesci dwa grosze); (iii) rachunek zyskéw i strat, ktéry za okres obrotowy
od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022 r. wykazuje zysk netto w wysokosci 1.224.097,32 zt (jeden milion
dwiescie dwadziescia cztery tysigce dziewiecdziesigt siedem ztotych i trzydziesci dwa grosze); (iv)
zestawienie zmian w kapitale wtasnym na koniec roku obrachunkowego wskazujgce kwote 18.909.221,61
zt (osiemnascie miliondw dziewiecset dziewied tysiecy dwiescie dwadziescia jeden ztotych i sze$cédziesiagt
jeden groszy); (v) rachunek przeptywdéw srodkéw pienieznych ktéry wykazuje w sumie przeptywy pieniezne
netto w kwocie -2.395.000 zt (minus dwa miliony trzysta dziewiecdziesiat piec tysiecy ztotych); oraz (vi)
dodatkowe informacje i objasnienia.

Badanie i ocena obejmowaty réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Betacom
S.A. zawierajace: (i) skonsolidowany bilans sporzadzony na dziern 31 marca 2022 r., ktéry po stronie
aktywow i pasywoéw wykazuje sume 55.738.000 zt (piecdziesigt pie¢ miliondw siedemset trzydziesci osiem
tysiecy ztotych); (ii) skonsolidowany rachunek zyskow i strat, ktéry za okres obrotowy od 1 kwietnia 2021
r. do 31 marca 2022 r. wykazuje zysk netto grupy kapitatowej w wysokosci 1.690.000 zt (jeden milion
sze$éset dziewiecdziesiat tysiecy ztotych); (iii) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
ktory za okres obrotowy od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022 r. wykazuje w sumie przeptywy pieniezne
netto w kwocie - 2.119.000 zt (minus dwa miliony sto dziewietnascie tysiecy ztotych); (iv) zestawienie zmian
w skonsolidowanym kapitale wtasnym na koniec roku obrachunkowego wskazujgce kwote 17.624.000 zt
(siedemnascie miliondw szescset tysiecy dwadziescia cztery ztotych); oraz (v) informacje dodatkowe.

Dokonujac oceny Rada Nadzorcza wzieta pod uwage wyjasnienia podmiotu przeprowadzajgcego audyt,
ktory zdawat odpowiednie relacje z przeprowadzanego badania Komitetowi Audytu, jak réwniez
z przedstawionym sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania oraz
sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu. Przy podejmowaniu decyzji zapoznano sie z informacjg
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Komitetu Audytu dotyczacg spostrzezen z przebiegu przeprowadzonego badania. Rada Nadzorcza zasiegata
rowniez dodatkowych informacji od cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza stwierdza takie, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegly rok
obrachunkowy uwzglednia odpowiednie przepisy ustawy o rachunkowosci, rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Sprawozdanie za$ z dziatalnosci grupy
kapitatowej Betacom S.A. sporzadzone jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie i zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie  Spoétki  przedtozonego jednostokowego  sprawozdania  finansowego  Spofki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Betacom S.A. za ubiegty rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022 r. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spétki i grupy kapitatowej Betacom S.A. za ubiegty rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2021 r. do
dnia 31 marca 2022r.

Rada Nadzorcza ponadto po zapoznaniu sie z stanowiskiem Zarzadu przedstawionym w zwigzku z
przedtozonym projektem uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podziatu zysku Spétki za ubiegty
rok obrotowy, po przeanalizowaniu sytuacji Spétki pozytywnie ocenia przedstawiong przez Zarzad
propozycje, aby zysk za ubiegty rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022 .
zostat podzielony w ten sposdb, by czes¢ odpowiadajgca 30% zostata przeznaczona na wypfate dywidendy,
za$ pozostata czes¢ przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza wnosi o przyjecie tej propozycji i wnosi o podjecie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwat w powyiszym przedmiocie.

VIIl. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Spétka nie prowadzita w ubiegtym roku obrachunkowym istotnej dziatalnosci sponsorskiej i charytatywnej.
Tym niemniej Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia racjonalnosc dziatania Zarzgdu w tym zakresie, ktora jest
dostosowania do skali dziatalnosci Spotki i osigganych przez nig wynikow.

Warte zaznaczenia jest okoliczno$é, iz Spotka wspiera inicjatywy podejmowane przez pracownikow i
wspotpracownikéw Spotki polegajgce na podejmowaniu przez te osoby inicjatyw w ramach wolontariatu
lub innych akcji zorganizowanych jak np. ,,Szlachetna Paczka” w ktdrych uczestniczg osoby zatrudnione w
Spotce.

Spotka rowniez uzyczyta pojazdy firmowe swoim pracownikom, ktérzy w ramach wolontariatu zgtosili sie
do pomocy osobom poszkodowanym wojng na Ukrainie, i ramach swojego wolnego czasu pomagali
przewiezé z przejs¢ granicznych do Warszawy osoby potrzebujgce pomocy.

Zarzad Spotki wspierat réwniez inicjatywy pracownikow polegajgce na przekazaniu w ramach darowizny
uzywanego sprzetu komputerowego szkotom, w celu udostepnienia sprzetu do nauczania zdalnego dzieci
uchodzcow wojennych z Ukrainy.
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W ocenie Rady Nadzorczej podejmowane dziatania przynoszg korzysci spoteczenistwu i wywierajg
pozytywny wptyw na wizerunek Spétki zaréwno w ramach spotecznosci pracowniczej, jak i wsréd
odbiorcéw pomocy.

IX. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej

Uchwatg nr 3 z dnia 5 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza przyjeta tekst Polityki Rdznorodnosci w stosunku do
cztonkéw Zarzadu. Zgodnie z trescig tej Polityki Spotka przy doborze cztonkéw Zarzadu Spétki dazy do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci w skfadzie organu, w szczegdlnosci poprzez uwzglednienie
0séb o réinym profilu wyksztatcenia i zréznicowanym doswiadczeniu zawodowym. Decydujagcym
aspektem sg tu zatem przede wszystkim przydatnos¢ dla organizacji, wysokie kwalifikacje kandydata oraz
jego doswiadczenia i merytoryczne przygotowanie do petnienia powierzanej funkcji. Polityka podkresla
nacisk na réwne traktowanie bez wzgledu na wyznanie, rase, pteé, wiek, przekonanie polityczne, tozsamos¢
ptciowq, czy status rodzinny. Podstawg zarzgdzania réznorodnoscig w Spétce jest stwarzanie réwnych szans
w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu, stad tez kwestie dotyczace pici czy wieku nie decydujg o
ocenie kandydatow na cztonkdw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu posiadajg wiedze oraz umiejetnosci poparte wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym. Sg zréznicowani zaréwno pod wzgledem ptci, wieku jak i kierunku wyksztatcenia.

Zarzad Spotki spetnia wymdg zapewnienia 30% zrdznicowania w odniesieniu do kobiet i mezczyzn,
poniewaz przez caty rok obrachunkowy w sktadzie Zarzgdu Spétki znajduje sie jedna kobieta, co stanowi
udziat kobiet na poziomie 33% w okresie gdy Zarzad byt trzyosobowy i 50% odkad sktad Zarzadu jest
dwuosobowy.

W stosunku do Rady Nadzorczej Polityka Réznorodnosci zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spoétki
uchwatg nr 22 z dnia 29 wrzesnia 2021 r. W tresci tej Polityki wskazane jest, ze Walne Zgromadzenie Spotki
przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dazyé bedzie do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci w skfadzie organu nadzoru, w szczegélnosci poprzez uwzglednienie oséb o réznym profilu
wyksztatcenia i zréznicowanym doswiadczeniu zawodowym. Decydujgcym aspektem ma by¢ przede
wszystkim przydatnos¢ dla organizacji, wysokie kwalifikacje kandydata oraz jego doswiadczenia
i merytoryczne przygotowanie do petnienia powierzanej funkcji. Polityka réznorodnosci promuje zasade
rownego traktowania i wyklucza jakgkolwiek dyskryminacje ze wzgledu na stan zdrowia, rase, narodowos¢,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, przekonanie
polityczne, przynaleznos$é zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamosé ptciowa, status rodzinny, styl
zycia i inne przestanki narazajgce na eliminowanie.

Polityka réznorodnosci w stosunku do Rady Nadzorczej nie przewiduje udziatu kobiet w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%, tym nie mniej wskazane jest, ze przy doborze sktadu osobowego Rady
Nadzorczej w sytuacji gdy wystgpi koniecznos¢ uzupetnienia sktadu Rady i ile dobdr kandydatow i
kandydatek na to bedzie pozwalaé, Walne Zgromadzenie wzieto pod uwage by zrdznicowanie pod
wzgledem ptci w organie nadzoru Spétki byto na poziomie rekomendowanym przez Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021.

W ocenie Rady Nadzorczej, sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetencji cztonkéw Rady pozwalajg na
skuteczne i nalezyte sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich obszarach jej

13/14



dziatalnosci, pomimo braku zréznicowania pod wzgledem pfici. Cztonkowie Rady s3g jednak zréznicowani
pod wzgledem wieku, jak i kierunku wyksztatcenia. Wszyscy posiadajg wiedze oraz umiejetnosci poparte
wieloletnim doswiadczeniem zawodowym. Sktad Rady Nadzorczej zapewniat nalezyte wykonywanie
powierzonych temu organowi zadan.

Rada Nadzorcza Spoétki przedktada powyisze sprawozdanie z wykonania obowigzkéw w roku
obrachunkowym zakoriczonym 31 marca 2022 r. i wnosi o jego przyjecie przez najblizsze Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spotki.

Warszawa, dnia 22 sierpnia 2022 r.

Zbigniew Wierzbicki Jakub Baran

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski Marcin Marczuk

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Mielcarz
Cztonek Rady Nadzorczej
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