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. Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Betacom spdtka akcyjna (dalej takze
,Spotka”) obejmuje rok obrotowy Spotki trwajgcy od 1.04.2021 r. do 31.03.2022 r. Zostato ono przygotowane na podstawie
art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach publicznych (tj. Dz. U. 2021.1983).

W celu wypetnienia obowigzku wynikajacego z art. 90g ust. 2 pkt 4) powotanej wyzej ustawy w tresci sprawozdania podane
sg rowniez dane wynikajgce z poprzednich dwdch lat obrachunkowych w stosunku do ktérych Spotka byta zobowigzana

przygotowac odpowiednie sprawozdanie.

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, lub naleznych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w przedstawionym okresie zgodnie z obowigzujagcg w Spdétce Politykg wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki, przyjetg uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 wrzesnia
2021 r. Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki jest drugim sprawozdaniem
opracowanym w Spoétce w tym przedmiocie, nie liczac informacji przedstawianych przez Zarzad Spétki w rocznych

sprawozdaniach z dziatalnosci Spoétki za dany rok obrotowy.

Il.  Sktad i wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej

W trakcie okresu sprawozdawczego (tj. 1.04.2021 r. — 31.03.20222 r.) oraz w trakcie dwdch poprzednich okresow
sprawozdawczych (tj., 1.04.2019 r.—31.03.2020 r. oraz 1.04.2020 — 31.03.2021 r.) Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w

nastepujgcym sktadzie:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2019 —31.03.2022
Marek Szewczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2019 - 16.05.2019
Jakub Baran Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 16.05.2019 —31.03.2022
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2019 - 31.03.2022
Dariusz Bozenski Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2019 - 28.02.2021
Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2019 - 31.03.2022
Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej 09.03.2021 - 31.03.2022

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki w ciggu trzech ostatnich lat obrachunkowych pemili rowniez funkcje w organie

nadzorczym woéwczas spotki zaleznej Edventure Research Lab sp. z 0.0.:
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IMIE | NAZWISKO FUNKCIA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2019 - 10.12.2020

Marcin Marczuk Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 01.04.2019 - 09.12.2020

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty dotychczas: Komitet Audytu oraz Komitet Wzrostu Wartosci Spétki. Komitet
Wzrostu Wartosci Spotki zostat zlikwidowany z dniem 31 marca 2022 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 29
marca 2022 r.

Podczas wskazanych okresow sprawozdawczych Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Michat Kotosowski Przewodniczgcy Komitetu Audytu 01.04.2019 - 31.03.2022
Zbigniew Wierzbicki Z-ca Przewodniczgcego Komitetu Audytu 01.04.2019 - 31.03.2022
Dariusz Bozenski Sekretarz Komitetu Audytu 01.04.2019 - 28.02.2021
Marcin Marczuk Cztonek Komitetu Audytu 23.03.2021 - 31.03.2022

Komitet Wzrostu Wartosci Spotki (,KWWS”) w ciggu ostatnich trzech lat obrachunkowych funkcjonowat w nastepujgcym

sktadzie:
IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Zbigniew Wierzbicki Przewodniczacy KWWS 01.04.2019 —31.03.2022
Marek Szewczyk Z-ca Przewodniczgcego KWWS 01.04.2019 - 16.05.2019
Jakub Baran Wiceprzewodniczacy KWWS 18.06.2019 —31.03.2022
Marcin Marczuk Sekretarz KWWS 01.04.2019 - 31.03.2022

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty ustalonej uchwatg Walnego

Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W okresie objetym sprawozdaniem w Spdtce obowigzywaty zasady wynagradzania Rady Nadzorczej przyjete uchwatg
Walnego Zgromadzenia nr 18 z dnia 28 czerwca 2004 r., ktora okreslata, ze Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej przystuguje
miesieczne wynagrodzenie brutto w wysokosci 1,5, za$ pozostatych cztonkéw Rady miesieczne wynagrodzenie brutto
w wysokosci 1 - przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku publikowanego przez
Prezesa GUS za ostatni kwartat poprzedzajgcy kazdorazowo termin Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Niezaleznie od
powyzszego na podstawie uchwaty nr 5/2016 Rady Nadzorczej Spétki cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwat dodatek

w zaleznosci od petnionej funkcji z tytutu zasiadania w Komitecie Audytu i/lub Komitecie Wzrostu Wartosci Spotki. Zgodnie
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z tym Przewodniczacy danego Komitetu otrzymywat kwote 2.500 zt brutto miesiecznie, za$ pozostali cztonkowie Komitetow

otrzymywali kwote 1.400 zt brutto miesiecznie.

Wskazane zasady zostaty zmienione w zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty nr 23
z dnia 29 wrzesnia 2021 r. na mocy ktoérej, od dnia 1 pazdziernika 2021 r. Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki
przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 7870 zt brutto, zas pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej miesieczne

wynagrodzenie w wysokos$ci 4200 zt brutto.

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej sktada sie z czesci statej. Wynagrodzenie jest wyptacane w terminie wypfaty

wynagrodzen pracownikom Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia w formie premii. Majg oni jednak na podstawie
art. 392 § 3 Kodeksu spotek handlowych prawo do zadania zwrotu kosztéow (np. podrézy stuzbowej) zwigzanych
z wykonywaniem swoich obowigzkow. Mogg tez skorzysta¢ z uprawnienia do optacania czesci sktadki przez Spotke

wynikajgcego z ustawy o pracowniczych planach kapitatowych (PPK).

Z tytutu petnienia funkcji w organie nadzorczym Edventure Research Lab sp. z 0.0. cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie

otrzymywali wynagrodzenia przez caty okres sprawowania przez siebie funkcji.

Osoby najblizsze cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymaty w okresie objetym sprawozdaniem zadnych $wiadczen

pienieznych ani niepienieznych.
W dalszej czesci sprawozdania podane kwoty, o ile nie zaznaczono inaczej, zaokrgglone sg do petnego ztotego.

Wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 kwietnia 2019 r. do dnia 31 marca 2020 r. (zt brutto):

WYNAGRODZENIE
WYNAGRODZENIE UZYSKIWANE Z ZWROT
) WYNAGRODZENIE CALKOWITE
IMIE | NAZWISKO FUNKCIA ZASADNICZE ZASIADANIA W KOSZTOW (142 +3)
(1) KOMITETACH RN (3)
(2)
P dni Rad
Zbigniew Wierzbicki reewocniczacy Rady 93 606 46 800 n/d 140 406
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy
Marek Szewczyk ; 9579 2100 n/d 11679
Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy
Jakub Baran ; 52 825 13207 n/d 66 032
Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski cztonek Rady Nadzorczej 62 404 30 000 n/d 92 404
Dariusz Bozenski cztonek Rady Nadzorczej 62 404 16 800 3757 82961
Marcin Marczuk cztonek Rady Nadzorczej 62 404 16 800 n/d 79204
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Wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r. (zt brutto):

WYNAGRODZENIE PPK
WYNAGRODZENIE UZYSKIWANE Z ZWROT CZESC SKEADKI
. WYNAGRODZENIE CAtKOWITE
IMIE | NAZWISKO FUNKCJA ZASADNICZE ZASIADANIA W KOSZTOW OPACANEJ PRZEZ
) (1+2+3+4)
(1) KOMITETACH RN (3) SPOLKE
(2) (4)
Zbigniew Przewodniczacy
Wierzbicki Rady Nadzorczej 84365 42120 n/d n/d 126485
JakubBaran | Viceprzewodniczacy 56243 15120 n/d 499 71862
Rady Nadzorczej
Michat tonek Rad
chat czionek Racy 56243 27000 n/d 581 83824
Kotosowski Nadzorczej
Dari tonek R
anusz. czlonek Rady 50996 13720 n/d 399 65115
Bozenski Nadzorczej
Marcin cztonek Rady
Marczuk Nadzorczej 56 243 15527 n/d n/d 71770
Pawet Mielcarz cztonek Radly 3893 n/d n/d n/d 3893
Nadzorczej

Wynagrodzenia

cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022 r. (zt brutto)

ksztattowato sie w sposdb nastepujacy:

WYNAGRODZENIE PPK
WYNAGRODZENIE UZYSKIWANE Z ZWROT CZESC SKEADKI
. WYNAGRODZENIE CAtKOWITE
IMIE | NAZWISKO FUNKCIA ZASADNICZE ZASIADANIA W KOSZTOW OPLACANEJ PRZEZ
. (1+2+3+4)
(1) KOMITETACH RN (3) SPOLKE
(2) (4)
Zbigniew Przewodniczacy
Wierzbicki Rady Nadzorczej 94 444 46800 n/d n/d 141244
Jakub Baran | Viceprzewodniczacy 56 683 16 800 n/d 1102 74585
Rady Nadzorczej
Michat tonek Rad
chat czlonek Racy 56 683 30000 n/d 1099 87782
Kotosowski Nadzorczej
Marcin czonek Rady 56 683 33600 n/d n/d 90 283
Marczuk Nadzorczej
tonek Rad
Pawet Mielcarz czlonek Racy 56 683 n/d n/d 693 57376
Nadzorczej

Doda¢ nalezy ze w trakcie 2021 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki przez okres kilku kolejnych miesiecy, w zwigzku
z powstaniem sytuacji zwigzanej z rozwojem pandemii Covid-19 oraz wprowadzeniem w kraju stanu epidemii
i istotnych ograniczen skutkujgcych nierozpoznanymi jeszcze wowczas konsekwencjami dla Spotki w zakresie prowadzenia
przez nig dziatalnosci gospodarczej, na podstawie stosownych indywidulanych oswiadczen zwolnili Spotke w zakresie
naleznego im 20% wynagrodzenia z tytutu petnionych przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej i odpowiednich Komitetach

Rady Nadzorczej.
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lll.  Skfad i wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu

W trakcie trzech ostatnich lat obrachunkowych Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Barttomiej Antczak Prezes Zarzadu 01.04.2019-28.01.2021

Cztonek Zarzadu (od dnia 5.11.2020 r. sprawuje funkcje
Magda Pleskacz ) 01.04.2019-31.03.2022
Wiceprezes Zarzadu)

Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 01.04.2019-31.03.2022

Karol Cieslak Cztonek Zarzadu 01.12.2020-31.10.2021

Cztonkowie Zarzadu Spétki we wskazanych latach obrotowych sprawowali réwniez okreslone funkcje w podmiotach
zaleznych.

W spotce Edventure Research Lab sp. z 0.0., ktéra pozostawata podmiotem zaleznym do dnia 27 kwietnia 2021 r. okresleni
cztonkowie Zarzadu sprawowali nastepujgce we wskazanym okresie funkcje:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Barttomiej Antczak Prezes Zarzadu 01.04.2019 -31.03.2021
Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu 01.04.2019 -24.12.2020
Magda Pleskacz Cztonek Rady Nadzorczej 30.12.2020 -27.04.2021
Robert Frechowicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.04.2019 -27.04.2021

Wynagrodzenie od Edventure Research Lab sp. z 0.0. otrzymywat jedynie Barttomiej Antczak.

W spétce Control System Software sp. z 0.0., ktdra zostata podmiotem zaleznym Spétki z dniem 1 pazdziernika 2021 r.
okresleni cztonkowie Zarzadu sprawowali nastepujgce we wskazanym okresie funkcje:

IMIE | NAZWISKO FUNKCIA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCII
Robert Frechowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2019 -31.03.2022
Magda Pleskacz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.04.2019 —-31.03.2022

W spotce Control System Software sp. z 0.0. cztonkowie Zarzadu Spotki nie pobierali wynagrodzenia w zwigzku z zasiadaniem

w Radzie Nadzorczej wskazanego podmiotu.

Na dzien 1 kwietnia 2019 roku w Spodtce obowigzywaty zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu okreslone
w indywidualnych warunkach wynagradzania zawartych w umowach o prace lub umowach zlecenia. Na dzien 31 marca
2021 r. w Spotce obowigzywaty zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu wynikajgce z ,Polityki Wynagrodzen Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej Betacom S.A.” podjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r.
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oraz indywidualnych warunkéw wynagradzania zawartych w umowach o prace i umowach zlecenia. Na dzierl za$ 31 marca
2022 r. w Spodtce obowigzywaty zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu wynikajace z ,Polityki Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Betacom S.A.” podjetej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 wrzesnia 2021

r. oraz indywidualnych warunkéw wynagradzania zawartych w umowach o prace i umowach zlecenia.

Podstawami nawigzania z cztonkami Zarzadu stosunku prawnego oraz wyptacania im wynagrodzenia s3:

a) umowa o prace,

b) umowy cywilnoprawne, w szczegdlnosci takie jak umowa zlecenia, umowa o dzieto, lub umowa o kontrakt menadzerski
zawierany na $wiadczenie ustugi zarzagdzania Spétka, oraz

c) powotanie do petnienia funkcji cztonka Zarzadu,

- przy czym wybdr podstawy nawigzania stosunku prawnego oraz ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonka Zarzadu
nastepuje w drodze negocjacji, z zastrzezeniem, ze negocjacje w imieniu Spoétki prowadzi Rada Nadzorcza lub umocowany

przez nig jej petnomocnik wybrany sposrod cztonkow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ rozne stawki wynagrodzenia dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zwigzku z zajmowanym
stanowiskiem i wykonywanymi obowigzkami w ramach struktury Spotki. W ramach zawartych stosunkéw prawnych
okresdlona jest cze$¢ stata wynagrodzenia przystugujgcego poszczegdlnym cztonkom Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga

otrzymywac zmienne sktadniki wynagrodzenia obejmujgce premie i nagrody ustalone przez Rade Nadzorcza.

Cztonkom Zarzadu moga takze zostac przyznane swiadczenia dodatkowe na zasadach ustalonych w wigzgcej strony umowy
lub na zasadach obowigzujgcych innych pracownikéw Spoétki. W szczegdlnosci dotyczy to mozliwosci wykorzystania
samochodu stuzbowego niezbednego do wykonywania obowigzkéw stuzbowych lub zwrotu kosztéw za wykorzystanie
samochodu prywatnego dla celéow stuzbowych. W ramach $wiadczern dodatkowych cztonkowie Zarzadu mogg rowniez
otrzymac optacony pakiet medyczny w ramach ubezpieczenia Allianz lub dofinansowanie do karty multisport. Od chwili
objecia Spotki przepisami ustawy o pracowniczych planach kapitatowych cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ przytgczeni do
pracowniczego planu kapitatowego, za$ Spotka w takiej sytuacji pokrywa czes¢ sktadki emerytalnej. W sprawozdaniu
niniejszym po raz pierwszy wyrézniono ten sktadnik uszczegdtowiajgc tabele o wiasciwg komodrke liczac od roku

obrachunkowego obejmujgcego okres od dnia 1.04.2020 r. do dnia 31.03.2021 r.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkdow Zarzadu jest przedstawiona w niniejszym sprawozdaniu w podziale na sktadniki zgodnie
z dyspozycjg art. 90d ust. 3 pkt 1 ustawy powotanej na wstepie. Wskazane sg sktadniki state i zmienne wynagrodzenia,
premie iinne Swiadczenia dodatkowe oraz wzajemne proporcje pomiedzy statymii zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia.

Ponizsze tabele przedstawiajg zestawienie wszystkich wskazanych sktadnikéw oraz proporcje tych sktadnikow.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu za okres 1.04.2019 r.— 31.03.2020 r.

> WYNAGRODZENIE UDZIAL
WYNAGRODZ WARTOSC WYNAGRODZENIE Z
WYNAGRODZENIE ) . CAtKOWITE WYNAGRODZENIA
IMIE | NAZWISKO FUNKCIA ENIE SWIADCZEN PODMIOTU
ZMIENNE . (1+2+3+4+5) ZMIENNEGO W
ZASADNICZE DODATKOWYCH ZALEZNEGO
CALKOWITYM
Barttomiej Antczak Prezes Zarzadu 432 000 0 39888 36 000 507 888 0%
Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu 360 000 0 40008 n/d 400 008 0%
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 360 000 0 888 n/d 360 888 0%
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za okres 1.04.2020 r. — 31.03.2021 r.

UDZIAL
WARTOSC PPK WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE | WYNAGRODZE
WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE . .
SWIADCZEN SKEADKA Z PODMIOTU CALKOWITE NIA
IMIE | NAZWISKO FUNKCIA ZASADNICZE ZMIENNE i
1) 2) DODATKOWYCH | PRACODAWCY ZALEZNEGO (1+2+3+4+5) ZMIENNEGO
(3) (4) (5) w
CALKOWITYM
Barttomiej
artiomiel Prezes Zarzadu 388 800 0 39901 2950 30 000 461651 0%
Antczak
Cztonek
Zarzadu/
Magda Pleskacz ) 374 000 0 39891 0 n/d 413891 0%
Wiceprezes
Zarzadu
Robert
. Cztonek Zarzadu 324 000 0 13901 2453 n/d 340354 0%
Frechowicz
Karol Cieslak Cztonek Zarzadu 80 000 0 13 000 349 n/d 93 349 0%
Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu za okres 1.04.2021 r.—31.03.2022 r.
UDZIAL
WARTOSC PPK WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE | WYNAGRODZE
WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE ) .
SWIADCZEN SKtADKA Z PODMIOTU CALKOWITE NIA
IMIE | NAZWISKO FUNKCIA ZASADNICZE ZMIENNE .
1) 2) DODATKOWYCH | PRACODAWCY ZALEZNEGO (1+2+3+4+5) ZMIENNEGO
3) (4) (5) (2)w
CALKOWITYM
Magda Pleskacz |  \VIceprezes 430000 100 000 39991 0 n/d 569 991 17,5%
Zarzadu
Robert
) Cztonek Zarzadu 360 000 50 000 40041 6751 n/d 456 792 10,9 %
Frechowicz
Karol Cieslak Cztonek Zarzadu 140 000 0 22 851 2441 n/d 165292 0%

Doda¢ nalezy, ze w ciggu poprzedniego roku obrachunkowego cztonkowie Zarzgdu Spotki przez okres kilku kolejnych

miesiecy, w zwigzku z powstaniem sytuacji zwigzanej z rozwojem pandemii Covid-19 oraz wprowadzeniem w kraju stanu

epidemii i istotnych ograniczen skutkujgcych nierozpoznanymi jeszcze wéwczas konsekwencjami dla Spoétki w zakresie

prowadzenia przez nig dziatalnosci gospodarczej, na podstawie stosownych indywidulanych oswiadczen zwolnili Spétke

w zakresie naleznego im 20% wynagrodzenia z tytutu petnionych przez nich funkcji w Spotce.

IV.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg politykg wynagrodzen, w tym w jaki

sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spofki.

Zgodnie z zapisami obecnie obowigzujgcej Polityki wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujgcej

w Spétce, Rada Nadzorcza powinna zwracac szczegdlng uwage, zeby wynagrodzenie Cztonka Zarzadu: (i) nie byto ustalone

na poziomie zachecajgcym do podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego sktadnika wynagrodzenia

(zarzadzanie konfliktem intereséw), (ii) byto zgodne z rynkowymi stawkami dla danej funkcji w taki sposéb, aby Cztonek

Zarzadu nie odczuwat nadmiernej motywacji do zmiany warunkéw czy rezygnacji z petnionej funkcji (zarzgdzanie ryzykiem
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operacyjnym Spdétki), (iii) odpowiednio uwzgledniato wymiar zaangazowania Cztonka Zarzadu w Spétce (zarzadzanie

ryzykiem operacyjnym Spofki).

Zdaniem Rady Nadzorczej poziom wynagrodzen w Spétce odpowiada praktykom rynkowym i uwzglednia zakres dziatalnosci
Spotki oraz skale jej dziatalnosci, z uwzglednieniem dziatania w sektorze przedsiebiorstw notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Rada Nadzorcza cyklicznie dokonuje oceny wyptaconych wynagrodzen, w tym roku
dodatkowo analizujgc skutki pandemii Covid-19, wojny na Ukrainie, czy tez wzrost kosztéw surowcdw na dziatalnosé Spotki
oraz otoczenie rynkowe. Zgodnie z zapisami ww. Polityki wynagradzania Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przeglagddéw

stosowania zasad Polityki przy okazji sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, co niniejszym czyni.

Instrumentem przyczyniajgcym sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki jest ustalanie wynagrodzenia w taki
sposob by poprawic jakos¢ i wydajnosé pracy cztonkdw Zarzadu. W tym celu wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane
jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru i moze sie ono sktada¢ obok wynagrodzenia statego z premii rocznej
uzaleznionej od zrealizowanych przez Spotke zyskdw i uwzgledniajacej naktad pracy i przyczynienie sie do osiggniecia
pozytywnych wynikow przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu. Rada Nadzorcza przy podsumowaniu pracy cztonkéw
Zarzadu, w zaleznosci od sytuacji i wynikdw tej pracy, wtadna jest ocenic¢ czy premia moze by¢ przyznana i wyptacona. Istotny
przy tym jest wskazanie, ze warunkiem otrzymania premii jest realizacja celéw finansowych i niefinansowych wyznaczonych

przez Rade.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spotki, zas szczegdtowe zasady wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej okreslone sg w uchwale
podjetej przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza pozostawia ocene otrzymywanej przez jej cztonkdw wynagrodzenia

akcjonariuszom Spofki.

V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie rozwoju Spoétki, zabezpieczajgc w pierwszej kolejnosci interesy akcjonariuszy
poprzez adekwatne wynagrodzenie za wykonang prace oraz motywowanie do osiggania jak najlepszych wynikéw opartych
na okreslonych kryteriach ilosciowych i jakosciowych. Jak wczesniej wskazano wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu odpowiada
wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki, zas premie roczne, ktore
Rada Nadzorcza moze przyznac cztonkom Zarzadu, uzaleznione sg od realizowanych przez Spoétke zyskéw, z zastrzezeniem
ze premia roczna nie moze przewyzszy¢ wartosci rocznego wynagrodzenia z tytutu umowy o prace oraz innych uméw

0 zarzadzanie Spdtkg powierzone cztonkom Zarzadu.

VI.  Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw
tej spotki niebedycych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych,

W ujeciu tacznym, w sposdb umozliwiajgcy pordwnanie.
W ponizszej tabeli przedstawione sg zmiany wynagrodzen catkowitych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz
podstawowych wynikdw Spoétki w okresie ostatnich trzech lat obrachunkowych (kazdorazowo w stosunku do poprzedniego

oznaczonego roku obrachunkowego):
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Wynagrodzenie Wynagrodzenie Zmiana (%) Wynagrodzenie Zmiana (%)
1 <\:/zneg za okres 1 ::lzneg za okres 1.04.2020 - f Zznfza okres 1.04.2021 -
Imie i nazwisko 2 3 31.03.2021 ws. 2 31.03.2022 ws.
1.04.2019- 1.04.2020- 1.04.2021-
do 1.04.2019 - do 1.04.2020 -
31.03.2020 31.03.2021 31.03.2022
31.03.2020 31.03.2021
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
Barttfomiej Antczak 471 888 431 650 9% n/d n/d
Magda Pleskacz 400 008 413 891 3% 569 990 38%
Robert Frechowicz 360912 340 353 -6 % 456 791 34 %
Karol Cieslak n/d 93 349 n/d 165 544 77 %
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Zbigniew Wierzbicki 140 406 126 485 -10% 141 244 12%
Marek Szewczyk 5840 n/d n/d n/d n/d
Jakub Baran 66 032 71861 9% 74 585 4%
Michat Kotosowski 92 404 83 824 -9 % 87 782 5%
Dariusz Bozenski 79 204 65115 -18 % n/d n/d
Marcin Marczuk 79 204 71770 -9 % 90 283 26 %
Pawet Mielcarz n/d 3893 n/d 57 376 1374 %
Wyniki Spétki
P hod daz
revenody ze sprzedazy 95 589 100 029 5% 128 613 29%
Spétki (w tys. zt)
Zysk netto Spotki (w tys. zt) 478 -2 854 -697% 1224 143%
$rednie wynagrodzenie
Pracownicy Spotki 84 321 90 650 7% 100 205 11%

W powyizszej tabeli nie zestawia sie danych dotyczacych grupy kapitatowej Betacom wobec okolicznosci, ze rok
obrachunkowy obejmujacy okres 1.04.2021 r.—31.03.20222 r. jest pierwszym w ktorym Spotka przygotowata sprawozdanie
skonsolidowane i wobec czego zachodzi brak poréwnywalnosci. Podane zatem w powyzszej tabeli wartosci w zakresie
wynikdéw Spotki i Sredniego wynagrodzenia pracownikdéw odnoszg sie jedynie do danych jednostkowych Spofki.

Do $redniego wynagrodzenia pracownikéw oraz danych dotyczacych liczby pracownikéw nie wlicza sie danych dotyczacych
Cztonkdéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Przy wyliczaniu Sredniego wynagrodzenia pracownikéw uwzglednione zostaty otrzymane przez nich wynagrodzenie
podstawowe oraz wynagrodzenie zmienne sktadajgce sie z otrzymanych premii statych lub zmiennych.

Do sredniego wynagrodzenia pracownikéw wliczono rowniez warto$¢ optaconego przez pracodawce pakietu medycznego
w ramach ubezpieczenia Allianz oraz wartoéé¢ kwoty dofinansowania do karty multisport. Srednie wynagrodzenie
pracownikdw obejmuje rowniez wartos¢ pokrywanej przez Spotke sktadki emerytalnej w ramach pracowniczego planu
kapitatowego. Elementy te nie byty uwzglednione przy poprzednim sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
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W przedstawionej powyzej tabeli uwzglednione zostaty informacje dotyczace ostatnich trzech lat obrachunkowych. Zgodnie
z trescig art. 90g ust. 3 powotanej na wstepie ustawy informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie

byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ pominiete.

VII.  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Nie dotyczy. W poprzednich trzech latach obrotowych cztonkom organdw Spoftki nie byty przyznane lub zaoferowane

instrumenty finansowe.

VIIl.  Informacja na temat korzystania z mozliwos$ci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Nie dotyczy. W poprzednich trzech latach obrotowych nie skorzystano z mozliwosci zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie byto odstepstw od stosowania Polityki Wynagrodzen.

X. Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujgcej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 6 z dnia 29 wrzesnia 2021 r. pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoftki za dwa lata obrachunkowe obejmujgce okres od 1.04.2019 r.

do 31.03.2020 r. oraz od 1.04.2020 r. do 31.03.2021 r.

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2022 r.

Zbigniew Wierzbicki
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
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