=3 Betacom

oJ k=

!

. _r-fqu
143221000998 _,8a/0""
iUU-H"
_[Ugl::

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej Betacom S.A.
1 kwietnia 2025 — 31 marca 2026

pacpeewooc11M

'

¥ pass

Betacom S.A. | ul. Potczynska 31A | 01-377 Warszawa

www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 1z 70




Spis tresci

1. Sprawozdanie z sytuacji fiNANSOWE] ......cceeeiieniiiiiiieiiiiniiieierenietnetreeserenerenserensesrnsesenssersnsssensessnssnes 4
1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] — aktyWwa ........cccoccuveiiiiiiiiiiiiiee e 4
1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finanSOWe] — PASYWa .......ceeeeiireieiiiieeeeiiieeeecireeescrreeeseveee e 5
1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat i innych catkowitych dochodéw (wariant kalkulacyjny)
6
1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (metoda posrednia).......cccccceeeeiiveeercnnenn. 8
1.5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale WIasnyYmM .......cccuieiiiiiiiiie e 10
2. Informacja dodatKOWa .....cc.ciieeiiiieiiiiiiiiiitecreererenereeereneeerenerenserensssensesensserensssensesenssensesensssnnnnes 12
2.1. Dane jednostki dOMINUJGCE]....ccuiiiiiiiiieiieiiie ettt e e e e e ete e e e e te e e e esabaee s esabeeeeenabeeeeennraeeeennsens 12
P A O 2 18 d oV - 1T T [=Te [ o 1y o PRSP 12
2.3, OKIESY PrEZENTOWANE ......uveieeiitieeeeetieeeeeeitteeeeeteeeeeebeeeeesbaeeeeaabaeeesasbaseseaseeeseassesesaanbesaesassesesannsanesannsens 12
2.4. Sktad organdw jednostki dominujgcej wedtug stanu na dzien 31.03.2026 I......cceecveeeeeeieeeeecveeeeennee, 12
2.5, Struktura Grupy KapitatOWe]......uceiiciiiieciiie sttt et e e e e e s e e e e s saree e e e sarae e e ennrees 13
A T oo Yo [N b= YT Y ool = Yo =1 o | - PR 14
2.7. WazZne 0SZACOWANIA I OSGAY ..cccuviiieiiiiieeeeiieeeeeite e e eeite e e eetee e e eeteeeeseteeeeesbeeeeesasaeeeesnbeeeeensseeeessnseneeennsens 15
2.8. Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego do publikacji........ccccceeeeiiiiinicieiiinien e, 16
P I VY [0 = R (0] 0] e oY =1 [ = ISP 16
2.10. Zasady przeliczania Ztotych N EUROD ........uiiiiieee ettt et e et e et e e e e eara e e s e nra e e e 17
P2 5 R QoY a1 1Y o [V Lol e P | =1 Lo 1Y of I SRR 17
2.12. Stosowane zasady raChUNKOWOSCI .......cciiuiiiiiiiiiie e cciee ettt ettt e e e eabae e e e ebe e e e e eabee e e earaeeeennnes 17
2.13. WyDbrane dane fINANSOWE ..........ueiiiiiiee ettt etee e e e tee e e e et e e e eeaba e e e esabeeeeeabeeeesanreeeeennsens 30
3. Dodatkowe noty i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.......ccc...cceeeverrneeee. 31
3.1, RZECZOWE aKLYWA trWaATE ...ttt e e et e e e e bt e e e e e bte e e e ebraeeesntaeaeeans 31
3.2, NIieruchOmMOSCH INWESTYCYJNE .ccuvieeeieiiiee e ccitee ettt eeette e e eette e e eetteeeeebeeeasebteeeessseeaeestseeeassasasaassanananns 34
3.3.  Pozostate wartosci NIEMAtErialNe .....c.eivuiiiiiii ettt sare e s e e saree e 34
3.4. Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw wiasnosci .......cccceeeecveeeecciineenns 36
3.5,  NaleZnosSci AtUGOTEIMINOWE.........iiie ettt e et e e et e e e e et e e e s ebteeeesbteeaeesteeeeestasaeenssanaeanns 36
3.6. Pozostate dtugoterminowe aktywa finanSOWE ......ccccuiiiiiiiiiii e 37
3.7. Podatek dochodowy bieZgCy i OAIrOCZONY ......ccccviiiiieiiieiecie ettt e et e et e e e eeate e e e e etre e e e ebeaeaeeans 37
3.8. Biezgce aktywa i ZODOWIGZANIA ...ueiiieiiiei ettt et et e e e et e e e et e e e e ebr e e e e enraeaeaans 40
3.0, ZAPASY e ututututttitt s nann 41
3.10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate NAlEZNOSCI ......ccccuvieeeeciiiieicciiee e 41
3.11. Pozostate krétkoterminowe aktywa finanSOWE.......ccuiiiiiiiiiii e 44
3,12, SrOAKI PIENIEZNE ...ttt ettt ettt ettt et ettt et e s s s sesas s sttt et et st st et ssetesseesetesererenenas 44
I T Y 11 - 1.V = 11 | U SRR 45
3.14. Zarzgdzani@ Kapitatem ........eeii i e e et r e e e et e e e e ebraeeeebaaeeeaaes 46
3.15. Rezerwy z tytutu SWiadCzen PraCoWNICZYCN.....ccuiiii i et e st e e e ebre e e e 47
3.16. Kredyty pozyczkiinne instrumenty dtUZNE ........oooeeiiiiiii et e e 48
0t = 1] 1 o = 0 49
3.18. Zobowigzania z tytutu UMOW i dOTACji....cciicuieiiiiiiiie ittt et e e sbre e e s sbaeeeeeaes 50
3.19. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania krétkoterminowe...........ccccceeuveeeenes 50

Betacom S.A. | ul. Potczynska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 2 2 70



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Betacom S.A. &
>3 Betacom

1 kwietnia 2025 — 31 marca 2026 .

(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

3.20. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$é zaniechana..........coceeeeciveeicciieeccciieeeens 51
3.21. Przychody ze sprzedazy (dziatalno$¢ KONtYNUOWANA)......cccueiiiiieiiieciie et eee e eee e seee e e e saae e 52
3.22. Informacje dotyczace segmentOw OPEracyjNYCh.....cccuiiiiiciiii it saree e 53
3.23. KOSZtY WEAIUG MOTZAJU ..eeeeeiiiieciieee ettt ettt e et e e e e et e e e s e bte e e s eabteeeeeasteeeeenseneeeanseneananns 53
3.24. Pozostate przyChody OPEraCY NE. ..o ittt et e e s e e s sbee e e s sbteeessbeeeessssseeeesans 54
3.25. POzOState KOSZEY OPEIACYJNE cociiueiiei ittt e st e e e st te e e s sbae e e e sbeeeessabteaesssteeessneeeeesans 55
I T o Aol o Vo Yo LV {1 F=T g Yo 1V USRSt 55
3.27. KOSZEY fiN@NSOWE...ciiiiiiee ettt ettt s e e e s sttt e e s s bee e e e sbteeessabeeaeesbeeeeessteaessbtaeesaseneesanns 55
3.28. INSLrUMENLY FINANSOWE ..oiiueiiiii ittt e e s et e e s st e e e s s bee e e e sabteeessnsteaessstaeessasseeeesnns 56
3.29. Wyijasnienie niezgodnosci miedzy bilansowymi zmianami a wartosciami wykazanymi w rachunku
[ 1@ 4=T o VAT A A o 11T a1 1=d 0 1Y/ o o PP 63
3.30. Transakcje z jednostkami POWIGZANY M .cccc.uueiiiiciiiii it e e s e e e e sbeeeeeeans 64
3.31. Zobowigzania i aktywa warunkowe oraz obcigzenia na majgtku SpOtKi.......cccoeeveeiiiciiiiiiiiieeceeee, 65
I AV [ o 1 o] =T UPPTPUPRNE 66
I 1. TR B 1YV To =T oo 1Y PPN 66
3.34. Sezonowosc lub cyklicznosci dziatalnoSCi GrUPY .....cocveeee et 67
3.35. Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowan arbitrazowych
lub organdw administracji PUBDIICZNG].....cccuuiiii et e e e e e et e e e e eare e e e e abee e e eenres 68
3.36. Pofaczenia jednostek GOSPOTArCZYCN .....cccuviiii ettt e e e e e eraa e e eans 68
R 2 (oY d TorZ=Y g1 [l oTo ) - ord=1 1 - 1RSSR 68
3.38. Wartosc ksiegowa sprzedanych aktyWOW NETEO.......ccuuiiiiiciiiie ettt e et e e e e e e 68
3.39. Ustalenie WartoSCi SOUZIWE].......c.ueeiiciiieeeeciieee ettt e et e e et e e e e e tte e e s ebteeesebteeeeesteeeeestasaesnsanananns 68
O B oy o1 =Y (IR [ gY o] o0 o = o] [PPSR 68
3.41. Zdarzenia Po daci@ DIlanSU.......ccuiiii ittt e et e e e et e e e e et e e e e et e e e e e araeaeenraeaeaans 69

Betacom S.A. | ul. Potczynska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 3 2 70



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Betacom S.A. 9
>3 Betacom

1 kwietnia 2025 — 31 marca 2026 .

(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa

AKTYWA TRWALE 19 832 18 383
Rzeczowe aktywa trwate 3.1 4586 1704
Nieruchomosci inwestycyjne 3.2. - -
Wartos¢ firmy 3.3. 326 326
Wartosci niematerialne 3.3. 11 398 10182
Inwestycje rozliczane zgodnie z metodg praw wtasnosci 3.4. - -
Naleznosci dtugoterminowe 3.5. 1825 4840
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 3.6. 1032 624
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.7. 665 707
AKTYWA OBROTOWE 40413 49 529
Zapasy 3.9 3787 1934
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3.10. 23 446 28 591
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3.8. 124 -
Aktywa obrotowe z tytutu umdw 3.21. 4144 2158
Naleznosci z tytutu dotacji 3.18. - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3.11. 1789 461
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.12. 7123 16 385
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 40 413 49 529
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 3.20. - -
AKTYWA RAZEM: 60 245 67 912
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1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa

Wyszczegdlnienie Bilans na dzien: Bilans na dzien:
31.03.2026 31.03.2025

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 20 408 20491
Kapitat podstawowy 3.13. 2020 2020
Akcje wiasne 3.13. - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 3.13. 12 755 12 755
Pozostate kapitaty 3.13. - -
Zyski zatrzymane 3.13. 5401 5271
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 20176 20 046
Udziaty niekontrolujgce 3.13. 232 445
ZOBOWIAZANIA RAZEM 39 837 47 421
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6 621 8 007
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.7. - -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 3.15. 207 168
Pozostate rezerwy - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dfuzne 3.16. 111 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 3.17. 3040 155
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umow 3.18. 2258 6211
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu dotacji 3.18. 1005 1473
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 33216 39414
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 3.15. 2 19
Pozostate rezerwy krétkoterminowe - 100
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 3.16. 112 159
Zobowigzania z tytutu leasingu 3.17. 666 540
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3.19. 26 528 33090
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu umow 3.18. 5440 4833
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 3.8. - 205
Zobowigzanie z tytutu dotacji 3.18. 468 468
’Z)c:zbeoz\:‘/zzz:‘i‘:;\nl:irz:,kt:;fzr::ji:;we bez zwigzanych z aktywami 33216 39414
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi 320, ) )
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy =

PASYWA RAZEM: 60 245 67 912
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1.3.
dochoddéw (wariant kalkulacyjny)

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i

=3 Betacom

strat i innych catkowitych

RZiS za okres:

RZiS za okres:

Wyszczegdlnienie Nota 01.04.2025 - 01.04.2024 -
31.03.2026 31.03.2025

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3.21. 146 738 190 564
Koszt witasny sprzedazy 3.23. 121 055 163 898
ZYSK (STRATA) BRUTTO NA SPRZEDAZY 25683 26 666
Koszty sprzedazy 3.23. 16 474 18 285
Koszty ogdlnego zarzadu 3.23. 7817 5988
Pozostate przychody operacyjne 3.24. 698 758
Pozostate koszty operacyjne 3.25. 194 1224
ZYSK (STRATA) NA DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)J 1896 1927
Przychody finansowe 3.26. 140 378
Koszty finansowe 3.27. 364 214
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 3.4. - -
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 1672 2091
Podatek dochodowy 3.7. 309 525
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE) 1363 1566
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 3.20. - -
ZYSK (STRATA) NETTO 1363 1566
Sktadniki innych catkowitych dochodéw ktére nie zostang nastepnie _ )
przeklasyfikowane na zyski lub straty
Zyski i straty aktuarialne - -
Skutki aktualizacji majatku trwatego - -
Sktadniki innych catkowitych dochoddéw ktére zostang nastepnie ) )
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Rachunkowos¢ zabezpieczen (zabezpieczenie przeptywdw pienieznych) - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody - -
Udziat w innych dochodach jednostek stowarzyszonych - -
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem - -
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych catkowitych dochoddw, ) )
ktére nie zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych catkowitych dochoddw, ) )
ktore zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Inne catkowite dochody netto - -
Catkowite dochody ogétem 1363 1566
Zysk netto przypadajacy; 1363 1566
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Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1433 2046
Udziatom niesprawujgcym kontroli (70) (480)
Catkowity dochdd ogdtem przypadajacy: 1363 1566
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1433 2046
Udziatom niesprawujgcym kontroli (70) (480)

Zysk na jedna akcje (w zt/gr na jedng akcje)

W Slnieni RZiS za okres: RZiS za okres:
2cz nieni

ySECEeEoIniente 01.04.2025 - 31.03.2026  01.04.2024 - 31.03.2025
Podstawowy zysk na akcje 0,34 0,39
Z dziatalnosci kontynuowanej 3.32. 0,34 0,39

Z dziatalnosci zaniechanej - -

Rozwodniony zysk na akcje 0,34 0,39

Z dziatalnosci kontynuowanej 3.32. 0,34 0,39

Z dziatalnosci zaniechanej - -
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1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (metoda
posrednia)

RPP za okres:

RPP za okres:

Wyszczegélnienie 01.04.2025 - 01.04.2024 -
31.03.2026 31.03.2025

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1672 2091
Korekty razem (2152) 13484
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 3733 3831
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
Koszty odsetek 308 181
Przychody z odsetek (95) (385)
Przychody z dywidend - -
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywéw trwatych (13) (4)
Korekty z tytutu zmian wartosci godziwej - -
Zmiana stanu rezerw (78) (6)
Zmiana stanu zapaséw (1 853) (515)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 8160 (9 153)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (6513) 11616
Inne korekty (5801) 7919
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (480) 15575
Zaptacony podatek dochodowy (596) (514)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 076) 15 061
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych (3 420) (3 744)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - -
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (467) (571)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 13 27
Woydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych - -
Whptyw ze sprzedazy jednostki zaleznej - 15
Pozyczki udzielone stronom trzecim (1 600) (1 650)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych stronom trzecim 366 4000
Wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych lub instrumentéw dtuznych innych ) )
jednostek
Wptywy ze sprzedazy instrumentéw kapitatowych lub instrumentéw dtuznych innych i i
jednostek
Wptywy z otrzymanych dotacji - -
Otrzymane odsetki - 115
Otrzymane dywidendy - -
Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne (408) 4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5516) (1 804)
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy netto z tytutu emisji akcji - _

Nabycie akcji wtasnych - -

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 51 150
Sptaty kredytéw i pozyczek (4) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (933) (932)
Dywidendy wyptacone (1 494) (1212)
Odsetki zaptacone (290) (120)
Inne wptywy (wydatki) finansowe - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 670) (2114)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez réznic kursowych (9 262) 11143

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych - -

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (9 262) 11 143
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 16 385 5242
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7123 16 385
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1.5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

=3 Betacom

Saldo na dzieri 01.04.2025 roku 2020 12 755 5271 20 046 445 20491
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - -
Korekta btedu - - - - - -
Saldo po zmianach 2020 12 755 5271 20 046 445 20491
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi - - 192 192 (192) -
Inne korekty - - - - 49 49
Dywidendy - - (1 495) (1 495) - (1 495)
Emisja akgji - - - - - -
Zysk (strata) netto w okresie - - 1433 1433 (70) 1363
Inne catkowite dochody netto - - - - - -
Razem catkowite dochody - - 1433 1433 (70) 1363
Zmiany w kapitale witasnym - - 130 130 (213) (83)
Saldo na dzier 31.03.2026 roku 2020 12 755 5401 20176 232 20 408
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=3 Betacom

Saldo na dzieri 01.04.2024 roku 2 020 12 755 4437 19 212 925 20 137
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - -
Korekta btedu - - - - - -
Saldo po zmianach 2020 12 755 4437 19 212 925 20 137
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi - - - - - -
Inne korekty - - - - - -
Dywidendy - - (1212) (1212) - (1212)
Emisja akcji - - - - - -
Zysk (strata) netto w okresie - - 2 046 2 046 (480) 1566
Inne catkowite dochody netto - - - - - -
Razem catkowite dochody - - 2 046 2 046 (480) 1566
Zmiany w kapitale witasnym - - 834 834 (480) 354
Saldo na dzier 31.03.2025 roku 2020 12 755 5271 20 046 445 20491
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2. Informacja dodatkowa

2.1. Dane jednostki dominujacej

Nazwa: Betacom S.A.

Zmiany w nazwie: Brak zmian

Forma prawna: Spodtka akeyjna

Siedziba: Polska, Warszawa

Adres: 01-377 Warszawa, ul. Potczyriska 31A

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska
Nazwa jednostki dominujacej: Betacom S.A.
Nazwa jednostki dominujgcej

najwyzszego szczebla grupy: Betacom S.A.

2.2. Czas trwania Jednostki

Spoétka dominujgca Betacom S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas
nieoznaczony.

2.3. Okresy prezentowane

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca
2026 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 marca 2025 roku dla
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca
2025 roku dla skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym.

2.4. Skiad organdw jednostki dominujacej wedtug stanu na dzieA
31.03.2026 r.

ZARZAD
Robert Frechowicz Prezes Zarzadu
Magda Pleskacz Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Gtazewski Cztonek Zarzadu
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RADA NADZORCZA
Zbigniew Prussak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jakub Baran Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej
Karol Cieslak Cztonek Rady Nadzorczej

2.5. Struktura Grupy Kapitatowej

W Grupie kapitatowej Betacom S.A. jednostkg dominujgcy jest spdtka Betacom Spétka Akcyjna.

W zwigzku z nabyciem w dniu 13 pazdziernika 2025 r. dodatkowych 24,5% udziatéw (49 udziatéw)
w jednostce zaleznej Control System Software sp. z 0.0., udziat Betacom S.A. w kapitale tej jednostki wzrdst
do 75,5%, co odpowiadato 151 udziatom. Nastepnie, w dniu 10 marca 2026 r., nastgpito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Control System Software sp. z 0.0. poprzez utworzenie 200 nowych udziatéw. Spétka
Betacom S.A. objeta 151 nowo utworzonych udziatéw, proporcjonalnie do dotychczas posiadanego udziatu
w kapitale zakladowym, utrzymujac poziom zaangazowania wynoszacy 75,5%.

Tym samym na dzien 31 marca 2026 r. Spoétka posiadata 302 udziaty w Control System Software sp. z 0.0.,
stanowigce 75,5% kapitatu zaktadowego tej jednostki.

Spoétka Control System Software Sp. z 0.0. posiadata udziaty w swojej jednostce zaleznej Control System VIA
MARE Sp. z 0.0. w wysokosci 100%.

Podstawowe informacje o spétce Control System Software Sp. z 0.0. oraz Control System VIA MARE Sp. z 0.0.
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Nazwa: Control System Software Sp. z o0.0.

Forma prawna: | Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: | 80-386 Gdanisk, ul. Leborska 3b

Kraj rejestracji: | Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: | Pozostata dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania 62.10.B

Organ prowadzacy rejestr: | Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Nr statystyczny REGON: | 190584893

Numer KRS: | 0000154870

llos¢ udziatow Spoéiki: | 400

Kapitat zaktadowy: | 100 000

Metoda konsolidacji: | Metoda petna

Nazwa: Control System VIA MARE Sp. z o.0.

Forma prawna: | Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Siedziba: | 81-855 Sopot, ul. Rzemieslnicza 7

Kraj rejestracji: | Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: | Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

Organ prowadzacy rejestr: | Sgd Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Nr statystyczny REGON: | 383434204
Numer KRS: | 0000787776

llo$¢ udziatéw Spédtki: | 100
Kapitat zaktadowy: | 5 000

Metoda konsolidacji: | Metoda petna

2.6. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Betacom S.A. obejmuje okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 marca 2026 roku oraz zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc
pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF majgce zastosowanie do tego sprawozdania
finansowego nie réznig sie od MSSF UE. MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,,RMSR”).

Pod pojeciem MSSF rozumie sie w niniejszym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z art. 2 ust. 3 ustawy
o rachunkowosci:  Miedzynarodowe  Standardy  Rachunkowosci, = Miedzynarodowe  Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie Rozporzadzen Komisji
Europejskiej.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie MSSF i zawiera:

e Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2026 roku oraz jako dane
porownywalne na dzien 31 marca 2025 roku.

o Skonsolidowane sprawozdanie z zyskdw i strat i innych catkowitych dochodéw za okres od 1 kwietnia
2025 roku do 31 marca 2026 roku, a takze jako dane pordwnywalne za okres od 1 kwietnia 2024
roku do 31 marca 2025 roku.

e Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (sporzagdzone metodg posrednig) za okres
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku, a takze jako dane poréwnywalne za okres od
1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku.

o Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wfasnym za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31
marca 2026 roku, a takze jako dane poréwnywalne za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca
2025 roku.

e Informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W danych skonsolidowanych za okres od 01 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku oraz okres
poréwnywalny ujeto dane spétki Control System Software Sp. z 0.0. oraz jej jednostki zaleznej Control System
VIA MARE Sp. zo.0.

2.7. Wazne oszacowania i osgdy

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujacej
osgdow, szacunkéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i
zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewnos¢ co
do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzan
w przysztosci.

Szacunki Zarzadu wptywajace na wartosci wykazane w sprawozdaniu finansowym dotycza:

o przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci Srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych,
(szacowano zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu, co do okresu, w ktérym srodki trwate i wartosci
niematerialne bedg uzywane i beda przynosity korzysci ekonomiczne spdtce). Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow,

e wartosci rezydualnej srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych (przyjeto, ze zgodnie z
najlepszg wiedzg Zarzadu, wartosci rezydualne srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych nie
bedg istotne na koniec okreséw amortyzacji, w zwigzku z czym odstgpiono od ich wyliczania; srodki
trwate amortyzowane sg do korica okresdw przydatnosci i nie majg wiekszej wartosci po zakonczeniu
amortyzacji; nie ma réowniez istotnych kosztéw zwigzanych z zaprzestaniem uzytkowania srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych),

e odpisow aktualizujgcych warto$¢ sktadnikéw aktywow, w tym warto$¢ oczekiwanych strat
kredytowych w odniesieniu do aktywéw finansowych (szczegdétowy opis metodologii wyceny
oczekiwanych strat kredytowych zastosowanej przez Grupe przedstawia ,Informacja na temat
stosowanych zasadach rachunkowosci”) oraz okolicznosci dotyczace niesciggalnosci naleznosci
przeterminowanych i pozyczek. W przypadku zagrozenia niesciggalnoscig grupa podejmuje na
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biezgco decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na dang nalezno$é. Szczegdty dotyczgce zmiany
odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci przedstawiono w nocie nr 3.10.,

e dyskonta, przewidywanego wzrostu wynagrodzen oraz zatozen aktuarialnych uzywanych przy
obliczaniu rezerw na odprawy emerytalne. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w
nocie nr 3.15.,

e przysztych wynikdow podatkowych, uwzglednianych przy ustalaniu aktywdéw na odroczony podatek
dochodowy (Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na
zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie.
Pogorszenie uzyskiwanych wynikdw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie
to statoby sie nieuzasadnione). Szczegdty dotyczgce podatku odroczonego sg przedstawione w nocie
nr3.7.,

e projekcji wynikéw finansowych oraz zatozen metodologicznych bedacych podstawg testéw na
utrate wartosci firmy; zatozenia przyjete do testu na utrate wartosci zostaty przedstawione w nocie
nr 3.3., wycen kontraktow dtugoterminowych (szczegétowy opis metodologii wyceny przychodéw
zastosowanej przez Grupe przedstawia ,Informacja na temat stosowanych zasadach
rachunkowosci”). Budzety poszczegdlnych kontraktow dtugoterminowych podlegajg aktualizacji co
najmniej na kazdy dzien bilansowy. W przypadku zaistnienia zdarzen wptywajacych na
przewidywany wynik realizacji kontraktu pomiedzy datami bilansowymi, aktualizacje s3
dokonywane wczesniej. Zarzad na biezgco ocenia takze mozliwos¢ realizacji naleznosci wynikajacych
z wyceny nie zakonczonych kontraktow. Informacje dotyczgce wyceny kontraktdw znajdujg sie w
nocie nr 3.21.,

e niepewnosci zwigzanej z rozliczeniami podatkowymi.

e doboru spotek podlegajacych konsolidacji metodg petng badz wykazywaniu metodg praw wtasnosci.
Stosowane jest kryterium istotnosci, oparte na istotnosci przychodéw z dziatalnosci podstawowej
oraz sumy bilansowej jednostek zaleznych tgcznie, w stosunku do odpowiednich wartosci
sprawozdania finansowego Spoétki z uwzglednieniem wytaczen konsolidacyjnych. Prég istotnosci
ustalany jest w nastepujgcych udziatach procentowych:

- maksymalnie 1% przychoddéw ze sprzedazy.

2.8. Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakoriczony 31 marca 2026 roku (wraz
z danymi poroéwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej dnia 30
czerwca 2026 roku.

2.9. Waluta funkcjonalna

Walutg sprawozdawczg oraz walutg funkcjonalng niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
Analizujgc dane wynikajace ze sprawozdania finansowego Grupy nalezy mie¢ swiadomosé, iz zaokraglenie
poszczegdlnych liczb sktadowych sprawozdania finansowego do tys. zt nastepuje zgodnie z matematyczng
zasadg zaokraglen.
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2.10. Zasady przeliczania ztotych na EURO

Dla informacji finansowych podlegajgcych przeliczeniu na euro zostaty przyjete nastepujgce zasady:
e Pozycje bilansu — wedtug sredniego kursu obowigzujgcego na dany dzieh bilansowy, ogtoszonego
dla euro przez Narodowy Bank Polski,
e Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych — wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych dla euro przez Narodowy Bank
Polski, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego

Kurs euro przyjety dla pozycji bilansowych wynidst:

e Na 31 marca 2026 roku (koniec roku obrotowego) 4,2894
e Na 31 marca 2025 roku (koniec poprzedniego roku obrotowego) 4,1839

Kurs euro przyjety dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych wynidst:

e Rok obrotowy od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku 4,2515
e Rok obrotowy od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku 4,2700

2.11. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. nie krécej niz rok od dnia sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz niewystepowania okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci.

Grupa dziata nadal w warunkach trwajgcej wojny w Ukrainie oraz hiperinflacji. Wiele czynnikéw jest
niezaleznych od Grupy, jednakze Grupa podejmuje kroki w celu minimalizacji zagrozenia i terminowej
realizacji swoich prac.

2.12. Stosowane zasady rachunkowosci

Grupa Kapitatowa Betacom S.A. wdrozyta polityke rachunkowosci, zgodng z zasadami MSSF. Zasady te majg
zastosowanie do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Zapisy ksiegowe prowadzone sg wedtug zasady kosztu historycznego. Grupa nie dokonywata zadnych korekt,
ktore odzwierciedlatyby wptyw inflacji na poszczegdlne pozycje bilansu oraz rachunku zyskdéw i strat.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji przyjetych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych pozycji, ktore
oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska.
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Zastosowanie nowych standarddéw i zmiany do istniejacych standardow i interpretac;ji
zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 marca 2026 roku

Nowe standardy lub zmiany obowigzujace od dnia 1 stycznia 2025 roku to:

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kursdw wymiany walut obcych”: Brak wymienialnosci walut
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub
pdzniej).

W ocenie Grupy MSR 21 powyzsza zmiana do istniejgcych standardéw nie miata istotnego wptywu na jej
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, oczekujace na
zatwierdzenie przez Unie Europejska:

e Poprawki do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7)
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pdiniej),

e« MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnianie w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdiniej),

e MSSF 19 ,Spétki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnianie informacji” (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej).

e Coroczne poprawki do standardéow MSSF (vol. 11, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej), obejmujgce zmiany do: MSSF 1 ,,Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7
yInstrumenty finansowe; ujawnianie informacji”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 10
,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych”:
metoda kosztowa,

« Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od sit natury (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7)
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej).

Grupa oczekuje, iz powyzej wymienione standardy nie beda miaty istotnego wptywu na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

Grupa zamierza przyjag¢é wymienione powyzej nowe standardy MSSF opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, lecz nieobowigzujgce do dnia zatwierdzenia do publikacji
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

Podstawowe zasady i ryzyka

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu jednostki dominujgcej opartej na dokumentach spétek Grupy,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2026 roku, sporzgdzone
zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
Grupy oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone w tysigcach polskich ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej
na podstawie zapisdw dokonanych w ksiegach rachunkowych spétek Grupy, prowadzonych zgodnie z
podstawowymi zasadami rachunkowosci:

e rzetelnosé,

e prawidtowos¢,

e ciggtosg,

e kompletnos¢,

e poréwnywalnosé,

e wspodtmiernosé przychoddéw i kosztow,
e niezmiennos¢ zasad rachunkowosci,

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadzane jest metodg posrednia.

Zasady konsolidacji

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolnos¢ kierowania ich polityka
finansowg i operacyjng, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogélnej liczby gtoséw w organach
stanowigcych. Przy ocenie czy Grupa kontroluje dang jednostke, uwzglednia sie istnienie i wptyw
potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowac. Jednostki zalezne podlegajg petnej
konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli.

W przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego objecie nowych akcji/udziatéw nastepuje w momencie
rejestracji podwyzszenia w KRS.

Na dzien nabycia aktywa i pasywa nabywanej jednostki zaleznej sg wyceniane wedtug ich wartosci godziwe;j.
Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw
netto jednostki jest uymowana jako wartos¢ firmy. Jezeli réznica pomiedzy wartoscig godziwg a wartoscia
ksiegowa netto nie jest istotna, to za wartos¢ godziwg aktywdw netto jednostki zaleznej przyjmuje sie jej
wartos¢ ksiegowg. W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywodw netto jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskow i
strat okresu, w ktérym nastgpito nabycie.

Udziat wihascicieli niekontrolujacych jest wykazywany w odpowiedniej proporcji wartosci godziwej aktywoéw
i kapitatow. W kolejnych okresach, straty przypadajgce wtascicielom mniejszo$ciowym powyzej wartosci ich
udziatéw, pomniejszajg kapitaty jednostki dominujgce;j.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sg sporzadzane za ten sam okres sprawozdawczy co
sprawozdanie Jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spéjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o
jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym
charakterze.
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Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie
kontroluje. Znaczacy wptyw wywiera na jednostke ma zwykle miejsce w przypadku posiadania od 20% do
50% ogodlnej liczby gtoséw w organach stanowigcych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozlicza sie
metoda praw wtasnosci i ujmuje poczatkowo wedtug kosztu. Inwestycja w jednostkach stowarzyszonych
obejmuje wartos$¢ firmy pomniejszong o ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci, okreslong
w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku
zyskoéw i strat, zas jej udziat w zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabycia w innych kapitatach. O faczne
zmiany stanu od dnia nabycia koryguje sie wartos$¢ bilansowg inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach
jednostki stowarzyszonej staje sie réwny lub wiekszy od wartosci udziatu Grupy w tej jednostce, Grupa
zaprzestaje ujmowac dalsze straty, chyba ze wzieta na siebie obowigzki lub dokonuje ptatnosci w imieniu
danej jednostki stowarzyszonej.

Zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg a podmiotem stowarzyszonym podlegajg wytaczeniom
konsolidacyjnym zgodnie z udziatem Grupy w kapitatach podmiotu stowarzyszonego. Straty ponoszone przez
jednostke stowarzyszong mogg $wiadczy¢ o utracie wartosci jej aktywdw co powoduje koniecznosé
rozpoznania odpisu aktualizujgcego na odpowiednim poziomie.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawierajg sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej oraz
sprawozdania jednostek kontrolowanych przez jednostke dominujgcg. Wyniki finansowe jednostek nabytych
lub sprzedanych w ciggu roku sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu
odpowiednio ich nabycia lub zbycia.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg
podlegajg wytaczeniom konsolidacyjnym.

Wartosci niematerialne, Rzeczowe aktywa trwate

Jednostka ujmuje taki sktadnik jako warto$¢ niematerialng (zgodnie z MSR 38) wtedy i tylko wtedy, jesli:

e jest onzasobem pozostajgcym pod kontrolg jednostki gospodarczej,

e jest prawdopodobne, ze osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne, ktére mozna przyporzadkowac
danemu sktadnikowi aktywoéw,

o jednostka ocenia prawdopodobienstwo osiggniecia przysztych korzysci ekonomicznych stosujac
udokumentowane zatozenia, ktére odzwierciedlajg dokonang przez kierownictwo ocene
catoksztattu uwarunkowan ekonomicznych wystepujacych w ciggu okresu uzytkowania sktadnika
aktywow,

e nie ma postaci fizycznej,

e jest mozliwy do zidentyfikowania zgodnie z MSR 38 pkt. 12,

e mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow.

Na podstawie zasady istotnosci jednostka kwalifikuje do ujecia jako wartosci niematerialne sktadniki o
wartosci jednostkowej rdwnej lub wyzszej niz 3 500,00 PLN. Nabyte sktadniki o wartosci nizszej niz 3 500,00
PLN ujmuje sie w koszty biezgce okresu.
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Prace badawcze i rozwojowe

Grupa dzieli dziatania realizowane w ramach prowadzonych projektéw B+R, na dwie podstawowe grupy prac
wedtug nizej wymienionych kryteriéw wynikajgcych z postanowiert MSR 38.

Prace badawcze

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia
i przyswojenia nowej wiedzy naukowe;j i technicznej.

Prace rozwojowe

Prace rozwojowe w Grupie wystepujg przy wytworzeniu skfadnika aktywow we wiasnym zakresie
(informatycznego produktu silnikowego), uzywanego pdiniej przy realizacji okreslonych projektow dla
réznych klientéw w roznym czasie lub na wtasne potrzeby, po ukonczeniu ktérych poniesione koszty zaliczajg
sie do wartosci niematerialnych.

Koszt wytworzenia skfadnika aktywéw we wtasnym zakresie obejmuje koszty, ktére moga by¢ bezposrednio
przyporzadkowane czynnosciom tworzenia, produkcji i przystosowania sktadnika aktywéw do uzytkowania
W sposOb zamierzony przez Zarzad.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy, zgodnie z MSSF3, wycenia sie w wysokosci réznicy miedzy ceng nabycia jednostki lub
zorganizowanej jej czesci a nizszg od niej wartoscig przejetych aktywow netto wycenionych wedtug wartosci
godziwej. Grupa ustala, czy nabyte aktywa i przejete zobowigzania stanowity przedsiewziecie. Jesli nabyte
aktywa nie stanowig przedsiewziecia, jednostka sprawozdawcza rozlicza transakcje lub inne zdarzenie jako
nabycie aktywow. Zgodnie z par. B7 MSSF3, przedsiewziecie obejmuje wkfady oraz procesy stosowane wobec
tych wktadéw, majgce zdolnos¢ przyczynienia sie do tworzenia produktow.

Wartosé firmy nie podlega amortyzacji, ale podlega corocznemu testowi na utrate wartosci zgodnie z
wymogami MSR 36 poprzez porownanie wartosci bilansowej osrodka wypracowywujgcego przeptywy
pieniezne (wtgczajgc w to wartosc firmy) i jego wartosci odzyskiwalnej.

Aktywa trwate lub ich grupy przeznaczone do sprzedazy

Zgodnie z MSSF 5 jednostka klasyfikuje sktadnik aktywdw trwatych jako przeznaczony do sprzedazy, jesli jego
wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy. Oznacza to, ze
sktadnik nie bedzie dalej wykorzystywany zgodnie z dotychczasowym przeznaczeniem, a sprzedaz jest
natychmiast mozliwa w obecnym jego stanie. Ponadto sprzedaz sktadnika jest wysoce prawdopodobna, co
oznacza, ze kierownictwo jednostki jest zdecydowane do zrealizowania planu sprzedazy i rozpoczeto juz
dziatania zmierzajagce do znalezienia nabywcy, a cena sprzedazy, po ktdrej sktadnik jest oferowany, jest
zgodna z jego biezgcg wartoscig godziwg. Nalezy réowniez oczekiwac, ze sprzedaz zostanie zrealizowana w
ciggu roku od dnia przekwalifikowania.

Leasing

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umow leasingu finansowego, ktére przenosza na Grupe
wszystkie korzysci i ryzyka zwigzane z ich posiadaniem sg wykazywane w bilansie Grupy wedtug wartosci
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biezgcej minimalnych przysztych ptatnosci leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane na zmniejszenie
niesptaconego salda zobowigzania i koszty finansowe, ksiegowane bezposrednio w ciezar wyniku
finansowego.

Leasing — MISSF 16

Grupa wycenia sktadniki majatkowe bedace przedmiotem leasingu zgodnie z MSSF16. Zgodnie z MSSF 16, z
punktu widzenia leasingobiorcy, wszystkie umowy leasingu sg ujmowane jako aktywa i zobowigzania. Z
powyzszego powodu, wszelkie umowy przenoszace prawa do uzytkowania do aktywéw traktuje sie wg MSSF
jako leasing i na moment rozpoczecia umowy ujmuje sie aktywa oraz zobowigzania z tytutu praw do
uzytkowania aktywow. Przy identyfikacji umow leasingu sprawdzane sg czy w ramach umowy przekazuje sie
prawo sprawowania kontroli nad uzytkowaniem przedmiotu umowy przez okreslony okres, czyli
otrzymaniem prawa do uzyskania korzysci ekonomicznych i prawem do kierowania uzytkowaniem sktadnika
aktywow.

Kazda umowa leasingu rozliczana jest odrebnie. W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania
z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie.
Optaty leasingowe obejmujg optaty state (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie
nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty, ktore zalezg od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktdrych zaptaty
oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej. Optaty leasingowe obejmujg réwniez cene
wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie przez Grupe oraz
ptatnosci kar pienieznych za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano mozliwosc¢
wypowiedzenia leasingu przez Grupe. Zmienne optaty leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stopy, sa
ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym nastepuje zdarzenie lub warunek powodujgcy ptatnos¢. W
przypadku leasingu finansowego Grupa ujmuje wartos¢ zobowigzania bez czesci odsetkowej w podziale na
zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingowych stosuje sie kraricowg stope procentowg leasingobiorcy
w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwoscig ustali¢. Krancowa stopa
procentowa jest to stopa procentowa, jaka leasingobiorca musiatby zaptaci¢, aby na podobny okres i przy
podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywéw o podobnej wartosci
co skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym Srodowisku gospodarczym. Jako praktyczne
uproszczenie Grupa przyjeta, iz kraricowa stopa procentowa wyliczana w Grupie jako srednia stopa
procentowa na kredytach i pozyczkach Grupy na dzien wyceny. Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z
tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu odzwierciedlenia odsetek i zmniejszona o dokonane ptatnosci
leasingowe. Ponadto wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu podlega ponownej wycenie w
przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany zasadniczo statych optat leasingowych lub zmiany osgdu odnosnie
zakupu aktywow bazowych.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania rozpoznaje sie w dacie rozpoczecia leasingu (tj. w dniu, kiedy bazowy
sktadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg
wedtug kosztu, pomniejszone o tgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci, skorygowanego
z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztéow
bezposrednich oraz wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed tg data,
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pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg
amortyzacji w okresie ekonomicznej uzytecznosci oraz ocenie utraty wartosci.

Okres leasingu ustala sie jako nieodwotalny okres leasingu, facznie z okresami objetymi opcjg przedtuzenia
leasingu, jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze opcja zostanie zrealizowana, oraz okresami
objetymi opcjg wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcq pewnoscig zatozy¢, ze opcja nie
zostanie wykonana.

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych umoéw
leasingu (tj. umow, ktdérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krdcej od daty rozpoczecia i nie zawiera
opcji kupna). Grupa stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywdw o niskiej wartosci
(wartosé poczatkowa — bilansowa aktywa jest nizsza niz 10 tys. zt) w odniesieniu do leasingu o niskiej
wartosci. Optaty leasingowe z tytutu leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywéw o niskiej wartosci
ujmowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe

Jednostka ujmuje sktadnik aktywdéw finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy,
gdy staje sie zwigzana postanowieniami umowy instrumentu.

Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywoéw finansowych jako wyceniany po poczatkowym ujeciu w
zamortyzowanym koszcie albo w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody bgdz w wartosci godziwej
przez wynik finansowy na podstawie:

e modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz
e charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych dla sktadnika aktywéw
finansowych.

Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze
warunki:

o sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z
umowy;

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywoéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty
gtéwnej pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywéw finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

e sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest zaréwno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz
sktadnikéw aktywow finansowych; oraz

o warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywoéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywéw pienieznych, ktdore sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty
gtéwnej pozostatej do sptaty.
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Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy, chyba ze jest
wyceniany w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Jednostka
moze jednak w momencie poczatkowego ujecia dokonaé nieodwotalnego wyboru odnosnie do okreslonych
inwestycji w instrumenty kapitatowe, ktdre w przeciwnym razie bytyby wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, aby ujmowac pdzniejsze zmiany wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Jednostka moze w momencie poczagtkowego ujecia nieodwotalnie wyznaczy¢ sktadnik aktywéw finansowych
jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jesli w ten sposdéb eliminuje lub znaczaco
zmniejsza niespéjnos¢ wyceny lub ujecia (okreslang czasami jako ,niedopasowanie ksiegowe”), jaka w
przeciwnym razie powstataby na skutek wyceny aktywoéw lub zobowigzan badz ujecia zwigzanych z nimi
zyskéw lub strat wedtug réznych zasad.

Nabycie i sprzedaz aktywdéw finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sktadnik aktywdéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej, w
przypadku skfadnika aktywoéw niekwalifikowanego jako wyceniony w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktdre mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Jednostka zaprzestaje ujmowania sktadnika aktywoéw finansowych, gdy:

e wygasajg umowne prawa do przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywoéw finansowych; lub
o przenosi sktadnik aktywoéw finansowy, a przeniesienie spetnia warunki zaprzestania ujmowania.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Jednostka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu sktadnika aktywéw finansowych. Na kazdy
dzien sprawozdawczy jednostka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko
kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego
ujecia, biorac pod uwage wszystkie racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, wtgczajagc w to
dane dotyczace przysztosci. Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem
finansowym nie wzrosto znaczagco od momentu poczgtkowego ujecia, jednostka wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jednostka ujmuje w wyniku finansowym, jako zysk lub strate z tytutu
utraty wartosci, kwote oczekiwanych strat kredytowych (lub kwote rozwigzanej rezerwy), jaka jest
wymagana, aby dostosowac odpis na oczekiwane straty kredytowe na dzien sprawozdawczy do kwoty, ktérg
nalezy ujgc¢ zgodnie z powyzszymi zasadami.

Instrumenty pochodne

Pochodne instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwej bez uwzgledniania kosztow transakcji,
ktére beda poniesione przy ich sprzedazy. Podstawg do wyznaczenia wartosci godziwej pochodnego
instrumentu finansowego przy poczgtkowym ujeciu jest cena transakcyjna, tj. wartos$¢ godziwa uiszczonej lub
otrzymanej zaptaty.

Metody wyceny instrumentéw finansowych - instrumenty finansowe wyceniane sg przy zachowaniu zasady
ciggtosci w sposdb okreslony w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci, z ponizszymi
zastrzezeniami:

Naleznosci na dzied powstania ujmuje sie w ksiegach wedtug wartosci nominalnej, a na dzien bilansowy w
kwocie wymaganej zaptaty. W celu urealnienia wartosci naleznosci s3 one pomniejszone o odpisy
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aktualizujgce wartos¢ naleznosci watpliwych. Naleznosci w walutach obcych sg wycenione na dzien bilansowy
wedtug sredniego kursu NBP, a réznice kursowe sg odnoszone na przychody badz koszty finansowe.

Udziaty wyceniane sg wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Aktywa finansowe wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub wartosci rynkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich
jest nizsza.

Aktywa pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz naliczcone memoriatowo odsetki od aktywow
finansowych wycenione sg w wartosci nominalnej, natomiast srodki pieniezne w walutach obcych wedtug
kursu kupna i sprzedazy banku, a przy wycenie bilansowej wedtug sredniego kursu NBP.

Zobowigzania na dziel powstania ujmuje sie w ksiegach wedtug wartosci nominalnej, a na dzien bilansowy
w kwocie wymagalnej zaptaty. Zobowigzania w walutach obcych wycenia sie po srednim kursie NBP.
Podstawowe rodzaje instrumentéw finansowych:

e klasyczne instrumenty finansowe - naleznosci i zobowigzania handlowe - wyceniane sg wedtug ceny
nabycia (na podst. par. 29 MSSF 7 pkt a) z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci i
niesciggalnosci (MSSF 9),

e $rodki pieniezne - wyceniane wedtug nabycia - na podst. par. 29 MSSF 7 pkt a,

e pozyczki, kredyty, leasing - wycena jest wymagana wedtug zamortyzowanego kosztu, jednakze w
opinii Zarzadu, Grupa prezentuje te pozycje w cenie nabycia (w kwocie wymagalnej zaptaty),
poniewaz taka wycena nie wptywa na sytuacje finansowg jednostki.

Odpisy aktualizujace aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz aktywa finansowe sg weryfikowane pod
katem utraty wartosci w przypadkach zdarzen i zmian mogacych powodowac obnizenie ich wartosci.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg odnoszone w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych w
okresach, w ktérych taki odpis powstaje.

Zapasy

Zapasy obejmujg towary i materiaty, ktére sg wyceniane na dzien bilansowy w cenie nabycia z zachowaniem
zasad ostroznej wyceny po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace.

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci handlowe sg ujmowane w kwocie wymaganej do zaptaty po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce
na naleznosci watpliwe. Szacowanie odpiséw nastepuje na podstawie wynikow Sciggalnosci naleznosci, gdy
uzyskanie petnej kwoty naleznosci przestaje by¢ prawdopodobne.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych.

Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie Jednostki dominujgcej i wpisanej w
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Réznice miedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaptaty i wartosciag nominalng
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akcji s3 uymowane w kapitale zapasowym ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej. W przypadku
wykupu wtasnych akcji, kwota zaptaty za akcje obcigza kapitat wtasny i jest wykazywana w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej w pozycji akcji wtasnych.

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

Grupa tworzy rezerwy na swiadczenia pracownicze. Rezerwy wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy
w wiarygodnie uzasadnionej oszacowanej wartosci. Rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg odprawy
emerytalne. Grupa tworzy na dzien bilansowy rezerwe na biezgcg warto$é odpraw emerytalnych, do ktérych
pracownicy nabyli prawo do tego dnia, z podziatem na krdétkoterminowe i dtugoterminowe, metoda
aktuarialna.

Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na skutek zdarzen gospodarczych powstajg pewne lub o duzym
stopniu prawdopodobiefdstwa przyszte zobowigzania, ktdérych kwote mozina oszacowaé w sposéb
wiarygodny.

Rozliczenia miedzyokresowe

W celu zachowania wspdétmiernosci przychodéw i kosztéw Grupa tworzy rozliczenia miedzyokresowe.
Dotyczg one zaréwno kosztéw, jak i przychododw.

Grupa prowadzi rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — sg to koszty przypadajgce na przyszty okres
sprawozdawczy.

Grupa prowadzi rozliczenia miedzyokresowe (bierne) — jest to wysoko$¢ zobowigzan przypadajgcych na
biezgcy okres wynikajacy ze swiadczen wykonanych na rzecz jednostki.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmujg w szczegdlnosci réwnowartos¢ zafakturowanych
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach.

Zasady wyceny transakcji w walucie obcej

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na
ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe
ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztéw) finansowych, lub w przypadkach okreslonych
zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywdéw. Aktywa i zobowigzania niepieniezne
ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym
z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w
walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski lub straty
wynikajgce z przeliczenia aktywéw i zobowigzan niepienieznych ujmowanych w wartosci godziwej s3
ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli odpowiednio w
pozostatych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego, gdzie ujmowana jest zmiana
wartosci godziwej).
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Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz materiatow i towarow

MSSF 15 ustanawia tzw. ,Model Pieciu Krokéw” rozpoznawania przychoddéw wynikajgcych z uméw z
klientami. Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktdre — zgodnie z oczekiwaniem
jednostki — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych ddébr lub ustug klientowi.

Jezeli umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania swiadczenia — sprzedaz towaru, przychéd jest
rozpoznawany w okreslonym momencie, tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem (co do zasady w
momencie dostawy). W konsekwencji, wptyw przyjecia MSSF 15 na moment ujmowania przychodu z tytutu
takich umoéw nie jest istotny.

Niektére umowy z klientami zawierajg kwoty zmienne wynagrodzenia w zwigzku z udzielaniem upustéw,
rabatéw, zwrotu wynagrodzenia, kredytéw, ustepstw cenowych, dodatkéw, premii za wyniki, naktadaniem
kar.

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, jednostka
oszacowuje kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych
débr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej cze$¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia
zmiennego wyltacznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi
odwrdcenie znaczgcej czesci kwoty wczesdniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy
ustanie niepewnos$é co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Zgodnie z MISSF 15, Grupa ocenia czy umowa zawiera istotny element finansowania. Grupa zdecydowata sie
skorzystaé z praktycznego rozwigzania, zgodne z ktdrym nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia
o wptyw istotnego elementu finansowania, jesli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od
momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge
przez klienta wyniesie nie wiecej niz jeden rok. Dlatego tez, dla krétkoterminowych zaliczek Grupa nie
wydzielita istotnego elementu finansowania.

Przychody netto ze sprzedazy obejmuja powstate w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomiczne w
wyniku dziatalnosci gospodarczej jednostki, w wiarygodnie okreslonej wartosci, skutkujgcymi zwiekszeniem
kapitatu wtasnego poprzez zwiekszenie wartosci aktywdéw lub zmniejszenie wartosci zobowigzan w inny
sposdb niz wniesienie srodkow przez udziatowcow. W szczegdlnosci sg to przychody ze sprzedazy produktow,
w tym ustug oraz ze sprzedazy towardw i materiatéw.

Do przychoddw zalicza sie kwoty nalezne za sprzedane produkty oraz ustugi dziatalnosci podstawowe;j i
pomocniczej oraz za sprzedane materiaty i towary ustalone w oparciu o cene netto, po skorygowaniu o
udzielone rabaty i upusty.

Korekty przychoddw ze sprzedazy zaliczane sg do okresu, w ktérym zostaty dokonane.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne sg to przychody zwigzane z dziatalnoscig operacyjng jednostki. Zaliczane s3:

e przychody ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych;

o dotacje;

e rozwigzanie odpisu aktualizujgcego— wydanie towaru, na ktory byt utworzony;
e zapfacone naleznosci odpisane;

e zwrot kosztdw postepowania sgdowego;
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e otrzymane odszkodowania;

e nadwyzki inwentaryzacyjne;

e materiaty z odzysku magazynowego;
e rdznice groszowe.

Dotacje panstwowe

Dotacje rzadowe sg ujmowane wtedy i tylko wtedy, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze jednostka
gospodarcza spetni warunki zwigzane z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana.

Otrzymane dotacje sg ksiegowane w zaleznosci od celu ich przyznania. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji
kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychdd (lub pomniejszenie kosztéw) w sposdb wspétmierny
do kosztow, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. W przypadku srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych sg ujmowane w sprawozdaniu w pasywach i ksiegowane w pozostate przychody w sposdb
systematyczny przez okres uzytkowania sktadnika aktywéw. Dotacje w pasywach dzielimy na
dtugoterminowe i krétkoterminowe zgodnie z okresem w jakim odnoszone bede w pozostate przychody.

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek naliczonych kontrahentom, rozpoznawanych w momencie zaptaty przez
kontrahenta.

Przychody z tytutu odsetek srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych rozpoznawanych w dacie uznania
rachunku przez bank.

Koszty dziatalnosci

Catos¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztow sprzedazy, marketingu, administracji i zarzadzania.
Wartos¢ sprzedanych w okresie sprawozdawczym towardw i materiatéw w cenie zakupu.

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne sg to koszty zwigzane z dziatalnoscig operacyjna jednostki.

Zaliczane sa:

e strata na sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych;
o odpisy naleznosci spornych i watpliwych;

e odpisy zmniejszajgce warto$¢ zapasow;

o zapfata kar, odszkodowan i grzywien;

o darowizny;

e naleznosci umorzone;

e niezawinione niedobory w sktadnikach majatkowych;

e koszty zwigzane z usuwaniem szkéd losowych;

e utylizacja wyrobdw i towarow;

e roznice groszowe.

Koszty finansowe

Koszty z tytutu zaptaconych odsetek sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskdw i strat w okresie, w
ktdrym zostaty poniesione.
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Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadaja sie:

e podatek dochodowy CIT,
e podatek odroczony.

Biezagce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rdzni sie od ksiegowego zysku (straty) w zwigzku z
wytaczeniem przychoddéw i kosztéw, ktére nie podlegajg opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe wyniku
wyliczane sg w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy

Grupa tworzy rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z powstaniem
przejsciowych réznic pomiedzy wykazang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywoéw i pasywow, a ich
wartoscig podatkowa. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry umozliwi
wykorzystanie réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego rozpoznaje sie
rowniez dla strat podatkowych mozliwych do odliczenia w nastepnych latach, jednak tylko wéwczas, gdy
istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry
umozliwi wykorzystanie tych strat podatkowych. Grupa nie tworzy aktywow z tytutu podatku dochodowego,
jezeli istnieje watpliwosé co do realnosci ich wykorzystania w nastepnych okresach.

Zysk na jedna akcje

Zysk netto na jedng akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy oraz Sredniej wazonej
liczby akcji zwyktych.

Transakcje w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze powodujgce zobowigzania i naleznosci ujmuje sie w
ksiegach rachunkowych wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug kursu
$redniego ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rdznice kursowe, dotyczgce rozrachunkdéw wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien ich wyceny
oraz przy zaptacie naleznosci i zobowigzan zalicza sie do kosztéw lub przychoddéw finansowych.
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2.13. Wybrane dane finansowe

=3 Betacom

tys. PLN tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.04.2025-  01.04.2024-  01.04.2025-  01.04.2024 -
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

;Z;gicaf}gjly netto ze sprzedazy produktow, towardow i 146 738 190 564 34514 44629
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1896 1927 446 451
I1l. Zysk (strata) brutto 1672 2091 393 490
IV. Zysk (strata) netto 1363 1566 321 367
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1076) 15061 (253) 3527
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5516) (1.804) (1297) (422)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 670) (2114) (628) (495)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (9 262) 11143 (2179) 2610
IX. Aktywa razem 60 245 67912 14 045 16 232
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 39 837 47 421 9287 11334
XI. Zobowigzania dfugoterminowe 6621 8 007 1544 1914
XII. Zobowigzania krdétkoterminowe 33216 39414 7744 9420
XIIl. Kapitat wtasny 20408 20491 4758 4898
XIV. Kapitat zaktadowy 2020 2020 471 483
XV. Liczba akcji 4040 000 4 040 000 4 040 000 4 040 000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) 0,34 0,39 0,08 0,09
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 5,05 5,07 1,18 1,21

Dane przedstawione w zestawieniach ,,Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z zyskéw lub strat oraz
innych catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz przeptywdw pienieznych zostaty
przeliczone ze ztotych na EUR wedtug zasad opisanych w pkt. 2.10.
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3. Dodatkowe noty i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

3.1. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien Stan na dzien

3.1.1 - Rzeczowe aktywa trwate
31.03.2026 31.03.2025

Grunty _ -

w tym: prawo do uzytkowania aktywdw (leasing) - -

Prawo wieczystego uzytkowania gruntow - -

w tym: prawo do uzytkowania aktywdw (leasing) - -

Budynki i budowle 3615 383
w tym: prawo do uzytkowania aktywdw (leasing) 3444 383
Urzadzenia techniczne i maszyny 641 779
w tym: prawo do uzytkowania aktywdw (leasing) - -
Srodki transportu 314 542
w tym: prawo do uzytkowania aktywdw (leasing) 164 265
Pozostate srodki trwate 16 -

w tym: prawo do uzytkowania aktywdw (leasing) - -

Srodki trwate w budowie - -

Zaliczki na srodki trwate - -

RZECZOWE AKTYWA TRWALE RAZEM: 4586 1704
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3.1.2 - Rzeczowe aktywa
trwate w okresie
sprawozdawczym

Wartosc bilansowa brutto
na poczatek okresu

Grunty

Prawo
wieczystego
uzytkowania

Budynki i

budowle

5228

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

5623

Srodki
transportu

1408

Pozostate
srodki
trwate

20

RAZEM

12 279

Przyjecia ze srodkéw
trwatych w budowie

Nabycia bezposrednie

4045

458

54

16

4573

Reklasyfikacje

Zwiekszenia z tytutu
potaczenia jednostek gosp.

Zmniejszenia z tytutu
sprzedazy

(400)

(40)

(440)

Zmniejszenia z tytutu
likwidacji

(3 847)

(340)

(4187)

Przeniesienie na srodki
trwate przezn. do sprzedazy

Zmniejszenia i zwiekszenia
wynikajace z przeszacowania

Wartosc bilansowa brutto
na koniec okresu

5426

5341

1422

36

12 225

Wartos$¢ umorzenia na
poczatek okresu

4 845

43844

866

20

10575

Amortyzacja za okres

811

436

282

1529

Zwiekszenia z tytutu
pofaczenia jednostek gosp.

Reklasyfikacje

Zmniejszenia z tytutu
sprzedazy

(400)

(440)

Zmniejszenia z tytutu
likwidacji

(3 845)

(180)

(4 025)

Przeniesienie na srodki
trwate przezn. do sprzedazy

Zmniejszenia i zwiekszenia
wynikajace z przeszacowania

Wartos$¢ umorzenia na
koniec okresu

Wartos¢ odpiséw aktuali-
zujacych na poczatek okresu

Zwiekszenia w ciggu okresu

Reklasyfikacje

Zmniejszenia z tytutu
sprzedazy

Zmniejszenia z tytutu
likwidacji

Przeniesienie na srodki
trwate przezn. do sprzedazy

Rozwigzanie odpiséw

Wartos¢ odpiséw aktuali-
zujgcych na koniec okresu

Wartos¢ netto na koniec
okresu

3615

641

314

16

4586
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3.1.3 - Rzeczowe aktywa Prawo Budynki i Urzqd.zenla érodki Pozostate
techniczne

budowle transportu = Srodki trwate

trwate w poprzednim Grunty | wieczystego
okresie sprawozdawczym uzytkowania i maszyny

Wartosc bilansowa brutto

- - 5228 6178 1136 20 12 562
na poczatek okresu

Przyjecia ze srodkéw
trwatych w budowie

Nabycia bezposrednie - - - 313 321 - 634

Reklasyfikacje - - - - - - -

Zwiekszenia z tytutu
potaczenia jednostek gosp.

Zmniejszenia z tytutu

sprzedazy - - - (4) (49) - (53)

Zmniejszenia z tytutu

likwidacji - - - (864) - - (864)

Przeniesienie na srodki
trwate przezn. do - - - - _ _ _
sprzedazy

Zmniejszenia i zwiekszenia
wynikajace z - - - - - - -
przeszacowania

Wartosc bilansowa brutto

L - - 5228 5623 1408 20 12 279
na koniec okresu

Wartos¢ umorzenia na
poczatek okresu

Amortyzacja za okres - - 803 595 238 - 1636

Zwiekszenia z tytutu
potgczenia jednostek gosp.

- - 4042 5114 654 20 9830

Reklasyfikacje - - - - - - -

Zmniejszenia z tytutu
sprzedazy
Zmniejszenia z tytutu
likwidacji
Przeniesienie na srodki
trwate przezn. do - - - - - - -
sprzedazy

Zmniejszenia i zwiekszenia
wynikajace z - - - - - - -
przeszacowania

Wartos$¢ umorzenia na
koniec okresu

Wartos¢ netto na koniec
okresu

n - - (4) (26) - (30)

- - - (861) - - (861)

- - 4 845 4 844 866 20 10575

= = 383 779 542 - 1704

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzier 31 marca 2025 roku Grupa nie posiadata zobowigzan zwigzanych
z nabyciem rzeczowych aktywoéw trwatych.
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Leasing

Grupa posiada leasing z tytutu uzytkowania prawa do lokalu oraz leasing na samochody. Umowy wykazano
jako prawo do uzytkowania w aktywach trwatych oraz jako inne zobowigzania finansowe (dtugo- i
krotkoterminowe).

Informacje dotyczace leasingdw znajdujg sie w pkt. 3.17.

Zabezpieczenie

Zabezpieczenie linii kredytowej zgodnie z aneksem z dnia 17 pazdziernika 2025 r. do umowy z dnia 23 marca
2005r. z Polska Kasa Opieki S.A. stanowi zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym sp6tki Betacom S.A. (Srodki
trwate i zapasy) oraz aktywa trwate (wartosci niematerialne i prawne z wytgczeniem wartosci firmy) o tacznej

wartosci 4 000 tys. zt, w tym: przewtaszczenie wraz z cesjq polisy ubezpieczeniowe;j.

3.2.

Nieruchomosci inwestycyjne

W roku obrotowym 2025/2026 oraz w poprzednim okresie poréwnawczym pozycja nie wystgpita.

3.3.

Pozostate wartosci niematerialne

3.3.1 - Wartosci niematerialne

Stan na dzien

31.03.2026

Stan na dzien

31.03.2025

Wartos¢ firmy 326 326
Patenty i licencje 507 279
Koszty prac rozwojowych 10 891 9903
Pozostate wartosci niematerialne, w tym wartosci niematerialne w realizacji - -
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE RAZEM 11724 10 508

3.3.2 - Wartosci niematerialne w okresie

sprawozdawczym

Wartosc¢ firmy

Patenty i
licencje

Koszty prac

rozwojowych
tym wartosci
niematerialne

w realizacji

Pozostate
wartosci

niematerialne

Wartosc bilansowa brutto na poczatek okresu 326 3562 19 667 -
Nabycie - 257 3163 -
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy - - - -
Zmniejszenia z tytutu likwidacji - - - -
Wartosc¢ bilansowa brutto na koniec okresu 326 3819 22 830 -
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu - 3283 9764 -
Zwiekszenie amortyzacji za okres - 29 2175 -
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy - - - -
Zmniejszenia z tytutu likwidacji - - - -
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu - 3312 11939 -
Wartos¢ netto na koniec okresu 326 507 10 891 -
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Wartosc bilansowa brutto na 01.04.2024r. 326 3342 16 143 -

Nabycie - 220 3524 -

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy - - - -

Zmniejszenia z tytutu likwidacji - - - -

Wartosc bilansowa brutto na 31.03.2025r. 326 3562 19 667 -
Wartos$¢ umorzenia na poczatek okresu - 3152 7 700 -
Zwiekszenie amortyzacji za okres - 131 2 064 -

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy - - - -

Zmniejszenia z tytutu likwidacji - - - -

Wartos¢ umorzenia na koniec okresu - 3283 9764 =

Wartosc netto na 31.03.2025r. 326 279 9903 -

Na dzied 31 marca 2026 roku Warto$é firmy wyniosta 326 tys. zt tak samo jak na poczatek okresu, ktéra
zostata wyliczona jako nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej przejetych aktywow netto Spotki
zaleznej Control System Software Sp. z 0.0. na moment nabycia.

Spotka dominujgca na dzien 31 marca 2026 roku posiada 75,5% udziatdw w jednostce zaleznej Control System
Software Sp. z 0.0. Na koniec okresu sprawozdawczego przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow —
test obejmowat WN, rzeczowe aktywa trwate (w tym w leasingu), zobowigzania z tytutu leasingu oraz kapitat
obrotowy netto. Wycena zostata zrealizowana przy wsparciu Ground Frost Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg przy alei
Komisji Edukacji Narodowej 95 w Warszawie.

Podstawg wyceny byta prognoza przygotowana przez Zarzad Spétki Control System Software na lata 2026-
2027. Testowane byly wszystkie aktywa trwate spotki zaleznej plus wartos¢ firmy.

Wartos$¢ odzyskiwalng na dzien 31 marca 2026 roku oszacowano przy wykorzystaniu metody
zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych, ktdre to zostaty zdyskontowane stopg odzwierciedlajgca Sredni
wazony koszt kapitatu. Na potrzeby oszacowania przysztych wynikéw finansowych spétki Control System
Software wykorzystano historyczne dane dot. realizacji budzetu, aktualne prognozy finansowe spétki Control
System Software a takze aktualne zatozenia Zarzadu w odniesieniu do oczekiwanych celéw biznesowych na
najblizsze lata.

Ponizej zaprezentowano kluczowe zatozenia testu na utrate wartosci:
e  Skumulowany roczny wskaznik wzrostu przychoddéw w okresie prognozy: 6,52%;
« Srednia marza operacyjna w okresie prognozy: 13,84%

o Koszty operacyjne w 1 okresie prognozy powiekszono o planowane wydatki zwigzane z rozpoczetymi
procesami restrukturyzacyjnymi
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e Prognoza naktadéw inwestycyjnych zostata przygotowana w oparciu o aktualny budzet spétki Control
System Software oraz prognozowany wskaznik inflacji wynagrodzen (zgodnie z danymi NBP z marca
2026 roku)

e Prognoza kapitatu obrotowego zostata przygotowana na bazie historycznego cyklu rotacji naleznosci
oraz skorygowanego cyklu rotacji zobowigzan

« Srednio wazony koszt kapitatu: 15,73%.

Na bazie powyzszych zatozern oszacowano warto$é odzyskiwalng spétki Control System Software, ktérg
poréwnano z wartoscig testowang obejmujacg aktywa trwate powiekszone o wartos¢ firmy i skorygowane o
zobowigzania spétki Control System Software (z wytaczeniem zobowigzan finansowych oraz rezerw). Zgodnie
z wynikami testu nie stwierdzono przestanek do dokonania odpisu wartosci firmy na poziomie
skonsolidowanym.

Na dziedn 31 marca 2026 roku wartos$é prac rozwojowych wynosita 10 891 tys. zi. Istotng pozycjg jest
funkcjonujacy produkt do zarzadzania VIA TMS wraz z dodatkowymi modutami Spétki zaleznej w wartosci
netto 4 944 tys. Zt. Okres amortyzacyjny wszystkich aktywéw w wyniku zakonczonych prac rozwojowych
okresla sie jako 5 lat.

Spétka dokonata analizy odzyskiwalnosci powyzszych prac rozwojowych na bazie aktualnych prognoz
sprzedazy i nie stwierdzita utraty ich wartosci.

3.4. Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metoda praw
witasnosci

Grupa na dzient 31 marca 2026 roku nie posiada inwestycji w jednostkach powigzanych wycenianych metoda

praw wtasnosci.

3.5. Naleznosci diugoterminowe

Pozostate naleznosci - - - - - -

Dtugoterminowe czynne rozliczenia
miedzyokresowe

RAZEM NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE: 1825 - 1825 4 840 - 4840

1825 - 1825 4 840 - 4840

Dtugoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe dotyczg kosztdw przedptaconych przez Spétke na
realizacje dtugoterminowych kontraktéw, ktdrych okres rozliczenia przekracza 12 miesiecy.
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3.6. Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Kaucje pod gwarancje bankowe 1032 - 1032 624 - 624

Inne aktywa finansowe - - - - R .

POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA
FINANSOWE

1032 - 1032 624 - 624

Spoétka posiada kaucje Srodkéw pienieznych stanowigcych zabezpieczenie gwarancji dtugoterminowych
udzielanych przez banki. Srodki pieniezne, ktérych termin odblokowania jest krétszy niz 12 m-cy prezentuje
w aktywach obrotowych w pozycji ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”. Natomiast $rodki pieniezne, ktérych
termin odblokowania jest dtuzszy niz 12 m-cy Spoétka prezentuje w Aktywach trwatych w pozycji ,,Pozostate
dtugoterminowe aktywa trwate”.

3.7. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku
przedstawiajg sie nastepujgco:

Za okres zakonczony = Za okres zakonczony

3.7.1 - Podatek dochodowy

31.03.2026 31.03.2025
Biezgcy podatek dochodowy 267 626
Odroczony podatek dochodowy 42 (101)
Zwiqzany z powstaniem i odwréceniem sie roznic przejsciowych 42 (101)
RAZEM PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZiS 309 525

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw
i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.
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ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM 1672 2091
obov'viq?ujat?a stawka podatku dochodowego od oséb prawnych dla spotki 19% 19%
dominujacej

Podatek dochodowy wedtug obowigzujacej ustawowej stawki podatkowej 318 397
réznica wynikajaca z innej stawki podatku dochodowego dla spétki zaleznej 62 (22)
umorzenie pozyczki PFR - -
wykorzystanie ulgi podatkowej (tzw. Ulga B+R) odliczonej od podatku (531) (322)
Darowizny - -
PFRON 205 194
koszty reprezentac;ji 130 212
pozostate réznice trwate 408 227
Podstawa opodatkowania 2415 2724
Podatek w RZiS 309 525
Efektywna stawka podatku (udziat podatku dochodowego w zysku przed

opodatkowaniem) 18,5 251

Spoétka dominujgca podatek dochodowy ustala wg stawki 19%, natomiast spdtka zalezna ustala podatek
dochodowy wedtug stawki 9% zgodnie z art. 19 pkt.1 ppkt.2 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych.
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Ujete Przeniesione z
Stan na Ujete w Stan na dzief bezposrednio
3.7.3 - Odroczony podatek dochodowy - dzien wyniku
okres sprawozdawczy
01.04.2025 -
31.03.2025 31.03.2026 31.03.2026

Aktywa z tytutu ODPD
rezerwa na odprawy emerytalne 34 5 39
rezerwa na niewykorzystane urlopy 121 (23) 98
rezerwa na inne $wiadczenia pracownicze 209 (153) 56
rezerwa na koszty biezgcego roku 375 (82) 293
rezerwa na_ koszty kontraktow 391 355 746
dtugoterminowych
wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne

35 (34) 1
ptatne w nastepnych okresach
odpisy aktualizujgce zapasy 9 2 11
odpisy aktualizujace naleznosci 206 28 234
zobowigzania z tytutu leasingu - 10 10
amortyzacja bilansowa powyzej podatkowej - - -
réznice na wartosci poczgtkowej WN - 38 38
rezerwa na strate podatkowa - - -
Pozostate 37 (5) 32
AKTYWA Z TYTULU ODPD RAZEM: 1417 141 1558
Rezerwa z tytutu ODPD
naleznosci niezafakturowane 58 (37) 21
przychody.z wyceny kontraktéw 410 377 787
dtugoterminowych
amortyzacja bilansowa ponizej podatkowe;j 34 (24) 10
WN / wycena systemu 122 (78) 44
Pozostate 86 (55) 31
REZERWA Z TYTUtLU ODPD RAZEM: 710 183 893
PER SALDO 707 (42) 665
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Ujete Przeniesione z
bezposrednio

Ujete w kapitatu

Stan na dzien Stan na dzien

3.7.4 - Odroczony podatek dochodowy - wyniku w kapitale wtasneg_o na
. wiasnym wynik
poprzedni okres sprawozdawczy
01.04.2024 - 01.04.2024 - 01.04.2024 -
31.03.2024 31.03.2025 31.03.2025 31.03.2025 31.03.2025
Aktywa z tytutu ODPD
rezerwa na odprawy emerytalne 34 - 34 - -
rezerwa na niewykorzystane urlopy 154 (33) 121 - -
rezerwa na inne $wiadczenia pracownicze 317 (108) 209 - -
rezerwa na koszty biezgcego roku 334 41 375 - -
rezerwa na? koszty kontraktow 473 (82) 391 i i
dtugoterminowych
wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne
3 32 35 - -
ptatne w nastepnych okresach
odpisy aktualizujace zapasy 12 (3) 9 - -
odpisy aktualizujgce naleznosci 11 195 206 - -
zobowigzania z tytutu leasingu - - - - -
amortyzacja bilansowa powyzej ) ) ) ) )
podatkowej
réznice na wartosci poczgtkowej WN - - - - -
rezerwa na strate podatkowa - - - - -
Pozostate 39 (2) 37 - -
AKTYWA Z TYTULU ODPD RAZEM: 1377 40 1417 - -
Rezerwa z tytutu ODPD
naleznosci niezafakturowane 12 46 58 - -
przychody.z wyceny kontraktéw 459 (49) 410 i i
dtugoterminowych
amortyzaqa} bilansowa ponizej 78 (44) 34 ) )
podatkowej
WN / wycena systemu 194 (72) 122 - -
Pozostate 28 58 86 - -
REZERWA Z TYTUtU ODPD RAZEM: 771 (61) 710 - -
PER SALDO 606 101 707 - -

3.8. Biezgce aktywa i zobowigzania

Za okres zakonczony
31.03.2026

Za okres zakonczony
31.03.2025

124 -

Biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe

Aktywa podatkowe - nalezny zwrot podatku

Zobowigzania podatkowe - podatek do zaptaty - 205
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3.9. Zapasy

31.03.2026 31.03.2025
3.9.1 - Zapasy Wartosé Od!)isY Wartoéé Wartosé Ody_aisY Y\Iartos’.é
aktualizujgce bilansowa aktualizujace bilansowa
Materiaty - - - - - -
Towary 3845 (58) 3787 1979 (45) 1934
RAZEM ZAPASY 3845 (58) 3787 1979 (45) 1934

Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupa tworzy na wartos¢ towarow zalegajgcych powyzej roku odpisy
aktualizujgce w wysokosci 25% odpisu za kazdy kolejny rok zalegania.

3.9.2 - Odpisy aktualizujgce zapasy - zmiany w okresie Za okres Za okres
i A L 01.04.2025 - 31.03.2026 01.04.2024 - 31.03.2025
Stan odpiséw na poczatek okresu 45 61
Odpisy wartosci zapasow ujete jako koszt w okresie 13 -
Odpisy wartosci zapasdw odwrdcone w okresie - (16)
Stan na odpiséw koniec okresu 58 a5

Ograniczenia w prawach wtasnosci i dysponowaniu majatkiem wg stanu na dzien 31 marca 2026 roku:

Zabezpieczenie kredytu krdtkoterminowego w Pekao S.A. (kredyt w rachunku biezgcym oraz kredyt
odnawialny w linii) stanowi zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach towaréw wraz z cesjg polisy
ubezpieczeniowej.

3.10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

31.03.2026 31.03.2025
3.10.1 - Naleznosci i $¢ i $¢
Wartodé Odp_)le YVartosc Wartodé Odp_ale YVartosc
aktualizujace = bilansowa aktualizujagce  bilansowa
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(naleznosci finansowe wg MSSF9) 19676 (75) 19601 23799 (88) 3711
Naleznosci z tytutu pozostatych
podatkow, cet i ubezpieczen 35 - 35 897 - 897
spotecznych
Pozostate naleznosci 1340 (1157) 183 1473 (1157) 316
Ro’zllczema 'mledzyokresowe 3627 ) 3627 3667 ) 3667
krétkoterminowe
RAZEM NALEZNOSCI: 24678 (1232) 23 446 29 836 (1 245) 28 591

Na dzien 31 marca 2026 roku pozycja ,Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe” w kwocie 3 627 tys.
PLN zawiera réwniez kwote 300 tys. PLN, ktéra w okresie poréwnawczym na dzien 31 marca 2025 roku
stanowita odrebng pozycje bilansowg tj. ,Pozostate kréotkoterminowe aktywa finansowe” prezentowang w
tabelinr 3.11.1. W zwigzku z tym dokonano zmiany prezentacyjnej okresu poréwnawczego tj. stanu na dzien
31 marca 2025 roku, gdzie z pozycji ,,Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe” przeniesiono kwote 274
tys. PLN do pozycji ,,Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe”. W wyniku czego wartos¢ ,,Rozliczen
miedzyokresowych krétkoterminowych” zmienita sie z kwoty 3 393 tys. PLN na 3 667 tys. PLN. Odpowiednio
o kwote 274 tys. PLN skorygowana zostata pozycja ,,Razem naleznosci”.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg terminy ptatnosci od 14 do 60 dni (mogg
wystepowac sporadyczne wyjatki).

Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyliczane sg wedtug analizy poszczegdlnych
odbiorcéw oraz dodatkowo objete odpisem aktualizujgcym wg modelu utraty wartosci naleznosci z tytutu
strat oczekiwanych na podstawie danych historycznych za ostatnie trzy lata. W modelu ryzyka oczekiwanych
strat kredytowych Grupa do wyceny postuguje sie srednig roczng stawkg finasowania Jednostki dominujgce;j.

Dokonany przez spétke odpis w kwocie 1.000 tys. zt dotyczy naleznosci z transakcji jednorazowej (sprzedazy
udziatéw spotki zaleznej) i ta utrata wartosci zostata wytgczona z modelu szacowania oczekiwanych strat
kredytowych stosowanego dla regularnych naleznosci handlowych.

Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe reprezentujg koszty przedptacone przez Grupe na realizacje
dtugoterminowych kontraktéw, okres rozliczenia ktérych nie przekracza 12 miesiecy.

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byty nastepujace:

Stan na dzien Stan na dzien

3.10.2 - Odpisy aktualizujgce naleznosci —
31.03.2026 31.03.2025

Odpisy na poczatek okresu 1245 222
Utworzenie - 1036
Rozwiazanie (13) (13)

Wykorzystanie - -
ODPISY NA KONIEC OKRESU: 1232 1245

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
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Ponizsze tabele prezentujg strukture przeterminowania naleznosci po pomniejszeniu o odpis aktualizujgcy na dziern 31 marca 2026 roku oraz 31 marca

2025 roku:

3.10.3 - Naleznosci na 31.03.2026 (netto) -

. . . . . . . .. Od1do3 0d 3 do 6 0d 6 miesiecy . .
struktura przeterminowania po pomniejszeniu o Biezace Do 1 miesigca . . . Powyzej roku

. .. miesiecy miesiecy do 1 roku

odpis aktualizujacy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 649 5342 320 795 17 478 19 601
Naleznosci z tytutu pozostatych podatkdw, cet i
. . 35 - - - - - 35

ubezpieczen spotecznych
Pozostate naleznosci 183 - - - - - 183
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 3627 - - - - - 3627
Razem 16 494 5342 320 795 17 478 23 446

3.10.4 - Naleznosci na 31.03.2025 (netto) -

. . . . . . . Od1do3 Od3do6 Od 6 miesiecy
struktura przeterminowania po pomniejszeniu o Biezace . . . .

. N miesiecy miesiecy do 1 roku

odpis aktualizujacy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18933 3779 480 91 357 71 23711
Nalezr)osu z tytutu pozostatych podatkow, cet i 397 . . . . ) 397
ubezpieczen spotecznych
Pozostate naleznosci 316 - - - - - 316
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 3667 - - - - - 3667
Razem 23813 3779 480 91 357 71 28 591
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3.11. Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

3.11.1 - Pozostate krotkoterminowe
aktywa finansowe

31.03.2026 ‘ 31.03.2025

L. Odpi Wartos¢ L. Odpi Wartos¢
Specyfikacja Wartos¢ PISY . artose Wartos¢ PISY . artose
aktualizujagce | bilansowa aktualizujagce  bilansowa

Pozyczki udzielone podmiotom
powigzanym

Pozyczki udzielone podmiotom
pozostatym

Pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe

RAZEM POZOSTALE
KROTKOTERMINOWE AKTYWA 1839 (50) 1789 511 (50) 461
FINANSOWE:

Pozycja ,Pozyczki udzielone podmiotom pozostatym” na dzied 31 marca 2026 roku prezentuje pozyczki
udzielone wraz z naleznymi odsetkami w kwocie 1 839 tys. PLN.

Na dzien 31 marca 2026 roku pozycja ,Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe”, wykazana w tabeli
3.10.1 w kwocie 3 627 tys. PLN, obejmuje rowniez kwote o wartosci 300 tys. PLN, ktéra w okresie
poréwnawczym, tj. na dzied 31 marca 2025 roku, byta prezentowana odrebnie w pozycji ,Pozostate
krotkoterminowe aktywa finansowe”. W zwigzku ze zmiang sposobu prezentacji dokonano odpowiedniego
przeksztatcenia danych poréwnawczych na dzien 31 marca 2025 roku poprzez przeniesienie kwoty 274 tys.
PLN z pozycji ,Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe” do pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe
krotkoterminowe” w tabeli 3.11.1. W rezultacie wartos¢ pozycji ,Pozostate krotkoterminowe aktywa
finansowe” na dzier 31 marca 2025 roku wynosi O PLN.

3.12. Srodki pienieine

) ... Stan na dzien Stan na dzien
Srodki pieniezne
31.03.2026 31.03.2025

Srodki pieniezne w kasie - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 7013 16 385
Pozostate srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 110 -
RAZEM SRODKI PIENIEZNE 7123 16 385
- w tym s$rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 350 387

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczg zablokowanych $rodkéw stanowigcych
zabezpieczenie gwarancji bankowych.
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3.13. Kapitat wtasny

llos¢ wyemitowanych akcji na llos¢ wyemitowanych akgcji na
3.13.1 - Kapitat wiasny dzien dzien
31.03.2026 31.03.2025
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt 1110000 1110000
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 0,50 zt 290 000 290 000
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 0,50 zt 560 000 560 000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 0,50 zt 840 000 840 000
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 0,50 zt 900 000 900 000
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 0,50 zt 200 000 200 000
Akcje zwykte serii G o wartosci nominalnej 0,50 zt 140 000 140 000
Razem: 4 040 000 4 040 000

Akcje wszystkich serii sg akcjami zwyktymi i posiadajg te same uprawnienia co do prawa gtosu, dywidendy
oraz zwrotu z kapitatu.

Kapitat podstawowy Spétki dominujgcej w ciggu roku obrotowego 2025/2026 nie ulegt zmianie.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spotki
na dzien 31 marca 2026 roku.

3'2?(;?(;“':::.::;?:“ Liczba akcji | Liczba gtoséw Wartos¢ nominalne akgji U:;Lz:lt:l“:(::li;:e
Marek Szewczyk 980 480 980 480 980 480 24,26%
Robert Frechowicz 425 200 425 200 425 200 10,52%
Mirostaw Zateski 402 000 402 000 402 000 9,95%
Jarostaw Gutkiewicz 220000 220000 220000 5,45%
Antonio Zaragoza 214 568 214 568 214 568 5,31%
aPEcrj(Z)Z:an:iijsT;* 353490 353 490 353490 8,75%
Razem: 2595 738 2595738 2595 738 64,24%

*Porozumienie akcjonariuszy obejmuje:

o Jacek Wiankowski — 116 290 gtosdw tj. 5,50 % gtoséw na ZWZ oraz 2,87 % ogdlnej liczby gtoséw
o Julia Rudzinska — 100 000 gtosow 4,73 % gtoséw na ZWZ oraz 2,48 % ogdlnej liczby gtoséw

e Mateusz Michalak — 100 000 gtoséw 4,73 % gtoséw na ZWZ oraz 2,48 % ogdlnej liczby gtoséw

o Jerzy Szendzielarz —37 200 gtoséw 1,76 % gtosdw na ZWZ oraz 0,92 % ogdlnej liczby gtoséw

Prezentowana struktura akcjonariatu Betacom S.A. zostata przygotowana na podstawie listy uprawnionych
do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki z dnia 25 wrzesnia 2025 r. oraz w oparciu o
zawiadomienia otrzymywane przez Spotke na podstawie art. 69 i 69a ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Akcje wszystkich serii sg akcjami zwyktymi i posiadajg te same uprawnienia co do prawa gtosu, dywidendy
oraz zwrotu z kapitatu.
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Stan na dzien

3.13.3 - Kapitat akcyjny

=3 Betacom

Stan na dzien

Kapitat podstawowy

31.03.2026
2020

31.03.2025
2020

Razem

2020

2020

Stan na dzien

3.13.4 - Kapitat zapasowy

Stan na dzien

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

31.03.2026 \
12755

31.03.2025
12755

Razem

12755

12755

3.13.5 - Niepodzielony wynik z lat ubiegtych

Stan na dzien

Stan na dzien
31.03.2025

31.03.2026

Stan na poczatek roku obrotowego 5271 4437
Wptyw zmian zasad rachunkowosci - -
Zmiany w roku 130 834
Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1433 2 046
Sprzedaz udziatéw w jednostce zaleznej - -
Woyptata dywidendy (1 495) (1212)
Odkup akcji - -
Podatek dochodowy - -
Inne - -
Stan na koniec roku obrotowego 5401 5271

3.13.6 - Udziaty niekontrolujace

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2026 31.03.2025
Stan na poczatek roku obrotowego 445 925
Zmiana struktury Grupy (transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi) (192) -
Whptaty udziatowcdw niekontrolujgcych na podwyzszenie kapitatu spoétki 49 )
zaleznej
Zysk (strata) netto przypadajaca na udziaty niekontrolujgce (70) (480)
Stan na koniec roku obrotowego 232 445

3.14. Zarzadzanie kapitatem

3.14.1 - Zarzadzanie kapitatem

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2026 31.03.2025
Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 223 159
Dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 3706 695
Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe - -
Razem zobowigzania finansowe 3929 854
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7123 16 385
Zadtuzenie netto (3 194) (15 531)
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 20176 20 046
Zadtuzenie netto/kapitat wtasny (16%) (77%)
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T . . Uzyskanie/utrata
3.14.2 - Wyjasnienie zmian Zawarcie . ¥ /
Przeptywy Przekwali- kontroli w
. nowych . . . 31.03.2026
pieniezne fikowanie jednostkach

zaleznych

zobowiazan wynikajacych z 31.03.2025
dziatalnosci finansowej

umow

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu
leasingu

Dtugoterminowe pozostate
zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe

Krétkoterminowe zobowigzania z
tytutu leasingu

Krétkoterminowe pozostate
zobowigzania finansowe

Razem zobowigzania finansowe 854 (937) 4012 - - 3929

- - 50 61 - 111

155 - 3755 (870) - 3040

159 (4) 18 (61) - 112

540 (933) 189 870 - 666

3.15. Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2026 31.03.2025

3.15.1 - Rezerwy

Dtugoterminowe

Rezerwy na odprawy emerytalne i inne Swiadczenia pracownicze 207 168

RAZEM REZERWY DtUGOTERMINOWE: 207 168

Krétkoterminowe

Rezerwy na odprawy emerytalne i inne $wiadczenia pracownicze 2 19

RAZEM REZERWY KROTKOTERMINOWE: 2 19

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalnych.
Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od przepisdw prawa pracy. Spotki z Grupy tworzg rezerwe na
Swiadczenia po okresie zatrudnienia w oparciu o wyliczenia dokonane przez niezaleznych aktuariuszy.

Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng tworzy rezerwe na wartosc
biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Gtéwne zatozenia przyjete do wyceny Swiadczen
pracowniczych na dzien sprawozdawczy sg nastepujace:

3.15.2 - Stopa wzrostu podstawy (w okresie) Wynagrodzenie w Grupie
2026-03-31 do 2026-12-31 4,50%
2027-01-01 do 2027-12-31 4,50%
2028-01-01 do 2028-12-31 4,50%
2029-01-01 i dalej (w kazdym roku) 4,50%
Informacja: powyzsze stopy wzrostu podane sq w ujeciu nominalnym (tzn. faktyczny wzrost, a nie ponad inflacje).
3.15.3 - Stopa dyskonta (w okresie) Stopa wolna od ryzyka
2026-03-31 i dalej (w kazdym roku) 5,80%
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3.16. Kredyty pozyczki inne instrumenty dtuzne

Kredyty i pozyczki stan na dzien 31 marca 2026 roku

3.16.1 - Nazwa banku

/pozyczkodawcy i rodzaj
kredytu/pozyczki

Wartos¢
kredytu

Saldo

Waluta

Stopa
procentowa

Data spfaty

=3 Betacom

Zabezpieczenie

Dtugoterminowe

krotkoterminowe

Mariusz Roginski 50 57 PLN 9% w skali roku 15.11.2027 -
Juliusz Taniewski 50 56 PLN | 9% w skali roku 15.11.2027 -
Juliusz Taniewski 50 54 PLN 9% w skali roku 31.03.2028 -
Razem kref:lyty i pozyczki 150 167 PLN ) ) :
diugoterminowe
Krétkoterminowe
1 miesieczny weksel wtasny, zastaw rejestrowy
Bank Pekao S.A. 4000 - PLN | WIBOR + marza 20.10.2026 na majatku firmy, blokada
banku srodkéw na rachunku bankowym,
1 miesieczny weksel wtasny, blokada srodkéw
za:ta”der Bank Polska 9900 ; PLN | WIBOR +marza | 01.11.2026 na rachunku bankowym, cesja
o banku wierzytelnosci
1 miesieczny .
Bank PKO BP S.A. 8000 - PLN | WIBOR+marza | 08.11.2026 | “ekselwlasnyinblanco, blokada
srodkéw na rachunku bankowym
banku
0,
Juliusz Taniewski 50| 55 py | wstosunku 5 3 5007 -
rocznym
Razem kredyty i pozyczki 21950 55 PLN ) ) )

Kredyty i pozyczki stan na dzien 31 marca 2025 roku

3.16.2 - Nazwa banku

/pozyczkodawcy i rodzaj

Wartos¢
kredytu

Saldo

Stopa
procentowa

Data sptaty

Zabezpieczenie

kredytu/pozyczki
Dtugoterminowe

Razem kredyty i pozyczki
diugoterminowe

Krétkoterminowe

1 miesieczny

weksel wtasny, zastaw rejestrowy

krotkoterminowe

Bank Pekao S.A. 4000 - PLN | WIBOR + marza 20.10.2025 na majatku firmy, blokada
banku srodkéw na rachunku bankowym,
1 miesieczny weksel wtasny, blokada srodkéow
za:tander Bank Polska 9900 - PLN | WIBOR + marza 03.11.2025 na rachunku bankowym, cesja
o banku wierzytelnosci

1 miesieczny .
Bank PKO BP S.A. 8000 - PLN | WIBOR+marza | 08.11.2025 | “eksel wiasnyin blanco, blokada
$rodkéw na rachunku bankowym

banku

Mariusz Roginski 50 55 PLN 9% w skali roku 30.04.2025 -
Juliusz Taniewski 50 54 PLN 9% w skali roku 30.04.2025 -
Juliusz Taniewski 50 50 PLN 9% w skali roku 31.03.2026 -
Razem kredyty i pozyczki 22 050 159 PLN ) ) )
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3.17. Leasing

Grupa zaklasyfikowata zgodnie z MSSF 16 jako leasing finansowy wynajmowane pomieszczenia biurowe,
samochody osobowe oraz sprzet komputerowy wykorzystywany na podstawie umowy najmu.
Leasingobiorca ujawnia nastepujace kwoty dla danego okresu sprawozdawczego:

a) koszt amortyzacji w odniesieniu do aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy

bazowego sktadnika aktywow,
b) koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

3.17.1 - Zobowiazania z tytutu umow leasingu finansowego Stan na dzien \%
31.03.2026 ‘ 31.03.2025
Dtugoterminowe 3040 155
Zobowigzania z tytutu uméw leasingu finansowego 3040 155
Krétkoterminowe 666 540
Zobowigzania z tytutu uméw leasingu finansowego 666 540

Umowy wynajmu pomieszczen biurowych zawierane sg na okres od 3 do 6 lat, Srodkdéw transportu zawierane
sg na okres 36 miesiecy i sprzetu komputerowego na 24 miesiecy na warunkach rynkowych, z prawem
przedtuzenia na kolejne okresy. Zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu jest efektem przedtuzenia umowy
najmu powierzchni biurowej w biezgcym okresie sprawozdawczym.

W tabelach ponizej przedstawione s3 umowne raty zobowigzan finansowych z tytutu leasingu na dzien
31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku:

0d3

3.17.2 - Umowne terminy wymagalnosci
zobowiazan finansowych na 31.03.2026

Do1
miesigca

Od1-3
miesiecy

miesiecy do 1
roku

Od 1 roku do
5 lat

Prawa do uzytkowania pomieszczen 74 120 546 3560 4300
Leasing Srodkow transportu 14 28 111 33 186
Leasing sprzetu IT - - - - -
Razem 88 148 657 3593 4 486
:ggiy;s;;i::setki z tytutu powyzszych (20) (41) (165) (554) (780)

0d3

3.17.3 - Umowne terminy wymagalnosci Do1l Od1-3 miesiecy do 1 0Od 1 roku do

zobowiazan finansowych na 31.03.2025 miesigca miesiecy rik‘fl 5 lat
Prawa do uzytkowania pomieszczen 75 149 191 14 429
Leasing Srodkow transportu 13 25 113 148 299
Leasing sprzetu IT - - - - -
Razem 88 174 304 162 728
*przyszte odsetki z tytutu powyzszych

przvszie o ViU powyzszy (3) (6) (16) (8) (33)

zobowigzan

W roku zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku koszty finansowe z tytutu odsetek ujete jako koszt danego
okresu obrotowego wyniosty 175 tys. zt (w roku zakonczonym dnia 31 marca 2025 roku: 61 tys. zt). Na
przeksztatconych umowach wynajmu pomieszczenn biurowych oraz s$rodkéw transportu jako stopa
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oprocentowania zastosowana jest stopa kraricowa, ktéra wyliczana w Grupie jako Srednia stopa procentowa

na kredytach i pozyczkach Grupy na dzier wyceny.

3.18. Zobowigzania z tytutu umow i dotacji

3.18.1 - Zobowiazania z tytutu umow

Stan na dzien

31.03.2026

Stan na dzien
31.03.2025

Przychody przysztych okreséw - cze$¢ dtugoterminowa 2258 6211
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2 258 6211
Przychody przysztych okreséw - czes¢ krotkoterminowa 4604 4454
Zobowigzania z tytutu kontraktéw wycenianych 836 379
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 5440 4833
RAZEM ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW 7 698 11 044

Zobowigzania z tytutu kontraktéw wycenianych wynikajg z przewagi wartosci wystawionych faktur w
stosunku do stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw dtugoterminowych. Przychody przysztych okreséw
stanowig zafakturowane zobowigzanie do $wiadczenia ustug ciggtych w zdeklarowanym okresie czasu.

Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2026 31.03.2025

3.18.2 - Aktywa i zobowigzania z tytutu dotacji

Naleznosci z tytutu dotacji - -
AKTYWA KROTKOTERMINOWE - -

Zobowigzania z tytutu dotacji — cze$¢ krdtkoterminowa 468 468
Zobowigzania z tytutu dotacji — cze$¢ dtugoterminowa 1005 1473
RAZEM ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOTACII 1473 1941

Zobowigzanie z tytutu dotacji dotyczy otrzymanej dotacji w ramach projektu realizowanego z funduszy NCBIiR
dotyczacych pokrycia poniesionych naktadéw na prace rozwojowe. Na dzien 31 marca 2026 roku kwota
dotacji na pokrycie czesci kosztéw WN wynosi 1 473 tys. zt i jest proporcjonalnie rozliczona do odpiséw

amortyzacyjnych funkcjonujacego produktu.

3.19. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

krotkoterminowe

3.19.1 - Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania

Stan na dzien

pozostate zobowigzania

Stan na dzien

krétkoterminowe 31.03.2026 31.03.2025
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22 438 27 746
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1047 2024
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych 1294 849
Rozliczenia miedzyokresowe oraz pozostate zobowigzania 1749 2471
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE: 26 528 33090
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3.19.2 - Zobowiazania na dzien Biezace Do1 Od1-3 mic(-’:(:igc Od 1 roku
31.03.2026 - struktura wiekowa 3 miesigca miesiecy ecy do 5 lat
do 1 roku

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 898 4433 - 6 101 22438
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1047 - - - - 1047
Zobowigzania z tytutu pozostatych
podatkow, cet i ubezpieczen 1294 - - - - 1294
spotecznych
Rozliczenia mled%yokrfesowe oraz 1749 i i i i 1749
pozostate zobowigzania
Razem 21988 4433 - 6 101 26 528

3.19.3 - Zobowigzania na dzien

31.03.2025 - struktura wiekowa

Biezace

Do1l
miesigca

Od1-3
miesiecy

0d3
miesiecy do

Od 1 roku
do 5 lat

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22321 5235 124 66 27 746
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2024 R - - 2024
Zobowigzania z tytutu pozostatych

podatkow, cet i ubezpieczen 849 - - - 849
spotecznych

Pozostate zobowigzania 2471 - - - 2471
Razem 27 665 5235 124 66 33090

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krdotkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada
w ciggu jednego roku. W przeciwnym wypadku zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate
zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty. Na dzien bilansowy 31 marca 2026 roku Grupa nie
posiada zobowigzan do poniesienia w przysztosci.

W pozycji pozostate zobowigzania Grupa pokazuje zobowigzania z tytutu PPK oraz zobowigzania wobec
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Grupa ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,,PPK“) poprzez
dokonywanie wptat do funduszu emerytalnego. Stanowig one Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie
programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej samej pozycji kosztéw, w ktorej
ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sg naliczane.

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych z pézniejszymi zmianami Dz. U
2024 r. poz. 288 stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (Fundusz) tworzg pracodawcy
zatrudniajgcy powyzej 25 pracownikéw na petne etaty. Celem Funduszu jest finansowanie dziatalnosci
socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztédw socjalnych. Odpisy w ciggu roku
na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych stanowig koszt okresu, ktérego dotycza. Spétka skompensowata
aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie spetniajg definicji
aktywow Spotki.

3.20. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana

W roku obrotowym 2025/2026 oraz w poprzednim okresie poréwnawczym pozycja nie wystgpita.
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3.21. Przychody ze sprzedaiy (dziatalnos¢ kontynuowana)

3.21.1 - Przychody ze sprzedazy (dziatalnos¢

Za okres zakoriczony

=3 Betacom

Za okres zakoriczony

kontynuowana)

01.04.2025 - 31.03.2026

01.04.2024 - 31.03.2025

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 80 349 81370
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 66 389 109 194
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 146 738 190 564

W roku zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 146 738 tys. zt i spadty o
23% w stosunku do sprzedazy z poprzedniego roku, przy czym udziat sprzedazy produktéw i ustug zostat
utrzymany na podobnym poziomie co w poprzednim roku.

3.21.2 - Podziat przychodéw wedtug linii produktowych

Za okres zakonczony
01.04.2025 - 31.03.2026

Za okres zakonczony
01.04.2024 - 31.03.2025

Sprzedaz sprzetu IT 66 389 109 194
Sprzedaz licencji 33310 34 996
Sprzedaz ustug wdrozeniowych, wsparcia i pozostatych 47 039 46 374
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 146 738 190 564

Dostawy sprzetu dotyczg wszystkich grup urzadzen IT — serwerdw, pamieci masowych, komputeréw
osobistych, urzadzen peryferyjnych, zabezpieczenia dostepu do systemdéw IT i rdznorakiego sprzetu
pomocniczego. Analogicznie wykazane sg przychody ze sprzedazy licencji wtasnych i obcych. Przychody z
wskazanych pozycji traktowane sg jako ujmowane w momencie. W przypadku, jezeli licencja dotyczy
wiekszego okresu w ramach kompleksowych uméw wraz z okazywaniem ustug wtasnych — przychody ze
sprzedazy takich licencji ujmowane w czasie.

Ustugi wdrozeniowe i wsparcia sg kompleksowymi ustugami IT, obejmujgcymi swoim zakresem rézne
elementy (np. instalacja sprzetu, budowa infrastruktury, konfiguracja, serwis), ktére sktadajg sie na
indywidulane rozwigzania IT dla poszczegdlnych klientdw. Przychody z takich ustug rozpoznawane sg w miare
uptywu czasu, wedtug stopnia zaawansowania prac, szacowanego na podstawie poniesionych naktadéw.

Przychody z tytutu dtugoterminowych umow w czesci Swiadczonych ustug sg ujmowane na podstawie stopnia
zaawansowania ich realizacji. Procentowy stan zaawansowania realizacji ustugi ustalany jest jako stosunek
kosztow poniesionych do szacowanych kosztéw niezbednych do zrealizowania umowy. Klasyfikacja oraz
sposdb rozliczenia swiadczonych ustug opisane sg w Polityce Rachunkowosci.

Stan na dzien Stan na dzien

3.21.3 - Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu sprawozdawczego

31.03.2026 31.03.2025

Koszty poniesione do dnia bilansowego 12 123 8678
Przychody zafakturowane 13 260 9642
Przychody szacowane na podstawie stopnia zaawansowania 3307 1779
Réznica - wynik na kontraktach za dany okres 4444 2743

Tabela powyzej przedstawia skutki wyceny uméw o ustugach wdrozeniowych, w tym przychody oraz koszty
realizowanych umow za rok zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz za rok zakoriczony dnia 31 marca 2025
roku, jak rowniez kwoty nalezne zamawiajgcym oraz kwoty nalezne od zamawiajacych z tytutu prac
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wynikajgcych z realizowanych uméw. W tabelach ponizej sg przedstawione wybrane pozycje bilansowe z
tytutu rozliczen z wyceny kontraktéw dtugoterminowych.

Stan na dzien Stan na dzien

3.21.4 - Aktywa z tytutu uméw (wybrane pozycje bilansowe) 31.03.2026 31.03.2025

Aktywa z tytutu uméw - wycena kontraktéw w trakcie realizacji 4144 2158

Zaliczki przekazane na poczet realizowanych kontraktow - -

Kaucje z tytutu umow o budowe zatrzymane przez odbiorcow - -

Stan na dzien Stan na dzien
3.21.5 - Pasywa z tytutu uméw (wybrane pozycje bilansowe) 31.03.2026 31.03.2025
Zobowigzania z tytutu uméw - wycena kontraktow w trakcie realizacji 836 379
Przychody przysztych okreséw 6772 10 605

3.22. Informacje dotyczgce segmentow operacyjnych

Grupa wydziela segmenty na podstawie branzy operacyjnej dziatalnosci. W roku obrotowym zakoriczonym
dnia 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku objete konsolidacjg jednostki Grupy prowadza wytgcznie
dziatalnos$¢ zwigzang z rozwigzaniami IT.

Dla celow zarzadczych w Spétce dominujgcej wydzielone sg linie biznesowe, odpowiadajgce rodzajom ustug
Swiadczonych przez Grupe. Zarzad monitoruje odpowiednie wyniki z takiego podziatu w celu podejmowania
decyzji dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkdw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Zadena z linii
biznesowych Spétki dominujacej nie zostata wydzielona w segment operacyjny.

3.23. Koszty wedtug rodzaju

e crosons syosaues | Oiokamss1ossos

Amortyzacja 3733 3831
Zuzycie materiatow i energii 441 445
Ustugi obce 64 238 83 365
Podatki i optaty 216 215
Wynagrodzenia 15 500 16 042
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3510 3491
Pozostate koszty rodzajowe 1168 1169
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 55374 84 683
RAZEM KOSZTY WEDtUG RODZAJU 144 180 193 241
Korekty:

Zmiana stanu produktow 1166 (5070)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby - -
Koszty sprzedazy (16 474) (18 285)
Koszty ogdlnego zarzadu (7 817) (5988)
RAZEM KOSZT WEASNY SPRZEDAZY 121 055 163 898
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3.23.2 - Koszt wtasny sprzedazy

Za okres zakoriczony

01.04.2025 - 31.03.2026

=3 Betacom

‘ Za okres zakoriczony

‘ 01.04.2024 - 31.03.2025

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 65 681 79 215
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 55374 84 683
RAZEM KOSZTY OPERACYJNE 121 055 163 898

3.23.3 - Koszt amortyzacji w podziale na:

Za okres zakoriczony

Za okres zakoriczony

01.04.2025 - 31.03.2026

01.04.2024 - 31.03.2025

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 3153 3387
Koszty sprzedazy 361 238
Koszty ogdlnego zarzadu 219 206
RAZEM KOSZTY AMORTYZACII 3733 3831

3.24. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Za okres zakoriczony

Za okres zakoriczony

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych

01.04.2025 - 31.03.2026

01.04.2024 - 31.03.2025

Rozwigzanie rezerw z tyt.:

- likwidacja zapasow

- rozwigzana rezerwa na naleznosci

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych, w tym:

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Dotacje

Przychody z tyt. dzierzawy $r. trwatych

Sktadki ZUS korekta lat ubiegtych

Inne

146

221

RAZEM POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

698

758
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3.25. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Za okres zakoriczony
01.04.2025 - 31.03.2026

=3 Betacom

Za okres zakoriczony
01.04.2024 - 31.03.2025

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Zawigzanie rezerw

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych, w tym:

- rzeczowych aktywow trwatych

- wartosci niematerialnych

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci

- zapasow

- innych aktywdéw

Likwidacja srodkéw trwatych

Likwidacja towarow

Postepowania sadowe i egzekucyjne, windykacja

26

Rezerwa na odprawy emeryt./rent.

29

Inne

115

150

RAZEM POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

194

1224

3.26. Przychody finansowe

Odsetki

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi

Zysk ze zbycia akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych

Dywidendy otrzymane

Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw
finansowych

Przecena | transzy zakupu akcji spétki zaleznej

Inne

RAZEM PRZYCHODY FINANSOWE

140

378

3.27. Koszty finansowe

Koszty finansowe

Za okres zakonczony
01.04.2025 - 31.03.2026

Za okres zakonczony
01.04.2024 - 31.03.2025

Odsetki 316 169
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 45 a4
Strata ze zbycia akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych - -
Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartosé aktywow . )
finansowych

Inne 3 1
RAZEM KOSZTY FINANSOWE 364 214
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3.28. Instrumenty finansowe

Kategorie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

W ocenie Zarzadu sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wraz z notami ujawnia poszczegdlne kategorie
instrumentéw finansowych w sposéb umozliwiajgcy uzytkownikom sprawozdania finansowego zrozumiec
wplyw instrumentéw finansowych na jej sytuacje finansowag i wyniki. Wartos¢ bilansowa aktywoéw
finansowych jest zasadniczo zblizona do ich wartosci godziwej.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Grupa jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentdéw finansowych:

o ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j
e ryzyko kredytowe
e ryzyko ptynnosci
e ryzyko cenowe
e ryzyko kredytowe
e ryzyko ptynnosci
Zarzad ponosi odpowiedzialnos$¢ za ustanowienie i nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Grupe.

Zarzad monitoruje ryzyko finansowe obejmujace ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci na
poziomie jednostkowym oraz na poziomie spétek zaleinych. Stopied narazenia na wystepowanie
poszczegdlnych ryzyk ocenia sie co najmniej raz na kwartat na podstawie sprawozdan finansowych. Celem
Grupy jest minimalizacja negatywnego wptywu réznego rodzaju czynnikdéw na wyniki i sytuacje finansowg
Grupy. Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.
Ryzyko kredytowe wigze sie gtdwnie ze $ciggalnoscig naleznosci. Gtdwnym czynnikiem majgcym wptyw na
wystepowanie ryzyka kredytowego w przypadku Grupy to stosunkowo duzy wolumen obrotéw z wybranymi
podmiotami. Zwieksza on ryzyko istotnego wptywu na sytuacje Grupy w przypadku niewypfacalnosci
kontrahenta. W Grupie wystepuje niska koncentracja ryzyka kredytowego. Roczny obrdt z najwiekszym z
odbiorcow wynidst 16,32% sumy przychoddw za rok obrotowy 2025/2026.

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe poprzez rozliczanie wiekszosci kontraktéw w okresach miesiecznych,
dzieki czemu mozliwa jest stosunkowo szybka reakcja na opdznienia ptatnicze kontrahentéw.
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3.28.1 - Struktura wiekowa .. Do1 Od1do3 0Od3dob6 ,°d,6 Powyzej
g Biezgce . . .. .. miesiecy
aktywow finansowych 31.03.2026 miesigca miesiecy miesiecy
do 1 roku
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i 12 867 5342 320 795 17 1710 21051
pozostate (brutto)

Odpisy aktualizujgce - - - - - (1232) (1232)
Aktywa obrotowe z tytutu uméw 4144 - - - - - 4144
Naleznosci z tytutu dotacji - - - - - - -
Pozyczki udzielone 1789 - - - - 50 1839

Odpisy aktualizujgce - - - - - (50) (50)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7123 - - - - - 7123
Razem 25923 5342 320 795 17 478 32 875

3.28.2 - Struktura wiekowa
aktywow finansowych 31.03.2025

Biezace

Do1l
miesigca

Od1do3
miesiecy

Od3do6
miesiecy

od 6
miesiecy
do 1 roku

Powyzej
roku

gjlizs't’gfec'(;rtg:t‘g;’ dostaw i ustug i 20146 3779 480 o1 357 1316 26 169

Odpisy aktualizujgce - - - - - (1 245) (1 245)
Aktywa obrotowe z tytutu uméw 2158 - - - - - 2158
Naleznosci z tytutu dotacji - - - - - - -
Pozyczki udzielone 461 - - - - 50 511

Odpisy aktualizujace - - - - - (50) (50)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 385 - - - - - 16 385
Razem 39 150 3779 480 91 357 71 43 928

3.28.3 - Struktura aktywow
finansowych (netto)
Ekspozycje obcigzone ryzykiem
kredytowym, ktére w ujeciu od
jednego kontrahenta stanowig
wiecej niz:

Ekspozycja
salda
[0% -3%]

31.03.2026

31.03.2025

Ekspozycja
[3% -20%)]
salda

Ekspozycja
salda
[wyzej 20%]

Ekspozycja
salda
[3% -20%]

Ekspozycja
salda
[3% -20%)]

Ekspozycja
salda
[wyzej 20%]

gjiizsrt‘::ec'(;gtt:;u dostaw i ustug i 17 699 5526 221 9415 11536 7640
Aktywa obrotowe z tytutu uméw 1147 2997 - 389 823 946
Naleznosci z tytutu dotacji - - - - - -
Pozyczki udzielone - 178 1611 - - 461

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej

zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Najwieksze tego typu ryzyka powstaja w wyniku:

- ponoszenia istotnych wydatkéw na aktywa trwate i finansowe,

- opdznienia w terminach pfatnosci od kontrahentéw.

Celem dziatarh prowadzonych przez Grupe w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest organicznie tego

ryzyka. W zakresie zarzgdzania ptynnoscig Grupa koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci,

planowanych do poniesienia naktadéw inwestycyjnych i uzyskiwaniu max termindw ptatnosci zobowigzan.
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Jednoczesnie Grupa w ramach polityki ograniczania ryzyka dazy do posiadania wolnych limitéw w zakresie
finansowania obcego, pozwalajacych na zapewnienie finansowania biezgcych jak i planowanych dziatan

W celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci Grupa stara sie utrzymywac¢ odpowiedniag ilos¢ srodkéw
pienieznych (na dzien 31 marca 2026 roku na rachunkach bankowych Spétki zgromadzonych byto 7,1 min zt
Srodkow pienieznych), a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie
ptynnosci. Ponadto na biezgco prognozuje oraz monitoruje przeptywy pieniezne. W przypadku, gdyby zaszta
taka koniecznos$¢, z wyprzedzeniem negocjowane jest zwiekszenie dostepnych limitéw kredytowych.

Na dzied 31 marca 2026 roku Spdtka dominujgca posiadata nastepujgce limity kredytowe w rachunkach
biezgcych w ponizszych bankach:

e Santander Bank Polska S.A. w wysokosci 9,9 min zt wazny do 01.11.2026r.
e PKOBPS.A. w wysokosci 8 min zt wazny do 08.11.2026r.
e Pekao S.A. w wysokosci 4 min zt wazny do 20.10.2026r.

Ryzyko cen
Ceny zakupu sg ustalane w oparciu o aktualng wartosé rynkowg w procesie negocjacji z dostawcami.

Ryzyko rynkowe

Grupa wystawiona jest przede wszystkim na ryzyka kursowe i stopy procentowe. Ryzyko kursowe wynika z
dziatalnosci spétek na rynkach zagranicznych. Ryzyko stopy procentowej wynika z tytutu zobowigzan
finansowych — kredytéw, pozyczek, leasingdw itp.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa dokonuje oceny wartosci narazonej na ryzyko na podstawie raportéw kwartalnych obejmujacych
wszystkie zobowigzania finansowe spoétek. Wszystkie umowy spétki dotyczace finansowania dziatalnosci
handlowej i inwestycyjnej bazujg na zmiennych stopach procentowych. Stawkg bazowa jest w przypadku
kredytow w PLN WIBOR. Grupa posiada mozliwo$¢ zawierania transakcji zabezpieczajgcych. Uwzgledniajac
ryzyko stopy procentowej Grupa ustala maksymalng wartos$é¢ narazong na ryzyko z tytutu zaciggnietych
zobowigzan finansowych na podstawie wartosci bilansowych.

Wartos¢ bilansowg zobowigzan finansowych Grupy narazonych na ryzyko stép procentowych oraz wptyw na
wynik finansowy zaktadanej zmiany stép procentowych przedstawiajg ponizsze tabele. Wptyw na zmiane
kapitatéw jest identyczny jak na wynik finansowy. W tabeli prezentowana jest sytuacja w przypadku wzrostu
stép procentowych o zaktadany procent. Spadek stép procentowych ma skutek odwrotny.

Ze wzgledu na to, ze srodki pieniezne oraz naleznosci handlowe nie sg oprocentowane, a w przypadku
udzielonych pozyczek stosowana jest stata stopa procentowa, zrezygnowano z wyliczenia wptywu
ewentualnych zmian stép procentowych na wynik finansowy brutto w odniesieniu do tych pozycji
sprawozdania.
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3.28.4 - Instrumenty finansowe
wedtug kategorii w okresie
sprawozdawczym

Klasy instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

Wyceniane
w wartosci
godziwej
przez wynik

Wyceniane w
zamortyzowanym
koszcie

finansowy

28 780 -

Wyceniane w
wartosci
godziwej przez
inne catkowite
dochody

=3 Betacom

Zobowiazania finansowe
Wyceniane
w wartosci

godziwej
przez wynik
finansowy

Wyceniane wg
zamortyzowanego
kosztu

Pozostate dtugoterminowe aktywa
finansowe

1032 -

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug i
pozostate

18 836 -

Udzielone pozyczki

1789 -

Srodki pieniezne

7123 -

Zobowigzania z tyt. kredytow,
pozyczek

223 -

Zobowigzania z tytutu leasingu

3706 -

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

26 528 -

3.28.5 - Instrumenty finansowe
wedtug kategorii w

poprzednim okresie
sprawozdawczym

Klasy instrumentéw
finansowych

Aktywa finansowe
Wyceniane w
wartosci
godziwej przez
wynik
finansowy

Wyceniane w
zamortyzowanym
koszcie

41 021 -

Wyceniane w
wartosci
godziwej przez
inne catkowite
dochody

Zobowiazania finansowe
Wyceniane
w wartosci
godziwej
przez wynik
finansowy

Wyceniane wg
zamortyzowanego
kosztu

Pozostate dtugoterminowe
aktywa finansowe

624 -

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug i
pozostate

23551

Udzielone pozyczki

461 -

Srodki pieniezne

16 385 -

Zobowigzania z tyt. kredytow,
pozyczek

159 -

Zobowigzania z tytutu leasingu

695 -

Zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania

33090 -
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3.28.6 - 31.03.2026 31.03.2025

Instrumenty Wymagalne Wymagalne
w | W | W | w |
ymagalne od roku do 5 ymagalne ymagalne do od roku do 5 ymagalne

do 1 roku powyzej 5 lat 1 roku lat powyzej 5 lat

finansowe - ryzyko
stopy procentowej lat
Oprocentowanie
state 8%-15% 8%-15% 8%-15% 8%-15% 8%-15% 8%-15%
(Sredniowazone)

Pozyczki udzielone 178 - - 461 - -

Kredyty i pozyczki
zaciggniete
Pozostate
zobowigzania - - - - B _
oprocentowane
Oprocentowanie
zZmienne
(Sredniowazone)
Pozyczki udzielone - - - - - -

112 111 - - - -

1mWIBOR 1mWIBOR 1ImWIBOR |ImWIBOR +marzaj 1mWIBOR |[1mWIBOR +marza
+marza banku | +marza banku |+marza banku a banku ka +marza banku banku

Kredyty i pozyczki - - - - - -

Pozostate
zobowigzania 666 3040 - 540 155 -
oprocentowane
Oprocentowanie Stopa Stopa Stopa Stopa Stopa
zZmienne referencyjna NBPreferencyjna NBPreferencyjna NBP| referencyjna NBP | referencyjna
(Sredniowazone) +5% +5% +5% +5% NBP +5%

Pozyczki udzielone 1611 - - - - -

Stopa referencyjna
NBP + 5%

Kredyty i pozyczki
otrzymane
Pozostate
zobowigzania - - - - - -
oprocentowane

Wozrost stopy procentowej o 50 punktéw  Spadek stopy procentowej o 50 punktow

bazowych bazowych
3.28.7 - Instrumenty finansowe - 0 R
analiza wrazliwosci na ryzyko sto UL I E) L
. LY . 4 Wptyw na Wptyw na rachunek Wptyw na Wptyw na rachunek
procentowej (stan na dzien . . . . : X . .
bilansowy) wynik kapitat zyskow i wynik kapitat zyskow i strat
finansowy witasny* stratiinne finansowy witasny* iinne
catkowite catkowite
dochody dochody
WIBOR (19) - (29) 19 - 19
LIBOR - - - - - -

Ryzyko walutowe

W ramach dziatalnosci operacyjnej Betacom S.A. zawiera kontrakty, ktére sg (lub mogg by¢) denominowane
badz wyrazone w walutach obcych. W zakresie przychoddéw z dziatalnosci eksportowej oraz kontraktéw
realizowanych w kraju a wyrazonych w walucie, zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym w pierwszej
kolejnosci odbywa sie poprzez mechanizm zabezpieczenia naturalnego, polegajgcego na zawieraniu uméw z
podwykonawcami w walucie kontraktu i tym samym przenoszeniu na nich tego ryzyka. Szacuje sie, ze
mechanizm zabezpieczenia naturalnego wynosit ok. 1% w przypadku tego typu kontraktow.
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Intencjg Spoétki jest domkniecie pozycji walutowe]j poprzez réwnowazenie transakcji walutowych dotyczacych
przychodoéw i kosztow.

3.28.8 - Instrumenty finansowe - ryzyko

31.03.2026
walutowe

31.03.2025

Kwota w Kwota w Przeliczenie

Przeliczenie

Waluta Waluta

Specyfikacja

walucie

na PLN

walucie

na PLN

Diugoterminowe
Naleznosci wtasne PLN 1825 1825 PLN 4840 4840
Pozyczki udzielone PLN - - PLN - -
Kredyty i pozyczki zaciggniete PLN 111 111 PLN - -
Pozostate zobowigzania PLN 5298 5298 PLN 6 366 6 366
Krétkoterminowe
EUR 122 523 EUR 211 885
Naleznosci wtasne usb - - usb 8 30
PLN 24 155 24 155 PLN 28921 28921
EUR 36 154 EUR 158 661
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty usb 45 168 usD 62 238
PLN 6 691 6 691 PLN 15 486 15 486
Kredyty i pozyczki zaciggniete PLN 112 112 PLN - -
EUR 218 934 EUR 100 421
Pozostate zobowigzania usb 28 106 usb 2 7
PLN 26 990 26 990 PLN 33581 33581

3.28.9 - Wozrost kursu o 10% Wozrost kursu o 10%
Inst t
. nstrumenty - taczny wptyw T
finansowe - analiza na rachunek
s s Wptyw na Wptyw na . . Wptyw na Wptyw na na rachunek
wrazliwosci na : . zyskow i strat . . .. .
wynik kapitat .. wynik kapitat zyskow i strat i
ryzyko walutowe . iinne . . .
. . finansowy witasny* : finansowy witasny* inne catkowite
(stan na dzien catkowite dochod
bilansowy) dochody 4
EUR/PLN 26 - 26 (26) - (26)
USD/PLN (6) - (6) 6 - 6
GBP/PLN - - - - - -
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Za okres zakoriczony

3.28.10 - Zyski i przychody dotyczace instrumentow finansowych ‘
YSKLERTEVEROEY COTVERa Y | 01.04.2025 - 31.03.2026

Zyski dotyczace; -

aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub zobowigzan finansowych wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w -
wartosci godziwej przez wynik finansowy

aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych zakwalifikowanych jako przeznaczone do
obrotu zgodnie z MSR 39

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wykazang w; -

a) rachunku wynikéw -

b) innych catkowitych dochodach -

c) kwota przeniesiona z kapitatu wtasnego do zyskéw -

Inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, -

Pozyczek i naleznosci -

Zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu -

Przychody z tytutu odsetek ogdtem 140

Przychody z tytutu optat (inne niz kwoty uwzglednione podczas ustalania efektywnej stopy
procentowej) wynikajgce z

a) aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy oraz

b) dziatalnosci powierniczej polegajacej na utrzymywaniu lub inwestowaniu aktywdéw w imieniu
0s0b, powiernikdw, programdw Swiadczen emerytalnych i innych instytucji,

Przychody z tytutu odsetek zwigzane z aktywami finansowymi, ktdre ulegty utracie wartosci,
naliczone zgodnie z paragrafem 0S93 MSR 39

Za okres zakonczony

3.28.11 - Straty i koszty dotyczace instrumentow finansowych

‘ 01.04.2025 - 31.03.2026
Straty dotyczace:

aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub zobowigzan finansowych wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w -
wartosci godziwej przez wynik finansowy

aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych zakwalifikowanych jako przeznaczone do
obrotu zgodnie z MSR 39

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wykazang w; -

a) rachunku wynikéw

b) innych catkowitych dochodach

c) kwota przeniesiona z kapitatu wtasnego do zyskéw

Inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, -

Pozyczek i naleznosci

Zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu -

Koszty z tytutu odsetek ogétem 316

Koszty z tytutu optat (inne niz kwoty uwzglednione podczas ustalania efektywnej stopy
procentowej) wynikajace z:

a) aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy oraz

b) dziatalnosci powierniczej polegajacej na utrzymywaniu lub inwestowaniu aktywow w imieniu
0s6b, powiernikdw, programow swiadczen emerytalnych i innych instytucji,

Straty z tytutu utraty wartosci dla kazdej kategorii aktywow finansowych. -
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3.29. Wyjasnienie niezgodnosci miedzy bilansowymi zmianami a wartosciami
wykazanymi w rachunku przeptywow pienieznych

Wyszczegélnienie \ Stan na dzien \ Stan na dzien
31.03.2026 31.03.2025
Zmiana stanu rezerw (78) (6)
Dtugoterminowe rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 39 (7)
Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych (17) 1
Pozostate Krotkoterminowe rezerwy (100) -
rZIrar:Lair:; zz?nu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 8160 (9153)
Naleznosci dtugoterminowe 3015 (3273)
Naleznosci krétkoterminowe 5145 (5 865)
naleznosci z tyt. zbycia inwestycji - (15)
Z(r:::‘rl\ve::zt::u zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (6513) 11616
Zobowigzania kréotkoterminowe (6513) 11616
w tym niewyptacona dywidenda - -
Inne korekty (5 801) 7919
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dotacji - 144
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 252
Aktywa obrotowe z tytutu uméw (1986) 213
Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych z tytutu dotacji (468) 818
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dotacji - (552)
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umow (3953) 4109
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu umow 607 2932
Inne (1) 3
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3.30. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Objete konsolidacja

3.30.1 - Transakcje i Transakcje z

salda z podmiotami Jednostki . i Wspdlne
powigzanymi za rok sprawujace i Jednostki Jednostkami przedsiewziec
i Jednostka wspétkontrole Jednostki ednostki powigzanymi >
obrotowy - objete dominujaca . zalezne  stowarzyszone SEElEE
konsolidacja lub majace
istotny wptyw

Przychody 600 - 286 - 573 -
Koszty 282 - 604 - 60 -
Przychody z tytutu 34 ) i ) 30 i
odsetek
Koszty z tytutu odsetek - - 34 - - -
Naleznosci 624 - 9 - 53 -
Pozostate naleznosci 174 - - - - -
Zobowigzania - - 633 - - -
Pozostate zobowigzania - 174 - - -
Pozyczki udzielone - - - - 1600 -

Pozyczki otrzymane - - - _ - .

Sptata udzielonych

. 44 - - - 366 -
pozyczek
Sptata otrzymanych

. - - 44 - - -
pozyczek
Naktady na WN 200 - - - - _
Sprzedaz WN - - 200 - - -

Saldo naleznosci na dzier 31 marca 2026 roku z tytutu udzielonych pozyczek dla Control System Software Sp.
Z 0.0. wynosi 474 tys. PLN

Grupa wykazuje powigzania osobowe ze Spdétkg Polski Bank Komdrek Macierzystych Sp. z o.0., ktdrej
Prezesem Zarzadu jest Jakub Baran bedacy jednoczesnie Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej Spotki
dominujgcej Betacom S.A. Spétka dominujgca zawarta umowe ze Spdtka Polski Bank Komdrek Macierzystych
Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug w postaci outsourcingu zasobdw o wartosci 53 tys. zt miesiecznie. Na dzier 31
marca 2026 roku naleznos¢ od Spétki Polski Bank Komdrek Macierzystych Sp. z 0.0. wynosi 53 tys. zt brutto.

Grupa w ciggu roku 2025/2026 poniosta koszty w kwocie 60 tys. zt. za ustugi projektowe, koordynacyjne i
doradcze w zakresie aranzacji wnetrz biurowych zlecone Matgorzacie Frechowicz, powigzanej osobowo z
Robertem Frechowiczem bedgcym Prezesem Zarzagdu Betacom S.A

Spotka Betacom S.A. w ciggu roku 2025/2026 udzielita pozyczki w kwocie 1 600 tys. PLN spétce DataServe
S.A., podmiotowi powigzanemu z kluczowym akcjonariuszem Spétki dominujacej. Saldo naleznosci na dzien
31 marca 2026 roku z tytutu udzielonych pozyczek Spétce DataServe S.A. wynosi 1 611 tys. PLN.
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31.03.2026 31.03.2025
3.30.2 -

Wynagrodzenia . .

. . Wynagrodzenie . Dodatkowe Wynagrodzenie Dodatkowe

Cztonkow Funkcja Premie L . . ot .
podstawowe sSwiadczenia podstawowe sSwiadczenia
Zarzadu
Betacom S.A.
Robert Prezes Prezes
Frechowicz Zarzadu >40 >0 " | zarzadu >40 45 i
Magda Pleskacz |\ (CePrezes 540 40 3q | Wicepreze 540 45 39
Zarzadu s Zarzadu
Tomasz Cztonek Cztonek
4 2 24 - 2

Gtazewski Zarzadu 80 8 39 Zarzadu 0 0
Control System Software Sp. z 0.0.
Juliusz Prezes Prezes
Taniewski Zarzadu 60 i " | Zarzadu 60 i i
Mariusz ) . ) ) Cztonek 57 ) )
Roginski Zarzadu
Control System VIA MARE Sp. z o.0.
Juliusz Prezes . ) _ | Prezes ) ) )
Taniewski Zarzadu Zarzadu

3.30.3 - Wynagrodzenia cztonkéw Rady

Za rok zakoriczony

Za rok zakoriczony

Nadzorczej otrzymane w Spétce 31.03.2026 ‘ 31.03.2025
Jakub Baran 62 74
Michat Kotosowski 83 83
Pawet Mielcarz 67 75
Karol Cieslak 79 71
Zbigniew Prussak 108 108

3.31. Zobowiazania i aktywa warunkowe oraz obcigzenia na majgtku spétki

Na dzien Na dzien
31.03.2026 31.03.2025

Dla jednostek powigzanych - -

Gwarancje i poreczenia udzielone

gwarancje i poreczenia sptat kredytow i pozyczek - -

gwarancje nalezytego wykonania umdw - -

Dla pozostatych jednostek 2770 2383
gwarancje wadialne 25 190
gwarancje nalezytego wykonania umdw 2745 2193
pozostate poreczenia / weksle - -
RAZEM GWARANCIJE | PORECZENIA UDZIELONE 2770 2383

Spotka posiada gwarancje bankowe stanowigce zabezpieczenie nalezytego wykonania realizowanych
projektéw oraz gwarancje wadialne pod ztozone oferty przetargowe.
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3.32. Zysk na akcje

3.32.1 - Zysk przypadajacy na jedna akcje 01.04.2025 - 31.03.2026 01.04.2024 - 31.03.2025
Zysk netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na: 1363 1566
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgce;j 1433 2 046
Udziaty niedajace kontroli (70) (480)

3.32.2 - Zysk netto akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej (podstawowy)
01.04.2025 - 31.03.2026 01.04.2024 - 31.03.2025
Wyszczegdlnienie Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢

. Razem . Razem
kontynuowana  zaniechana kontynuowana | zaniechana

Zysk/strata netto za okres
sprawozdawczy akcjonariuszy 1433 - 1433 2 046 - 2 046
Jednostki Dominujacej
Razem 1433 - 1433 2 046 - 2 046

3.32.3 - $rednia wazona liczba akcji zwyktych 01.04.2025 - 31.03.2026 01.04.2024 - 31.03.2025

w tysigcach akcji

Srednio wazona liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 4040 4040
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 4040 4040
Zysk netto podstawowy na 1 akcje 01.04.2025 - 31.03.2026 01.04.2024 - 31.03.2025
na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 0,34 0,39
na dziatalnosci kontynuowanej 0,34 0,39
Zysk netto rozwodniony na 1 akcje 01.04.2025 - 31.03.2026 01.04.2024 - 31.03.2025
na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 0,34 0,39
na dziatalnosci kontynuowane;j 0,34 0,39

3.33. Dywidendy

Zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym
w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez Biegtego Rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze
przekraczac zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszyé o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére
zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty
zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych).

Termin podejmowania decyzji o wyptacie dywidendy
Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych organem wtasciwym do powziecia uchwaty

o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie, ktére
powinno odbyc¢ sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
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Okreslenie sposobu ogtaszania informacji o wyptacie dywidendy

Informacje dotyczgce wyptaty dywidendy ogtaszane beda w formie raportéw biezgcych.

Istniejace uprzywilejowania co do dywidendy

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji w kapitale zaktadowym Emitenta nie wystepujg
jakiekolwiek akcje uprzywilejowane co do dywidendy.

Zasady polityki co do wyptaty dywidendy przyjete przez Spétke

Zasadg polityki Zarzadu w zakresie dywidendy jest realizowanie ich wypfat stosownie do wielkosci
wypracowanego zysku i mozliwosci Spoétki. Zarzad zgtaszajagc propozycje dotyczgce wyptaty dywidendy,
kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Spotce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do rozwoju
dziatalnosci.

Zwyczajne walne Zgromadzenie Spoétki Betacom S.A. z dnia 25 wrzesnia 2025 r. podjeto uchwate nr 10 w
sprawie przeznaczenia zysku za ubiegly rok obrotowy na mocy, ktérej kwota w wysokosci 1 494 800,00 zt
(jeden milion czterysta dziewieddziesigt cztery tysigce osiemset ztotych) zostata przeznaczona na wyptate
dywidendy.

Wyptata dywidendy nastgpita 16 pazdziernika 2025 r. (w kwocie 888 800,00 zt) oraz 11 grudnia 2025 r. (w
kwocie 606 000,00 zt.

Dywidendy: rok biezacy ‘ rok poprzedni
Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wiascicieli na jedng akcje 0,30 0,30

Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

- 1495
do publikacji, ale nieujete jako przekazane posiadaczom akcji

Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdan finansowych do

- 0,37
publikacji, ale nieujete jako przekazane posiadaczom akcji, na jedng akcje

Zarzad planuje rekomendowac przeznaczenie zysku wypracowanego przez Spétke dominujagcg w roku
obrotowym 2025/2026 na kapitat zapasowy.

3.34. Sezonowosc lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy

Branza IT charakteryzuje sie duzg zmiennoscig sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach. Z reguty najwieksze
przychody s3 realizowane w Il kwartale roku obrotowego Spétki, poniewaz duza ich cze$¢ generowana jest
przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych. Podmioty te w ostatnich
miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licencji. Nalezy podkreslic, ze
w zwigzku z transformacjg portfela produktéw sprzedawanych przez Spétke znacznie zmienit sie rozktad
kwartalny przychoddw.

Spotka uznaje, ze typowa dla niej sezonowo$¢ przychodéw w roku obrotowym 2025/2026 moze byé
znieksztatcona ze wzgledu na obserwowane wydtuzenie proceséw sprzedazowych i logistycznych oraz na
0g6blng sytuacje gospodarczg w Polsce i na Swiecie.
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3.35. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowan arbitrazowych lub organow administracji publicznej.

Nie wystgpity istotne postepowania.

3.36. Potaczenia jednostek gospodarczych

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca potgczenia jednostek gospodarczych.

3.37. Rozliczenie potaczenia

Nie dotyczy

3.38. Wartos¢ ksiegowa sprzedanych aktywdw netto

Nie dotyczy.

3.39. Ustalenie wartosci godziwej

Kierujac sie zasadg istotnosci Grupa nie wykazata kategorii aktywdw i pasywdw wycenianych w wartosci
godziwej. Ich wartos¢ bilansowa nie odbiega w istotny sposdb od wartosci godziwe;.

3.40. Pozostate informacje

3.40.1 - Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych

Za rok zakonczony

31.03.2026

Za rok zakonczony

31.03.2025

Za wykonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego jednostkowego 177 177
oraz skonsolidowanego

Za wykonanie przegladu sprawozdania finansowego jednostkowego oraz 59 59
skonsolidowanego

Za inne ustugi po$wiadczajace 12 12
Razem wynagrodzenie 248 248

3.40.2 - Przecietna liczba oséb zatrudnionych

Za rok zakonczony

Za rok zakonczony

31.03.2026 31.03.2025
umowy o prace 95 101
pozostate formy zatrudnienia 11 12
Razem 106 113
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Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
3.40.3 - Przecietna liczba pracownikow - 1
31.03.2026 31.03.2025
informatycy oraz konsultanci techniczni 62 66
pracownicy marketingu i sprzedazy 12 10
kierownictwo i administracja 15 24
Pozostali 17 13
Razem 106 113

3.41. Zdarzenia po dacie bilansu

o Podpisanie aneksu z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci

W dniu 15 czerwca 2025 r. Betacom S.A. podpisat z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
(,,PKO BP SA”) kolejny aneks do umowy z dnia 09.05.2018 r. na udzielenie kredytu w formie wielocelowej
wielowalutowej linii kredytowe] (,Umowa”) na podstawie ktorego doszto do zwiekszenia kwoty
udostepnionej Betacom S.A. do wysokosci 10 min. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci.
W ramach wielowalutowej linii kredytowej Bank udzielit sublimitéw na:

e kredyt w rachunku biezgcym do 3,5 min zt,

e kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 4,5 min zt,

e gwarancje oraz kredyt obrotowy odnawialny do wykorzystania wyfacznie na spfate zadtuzenia

powstatego z tytutu dokonanych przez Bank wyptat z gwarancji, do kwoty 10 min zt.

Aneks obowigzuje do dnia 8 listopada 2026 r.

o Rozwigzania umowy inwestycyjnej pomiedzy Spotka a Juliuszem Taniewskim
(wspdlnikiem Control System Software Sp. z 0.0.) oraz Control System Software Sp. z 0.0.

W dniu 30 kwietnia 2026 r. zostata rozwigzana umowa inwestycyjna zawarta 6 czerwca 2018 r. regulujgca
m. in. zasady uczestnictwa Betacom S.A. i Juliusza Taniewskiego w Control Software System Sp. z 0.0.

o Podpisanie umowy opcji call pomiedzy Spétka a Juliuszem Taniewskim

W zwigzku z rozwigzaniem ww. umowy inwestycyjnej, w dniu 30 kwietnia 2026 r. zostata zawarta umowa
w przedmiocie mozliwosci nabycia przez Betacom S.A. udziatdow Juliusz Taniewskiego w Control Software
System Sp. z 0.0. na warunkach okreslonych w umowie.

o Zmiana umowy Spétki Control System Software Sp. z o.0.

W dniu 30 kwietnia 2026 nastgpita zmiana umowy spoétki Control System Software Sp. z o.o.
wchodzgcej w sktad grupy. Zmiana dotyczyta rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci spotki.
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Wptyw miedzynarodowej sytuacji polityczno-gospodarczej na dziatalnosé i wyniki
finansowe Grupy

Spétka nie zidentyfikowaty znaczgcych zmian sytuacji gospodarczej lub warunkéw prowadzenia dziatalnosci,
ktére majg istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow lub zobowigzan finansowych.

Czynnikami, na ktore nalezy zwrdcié¢ uwage przy prowadzeniu dziatalnosci Betacom sa:

e sytuacja polityczno — gospodarcza w Ukrainie,
e wahania kurséw walut,
o perspektywa uruchomienia dodatkowych srodkéw finansowych z programoéw europejskich.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Robert Frechowicz Magda Pleskacz Tomasz Gtazewski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Artur tecki

Gtéwny Ksiegowy

Betacom S.A. | ul. Potczynska 31A | 01-377 Warszawa

www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 70 2 70



