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1. INFORMACJE OGOLNE

Skonsolidowane  sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej zostato  sporzadzone  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 20 kwietnia 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierdéw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

2. GRUPA KAPITAtOWA BETACOM

Dziatalnos¢ grupy kapitatowej Betacom, ktérej jednostkg dominujgcy jest Betacom S.A. opiera sie gtownie na
dziatalnosci zwigzanej z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02) oraz dziatalnosci zwigzanej z
oprogramowaniem (62.01.Z). Betacom S.A. posiada dwa podmioty zalezne w postaci Control System Software
sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie (dalej ,CSS”) oraz Control System via Mare sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie (dalej
,,CS Via Mare”).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Betacom S.A. posiada 75,5% udziatéw i gtoséw w CSS, ta za$
posiada 100% udziatow i gtoséw w CS Via Mare.

Dziatalnos¢ CSS koncentruje sie na produkcji i rozwoju oprogramowania wykorzystywanego w logistyce, w tym
oprogramowania VIA TMS — zawierajgcego miedzy innymi moduty spedycji morskiej, lotniczej, czy tez
automatycznego planowania transportu. CS Via Mare za$ powstata jako spdtka celowa do obstugi jednego
kontraktu w ramach dziatalnosci CSS.

Betacom S.A. posiada dominujgcy udziat w grupie pod wzgledem osigganych przychoddw, wartosci aktywow
oraz ilosci realizowanych kontraktéw jak rowniez w zakresie liczby zatrudnionych osdéb.

Akcje Betacom S.A. sg dopuszczone do obrotu gietdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Czas trwania jednostki dominujgcej nie jest ograniczony. Nie wystgpity zmiany w nazwie jednostki
sprawozdawczej lub w innych danych identyfikacyjnych.

Grupa Kapitatowa Betacom

75,5% Control System
B Software Sp. z 0.0.

100% Control System

Betacom S.A. VIA mare Sp. z o.0.

Betacom S.A. posiada tgcznie 302 udziaty w CSS dajacej jej 75,5% udziatow i gtoséw w kapitale zaktadowym
CSS. Realizacja kolejnych etapdw transakcji w ramach Umowy Inwestycyjnej z dnia 5 czerwca 2018 r.
uzalezniona jest od wynikéw finansowych CSS w kolejnych okresach obrachunkowych. Na mocy wskazanej
umowy inwestycyjnej Betacom S.A. uprawniona moze by¢ do uzyskania przez nig do 80% udziatow i gtoséw w
kapitale zaktadowym CSS.
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3. SPOtKA DOMINUJACA — DANE JEDNOSTKI

Nazwa: BETACOM Spodtka Akcyjna

Siedziba: ul. Potczynska 31A, 01-377 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: PKD 26207 produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych. W roku

obrotowym od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r. podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spoétki byto wytwarzanie i dostarczanie

oprogramowania oraz dostarczanie sprzetu komputerowego.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS nr
0000142065)

PODMIOTY ZALEZNE

CONTROL SYSTEM SOFTWARE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

ul. Leborska 3B, 80-386 Gdarisk

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania (PKD 62.10.B)
Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000154870

CONTROL SYSTEM VIA MARE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

ul. RzemieslInicza 7, 81-855 Sopot

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7)

Organ prowadzacy rejestr: Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000787776

4. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH

W roku obrotowym 2025/2026 Spdtka kontynuowata rozwdj oferty opartej na kluczowych wskaznikach

strategicznych (rozwodj biznesu rekurencyjnego i budowa wtasnych IPR) w ramach linii biznesowych:

Hybrydowe IT, Edukacja, Logistyka i Smart Workplace.

Szczegdlny rozwoj wystepuje w dwdch obszarze kompetenc;i:

Robotic Process Automation (RPA), ktére pozwala intepretowac dane, nasladowaé dziatania
pracownika, szczegdlnie w manualnych, powtarzalnych i czasochtonnych czynnosciach oraz
automatyzowac procesy biznesowe.

ECM i BPMN — obszar automatyzacji proceséw w catej organizacji oraz transformacji cyfrowej
procesow dokumentocentrycznych.
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Struktura oferty Spotki ksztattowana jest w oparciu o potrzeby klientow, ktorzy w widoczny sposéb zwiekszaja
swoje zainteresowanie cyfryzacjg szczegdlnie w obszarach: rozwigzan Robotic Process Automation, Transport
Management System czy elektronicznego archiwum i obiegu dokumentéw (ECM). Aktualna oferta Spoétki
dopasowana do oczekiwan rynkowych ksztattuje sie nastepujgco:

Hybrydowe IT

Struktura kompetencyjna Linii Biznesowe] Hybrydowe IT opiera sie na trzech obszarach:

1. Distributed Cloud, ktérej gtdwnym elementem oferty sg budowane w oparciu o technologie
Swiatowych lideréw zaawansowane rozwigzania infrastrukturalne zapewniajgce ciggtos$¢ operacyjng
kluczowych systemoéw klientdow Grupy i utatwiajgce oraz przyspieszajgce reagowanie na zmieniajacg
sie na rynku sytuacje. Sktadajg sie na nie serwery, pamie¢ masowa, sieci oraz rozwigzania do
zarzgdzania wdrazane w modelu on-premise oraz ustugowym (as a Service). Przygotowanie rozwigzan
dla klienta koricowego wymagato podobnego jak w roku poprzednim zaangazowania ustug eksperckich
Grupy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia w projektowaniu tzw. modeli hybrydowych
wykorzystujgcych potencjat chmury publicznej, tgczonej z zasobami wiasnymi klienta.

2. Managed Services (Agile IT Outsourcing) — model outsourcingowy $wiadczenia ustug dopasowanych
do aktualnych potrzeby organizacji. Pozwala skutecznie mierzy¢ sie z kluczowymi wyzwaniami: utatwia
dostep do najnowszych technologii, jest efektywny ekonomicznie, elastyczny i pozwala skracaé czas
osiggniecia wartosci biznesowej. Oferta Agile IT Outsourcing obejmuje 5 rdéznych obszaréw:
udostepnienie hybrydowej infrastruktury IT, specjalistyczne ustugi dla chmury publicznej, ustugi
zarzadzania typu managed services, kompleksowg obstuge srodowiska biurowego i outsourcing
wydrukdéw. Ustugi swiadczone sg w oparciu o metodologie ITIL. W trakcie fazy transformacji wzorcowe
procesy i procedury dostosowywane sg do specyficznych wymagan klienta.

3. Robotic Process Automation (RPA) - wdrazanie rozwigzan robotyzacji proceséw biznesowych z
wykorzystaniem technologii UiPath. Inteligentna automatyzacja staje sie coraz bardziej istotnym
nurtem cyfrowej transformacji podejmowanej przez organizacje z wielu réznych branz. RPA umozliwia
szybkie i skuteczne przyspieszanie przeptywdw pracy, co przektada sie na wieksze zyski, szybsze
reagowanie na zachodzgce zmiany oraz utatwia zachowanie ciggtosci biznesowej w sytuacjach
kryzysowych. Oferta Betacom obejmuje réwniez wdrazanie agentéw Al oraz kompleksowa
automatyzacje catych proceséw biznesowych wykonywanych zaréwno przez ludzi, jak i roboty, z
petnym wsparciem technologii automatyzacyjne;j.

Edukacja

Linia biznesowa Edukacja kontynuuje inwestycje w rozwdj produktéw opartych o rozwigzanie
eduwarebox.com dla klientéw z sektora oswiaty. Oferta rozwijana jest w oparciu o budowanie silnikow
usprawniajgcych development i wdrazanie rozwigzan, ktére mogg by¢ wykorzystywane zaréwno przez szkoty

z sektora K-12, jak i uczelnie wyzsze.
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Grupa wykorzystuje zwiekszone zainteresowanie wigczaniem tresci cyfrowych w procesy nauczania i
przygotowuje oferte dedykowanych produktow dostosowanych do specyficznych potrzeb réznych typow
odbiorcéw operujgcych w sektorze (na przyktad rozréznienie oferty kierowanej do wydawnictw podrecznikéw,

od rozwigzan prezentowanych jednostkom samorzadu terytorialnego lub bezposrednio szkotom).

Geograficznie linia biznesowa Edukacja nie ogranicza swojej oferty jedynie do wybranych regiondw.
Zauwazamy jednak szczegdlnie wiele inicjatyw europejskich podejmowanych w kierunku wprowadzania
rozwigzan IT do szkot. Jest to z pewnoscig powigzane rowniez z mozliwoscig wykorzystania aktualnie

uruchamianych funduszy rozwoju i odbudowy.

Smart Workplace

Sprzedaz rozwigzan stanowigcych podstawe oferty w linii Smart Workplace zostata oparta na wspodtpracy z
Cornerstone i SER Solution oraz budowaniu dedykowanych rozwigzan software’owych wspomagajgcych

transformacje cyfrowg u klientdw z sektora przedsiebiorstw oraz administracji publiczne;.

Stale rozwijajgcym sie obszarem oferty jest wdrazanie rozwigzan wspomagajgcych obiegi dokumentéw (ECM)
oraz zarzadzanie procesowe (BPMN) w powigzaniu z archiwami danych. Zdobyte doswiadczenia oraz rozwijane

kompetencje stale powiekszanego zespotu konsultantéw dajg potencjat dla dalszego rozwoju.

Spoétka wytworzyta wtasny produkt w obszarze integracji z KSEF adresujacy potrzeby klientéw korporacyjnych
i grup kapitatowych. Sprzedaz produktu planowana jest w roku finansowym 2025/2026, gtéwny model

sprzedazy bedzie oparty o subskrypcje.

Logistyka

Oferta handlowa Linii Logistyka opiera sie na skoordynowanej rodzinie produktéw VIA wykorzystujacej
elementy sztucznej inteligencji. VIATMS to system klasy Transport Management System (TMS), ktory
umozliwia kompleksowe zarzadzanie procesem realizacji zlecen transportowych i logistycznych — od przyjecia
po wystawienie faktury. W efekcie mozliwe staje sie znaczgce skrocenie czasu potrzebnego na planowanie tras
i komunikacje z kierowcami a zarazem na ograniczenie bteddw i redukcje kosztédw. Jedng z jego najwiekszych

zalet jest obstuga tadunkow intermodalnych w transporcie morskim, drogowym, kolejowym i lotniczym.

VIADystrybucja, kolejny produkt rodziny VIA adresuje specyficzne potrzeby logistyki dystrybucyjnej w obszarze
optymalizacji operacji magazynowych oraz transportu dystrybucyjnego w ramach jednego spdéjnego

konwergentnego rozwigzania. Jest to cecha unikalna.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 6z 38



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Betacom S.A. 9
> Betacom

1 kwietnia 2025 r. — 31 marca 2026 r.

VIA DigitalTwin uzupetnia oferte dla logistyki w obszarze modelowania i optymalizacji operacji magazynowych.
Rozwigzanie to korzysta z cyfrowego modelu magazynu wytworzonego na unikalnej autorskiej platformie do
efektywnej budowy modeli.

Realizowane przez Grupe projekty sprzedazowe dla rynku TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) oraz firm
produkcyjnych i dystrybucyjnych polegajg na sprzedazy licencji modutow produktow VIA, prac
wdrozeniowych oraz zapewnienia opieki powdrozeniowej.

4.1.  INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU

Betacom S.A. prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku krajowym kierujac swojg oferte do wszystkich branz
gospodarki oraz do instytucji publicznych.
Zgodnie z kierunkiem strategii i dzieki stale rozwijanym kompetencjom, Spdtka rozszerza kanat sprzedazy
réowniez na rynki miedzynarodowe:
e | 0B Edukacja wraz ze stowackim partnerem - firmg AGM Soft, prowadzi dziatania sprzedazowe w
Stowacji i Czechach.
e LoB Hybrydowe IT w obszarze ustug Robotic Process Automation opartych na technologii UiPath.

Dotychczasowe sprzedaze wspierajg juz realizowane i planowane szersze dziatania marketingowe.
Obecnie przychody Betacom S.A. z rynkéw miedzynarodowych wynoszg ponizej 1%. Wynikiem realizowanych

dziatan marketingowo-sprzedazowych ma by¢ zwiekszenie sprzedazy i jednoczenie udziatu przychodow z
kontraktéw zagranicznych w ogdlnym wyniku Spétki.
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5. WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsze informacje przedstawiajg wyniki skonsolidowane Grupy.

Wyszczegdlnienie

RZiS za okres: 01.04.2025 —
31.03.2026

=3 Betacom

RZiS za okres: 01.04.2024 —
31.03.2025

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 146738 190 564
Koszt wtasny sprzedazy 121055 163 898
ZYSK (STRATA) BRUTTO NA SPRZEDAZY 25683 26 666
Koszty sprzedazy 16474 18 285
Koszty ogdlnego zarzadu 7817 5988
Pozostate przychody operacyjne 698 758
Pozostate koszty operacyjne 194 1224
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 1896 1927
Przychody finansowe 140 378
Koszty finansowe 364 214
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 1672 2091
Podatek dochodowy 309 525
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIAtALNOSCI KONTYNUOWANEJ 1363 1566
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO 1363 1566

W roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2026 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 146,7 min zt, co stanowi
spadek w stosunku do roku ubiegtego o0 23%. Zysk na sprzedazy zmniejszyt sie 0 3,69% .

Zysk dziatalnosci operacyjnej wynidst 1,9 min zt i byt o 0,03 min nizszy w stosunku do ubiegtego roku. Wynik
netto wyniost 1,4 min zt i w poréwnaniu do ubiegtorocznego zysku na poziomie 1,6 min zt zanotowat spadek o

0,2 min zt.

WSKAZNIKI FINANSOWE:

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl
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Wskazniki p’rynnoéci dod 1.04.2025 od 1.04.2024
031.03.2026 do 31.03.2025
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,22 1,26
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,10 1,21
Wskaznik podwyzszone] ptynnosci 0,21 0,42
I i s
Rotacja naleznosci (w dniach) 68 58
Rotacja zapasow (w dniach) 11 4
Cykl operacyjny (w dniach) 79 62
Rotacja zobowigzan (w dniach) 99 86
e s o
Stopa zadtuzenia 0,66 0,70
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 0,51 0,42

Metody obliczania wskaznikow:

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — zysk netto przypadajgcy Spdtce dominujacej/aktywa
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto przypadajgcy Spdtce dominujacej /kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy

jednostki dominujacej

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej — aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — ($rodki pieniezne + krétkoterminowe papiery wartos$ciowe)/zobowigzania krétkoterminowe

z pominieciem rezerw

Wskazniki aktywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach) — (naleznosci krétkoterminowe wraz z aktywa z tytutu umow i dotacji * 360 dni)/przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (w dniach) — (zapasy * 360 dni)/koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja naleznosci + rotacja zapaséw

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw * 360 dni)/koszty sprzedanych produktéw,
towardw i materiatow.

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia — (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw)/aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wtasny/(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z
pominieciem rezerw).

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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6. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY

AKTYWOW

=3 Betacom

PASYWOW

SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PtYNNOSCI

GRUPY KAPITAtOWEJ EMITENTA

Wyszczegolnienie | Bilans na dzien | Bilans na dzien

31.03.2026 31.03.2025
AKTYWA TRWALE 19 832 18 383
Rzeczowe aktywa trwate 4586 1704
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Wartos¢ firmy 326 326
Wartosci niematerialne 11398 10182
Inwestycje rozliczane zgodnie z metodg praw wtasnosci - -
Naleznosci dtugoterminowe 1825 4840
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 1032 624
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 665 707
AKTYWA OBROTOWE 40413 49529
Zapasy 3787 1934
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 446 28 317
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 124 -
Aktywa obrotowe z tytutu umoéw 4144 2158
Naleznosci z tytutu dotacji - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 1789 735
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7123 16 385
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 40413 49 529
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -
Aktywa razem: 60 245 67912

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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Wyszczegolnienie Bilans na dzien Bilans na dzien
31.03.2026 31.03.2025

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 20 408 20491
Kapitat podstawowy 2020 2020
Akcje wtasne - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 12 755 12 755
Pozostate kapitaty - -
Zyski zatrzymane 5401 5271
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 20176 20 046
Udziaty niekontrolujace 232 445
ZOBOWIAZANIA RAZEM 39 837 47 421
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6621 8 007
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 207 168
Pozostate rezerwy - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 111 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 3040 155
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umow 2258 6211
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu dotacji 1005 1473
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 33217 39414
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 2 19
Pozostate rezerwy krotkoterminowe - 100
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 112 159
Zobowigzania z tytutu leasingu 666 540
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26528 33090
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu uméw 5440 4 833
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 205
Zobowigzanie z tytutu dotacji 468 468
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi )
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Pasywa razem: 60 245 67912

Aktywa obrotowe na koniec biezgcego i poprzedniego roku stanowity znaczacg pozycje w bilansie co jest
odpowiednio 67,1% i 72,9% sumy bilansowej. Najwiekszg pozycjg po stronie aktywow sg naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktére stanowig odpowiednio 38,9% oraz 42,1% sumy bilansowej.

Kapitat wtasny na koniec biezgcego i poprzedniego roku stanowit odpowiednio 33,9% i 30,2% sumy bilansowe].
Znaczycy pozycje stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, ktére wynosza
odpowiednio 44% oraz 48,7% sumy bilansowe].
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7. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM.

POZYCJE POZABILANSOWE

31.03.2026 31.03.2025
1. Zobowigzania warunkowe 2770 2383
1.1 Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) wraz z podpozycja: 2770 2383
- udzielonych gwarancji i poreczen 2770 2383
2. Inne (z tytutu) 5382 5011
- zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa 4000 4000
- blokada $rodkéw na rachunku bankowym 1382 1011
Pozycje pozabilansowe razem 8152 7 394

8. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITAtOWEJ BETACOM ORAZ INFORMACIE O
PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OPIS
DZIALAN PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZAC)I

Grupa kapitatowa Betacom kontynuuje przyjety kierunek rozwoju oparty na rozbudowie biznesu
rekurencyjnego, wtasnych IPRs oraz sprzedazy produktéw i ustug poza Polske, w szczegdlnosci poprzez:

1. Rozwdj oferty outsourcingu IT;

2. Rozwdj ustug RPA, elektronicznych archiwéw dokumentdw i obiegu dokumentdow w oparciu o technologie
Swiatowych lideréw wzbogacone autorskimi rozwigzaniami Grupy;

3. Rozwdj oferty dla rynku TSL TMS w oparciu o Spétke Control System Software i projekty B+R pozyskane w
ramach konkuréw NCBIR;

4. Rozwdj rozwigzania eduwarebox.com — silnika dla szybkiej budowy platform do dystrybucji tresci
elektronicznych;

5. Poszerzenie rynkow zbytu.

o Rozwdj oferty outsourcingu IT

Konsekwentnie rozszerzamy oferte ustug Managed Services wprowadzanych na rynek pod marka Agile IT
Outsourcing. W obliczu aktualnych wyzwan, z jakimi mierzy sie biznes na catym $wiecie, a w szczegdlnosci w
Europie, model outsourcingowy stanowi optymalng odpowied? na potrzeby organizacji z wielu sektoréow
gospodarki. Utatwia bowiem dostep do najnowszych technologii, zapewnia witasciwy poziom efektywnosci
ekonomicznej, zwieksza elastycznos¢ funkcjonowania biznesu i pozwala skracaé czas osiggniecia wartosci
biznesowej.

Oferta Agile IT Outsourcing obejmuje 5 roznych obszaréw, w tym hybrydowg infrastrukture IT udostepniang
klientom, specjalistyczne ustugi dla chmury publicznej, ustugi zarzadzania typu managed services,
kompleksowg obstuge sSrodowiska biurowego, a takze outsourcing wydrukéw.

Ustugi Swiadczone sg w oparciu o metodologie ITIL. W trakcie fazy transformacji wzorcowe procesy i procedury
dostosowywane sg do specyficznych wymagan klienta.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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o Rozwdj ustug RPA, elektronicznych archiwéw dokumentdéw i obiegu dokumentéw w oparciu
o technologie $wiatowych lideréw wzbogacone autorskimi rozwigzaniami Grupy

Rozwijamy takze oferte w obszarach ustug RPA (Robotic Process Automation) oraz elektronicznych archiwow
dokumentéw i obiegu dokumentéw. Technologie rynkowych liderow wzbogacamy autorskimi rozwigzaniami
wypracowanymi w oparciu o doswiadczenia i wiedze wysokiej klasy specjalistow zatrudnionych w spdtkach
Grupy.

Inteligentna automatyzacja staje sie coraz bardziej istotnym nurtem cyfrowej transformacji podejmowanej
przez organizacje z wielu réznych branz. RPA umozliwia szybkie i skuteczne przyspieszanie przeptywow pracy,
co przektada sie na wieksze zyski, szybsze reagowanie na zachodzgce zmiany oraz utatwia zachowanie ciggtosci
biznesowej w sytuacjach kryzysowych.

Rozwigzania robotyzacji proceséw biznesowych, réwniez modelu as a Service, wdrazamy z wykorzystaniem
technologii UiPath. Jestesmy certyfikowanym partnerem UiPath Services Network (USN).

Stale rozwijajgcym sie obszarem oferty jest wdrazanie rozwigzan wspomagajgcych obiegi dokumentéw oraz
zarzadzanie procesowe w powigzaniu z archiwami danych. Zdobyte doswiadczenia oraz rozwijane
kompetencje stale powiekszanego zespotu konsultantéw dajg potencjat dla dalszego rozwoju.

o Rozwdj oferty dla rynku TSL TMS w oparciu o Spétke Control System Software Software i projekty
B+R pozyskane w ramach konkuréw NCBIR

Waznym obszarem prac rozwojowych jest oferta dla rynku TSL, budowana w oparciu o rozwigzanie VIA TMS
(Transport Management System), tworzone przez spétke Control System Software. Umozliwia on
kompleksowe zarzadzanie procesem realizacji zlecen transportowych i logistycznych — od przyjecia po
wystawienie faktury. W efekcie mozliwe staje sie znaczgce skrécenie czasu potrzebnego na planowanie tras
i komunikacje z kierowcami a zarazem na ograniczenie btedéw i redukcje kosztow. Jedng z jego najwiekszych
zalet jest obstuga stale zwiekszajgcego sie rynku fadunkéw intermodalnych w transporcie morskim, drogowym,
kolejowym i lotniczym.

Realizowane przez Grupe projekty sprzedazowe dla rynku TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) oraz firm
produkcyjnych i dystrybucyjnych polegaja na sprzedazy licencji gotowych modutéw TMS, pracach
wdrozeniowych oraz zapewnieniu opieki powdrozeniowe].

o Rozwdj rozwigzania eduwarebox.com - silnika dla szybkiej budowy platform do dystrybucji tresci
elektronicznych.

Linia biznesowa Edukacja kontynuuje rozwdj produktdéw opartych o rozwigzanie Eduwarebox dla klientow
z sektora oswiaty. Wykorzystujgc uniwersalnos¢ opracowanego silnika przygotowuje produkty, jakie mogg by¢
wykorzystywane zaréwno przez szkoty z sektora K-12, jak i uczelnie wyzsze.

W ostatnim czasie najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie rozwigzania pozwalajgce uzytkownikom tworzy¢
i organizowaé¢ wszelkie cyfrowe zasoby edukacyjne, a takie zapewniajgce nauczycielom narzedzia
umozliwiajgce dystrybucje takich zasobdw i wszechstronne korzystanie z nich w realizowanych procesach
edukacyjnych.

Reagujac na informacje zwrotne otrzymywane od swoich partneréw i klientow. Spotka w kolejnych miesigcach
planuje development kolejnych rozszerzen dla silnika Eduwarebox. Do obszardw stanowigcych szczegdlny
przedmiot zainteresowania uzytkownikéw nalezg wykorzystanie mechanizmow sztucznej inteligencji w celu
wprowadzania zindywidualizowanych metod nauczania idealnie dostosowanych do potrzeb kazdego ucznia,
czy pozwalajgcych skutecznie tgczy¢ i analizowad coraz wieksze zbiory informacji pochodzacych z rdznych
systemdw informatycznych wykorzystywanych przez nauczycieli i uczniéw.
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e Poszerzenie rynkéw zbytu

Konsekwentnie pracujemy nad rozszerzaniem rynkdéw zbytu miedzy innymi dla rozwigzann RPA, Eduwarebox
oraz obiegu dokumentéw (SER). Skupiamy sie w szczegdlnosci na rynku stowackim i czeskim wspdtpracujgc np.
w obszarze edukacji ze stowackim partnerem - firmg AGM SOFT, z ktérg prowadzimy wspdlne dziatania
sprzedazowe. Uwaznie obserwujemy zachodzace na rynkach europejskich zmiany i aktywnie eksplorujemy
mozliwosci wykorzystania uruchamianych funduszy rozwoju i odbudowy.

Pierwsze zamdwienia na rynkach DACH pozyskalismy takze w obszarze Hybrydowe IT oraz ustug Robotic
Process Automation opartych na technologii UiPath. Dotychczasowe dziatania wspierajg juz realizowane i
planowane szersze dziatania marketingowe. Obecnie przychody Betacom S.A. z rynkdw miedzynarodowych
wynoszg ponizej 1%. Wynikiem realizowanych dziatann marketingowo-sprzedazowych ma by¢ zwiekszenie
sprzedazy i jednoczenie udziatu przychoddw z kontraktéw zagranicznych w ogdlnym wyniku Spétki.

Control System Software

Control System Software sp. z 0.0. dziata na rynku od ponad 20 lat. Spétke tworzy doswiadczony zespdt
profesjonalistdw z obszaru zaréwno informatyki, jak i transportu, spedycji i logistyki.

CSS jest czescig grupy kapitatowej Betacom, w ramach ktérej wspotpracuje z Linig Biznesowa Logistyka tworzac
autorskie rozwigzania dla klientéw z sektora TSL, z silnym wsparciem technologicznym Linii Biznesowe]
Hybrydowe IT.

Flagowym produktem spétki jest VIA TMS zawierajgcy miedzy innymi moduty spedycji morskiej, lotniczej, a
takze automatycznego planowania transportu. Rozwigzanie pozwala na petne i przejrzyste zarzadzanie
procesem realizacji zlecen - od przyjecia po wystawienie faktury. System jest konsekwentnie rozwijany
i wzbogacany o nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe oraz nowe funkcje
branzowe, takie jak obstuga transportu intermodalnego.

Oferowane rozwigzanie VIA TMS obejmuje nastepujgce moduty:
e VIATMS Modut podstawowy,
e Modut CRM-ofertowanie FTL/LTL/ofertowanie teczki spedycyjne/ofertowanie drobnica
e Modut Agencja Celna
e Modut Teczki Spedycyjne
e Modut Drobnica
e Modut Zlecenia Promowe
e Modut Karty drogowe i rozliczenia klientéw
e Modut Magazyn
e Modut Yard Management
e Modut Windykacje
e Modut Reklamacje
e Modut Mapy
e Panel Klienta, Panel Agenta, Panel PrzewozZnika

Rozwigzanie VIA TMS dostepne jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.
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Wykorzystujac wiasne, autorskie pomysty CSS tworzy takze zoptymalizowane aplikacje webowe bazujac na
innowacyjnych technologiach teleinformatycznych. Dodatkowo spdtka swiadczy ustugi IT w szczegdlnosci
w obszarze Business Proces Management (BPM).

Spdtka uzyskuje gtéwne przychody ze sprzedazy licencji wtasnych, ustug IT, pisanie oprogramowania, wdrozen,
ustug utrzymania oprogramowania oraz ze sprzedazy licencji i produktéw firm trzecich.

CSS zaangazowany jest rowniez w projekty badawczo-rozwojowe realizowane przy wsparciu funduszy NCBIR.
Warto wsréd nich wymienié:

e VIA Dystrybucja, realizowany przez konsorcjum Betacom S.A., Jeronimo Martins Polska oraz ILIM
tukasiewicz. Projekt obejmuje m.in. przygotowanie symulacji i optymalizacji proceséw magazynowych
oraz taktycznych proceséw dystrybucyjnych.

e Autonomiczny spedytor, realizowany bezposrednio przez Control System Software. Projekt obejmuje
m.in. przygotowanie: algorytmow optymalizujgcych trasy na dystrybucji oraz algorytmow decyzyjnych
w zakresie: wstepnej kalkulacji zlecen, podejmowaniu decyzji o przyjeciu zlecenia i planowaniu
realizacji zlecenia (prowadzenie pojazdow w koétku).

9. RYZYKA

RYZYKO OStABIENIA KONIUNKTURY NA RYNKU IT

llos¢ i wielkos¢ pozyskiwanych kontraktow sg uzaleznione od koniunktury gospodarczej w Polsce, w Europie, a
takze na Swiecie, dlatego sytuacja makroekonomiczna ma duzy wptyw na poziom wydatkéw inwestycyjnych
na produkty i ustugi Grupy. Wyniki finansowe zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym realizowane byty
w czasie konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz niestabilnej, Swiatowej sytuacji polityczno —ekonomicznej, w tym
zmienne cta na produkty i towary. Ze wzgledu na zréznicowanie czynnikdw wptywajgcych na dziatalnosé
podmiotdow gospodarczych w badanym okresie, trudno jest oszacowac ich wptyw na wyniki Grupy.

RYZYKO SEZONOWOSCI

Cecha charakterystyczng dla branzy informatycznej jest sezonowos¢ sprzedazy. Tradycyjnie w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego (Ill kwartat roku obrotowego Grupy) wydatki podmiotéw gospodarczych na
zakup sprzetu elektronicznego i oprogramowania znacznie wzrastajg, dlatego w tym okresie wolumen
sprzedazy Grupy jest wyzszy o okoto 40%-60% w pordwnaniu do pozostatych kwartatéw.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Grupa kapitatowa Betacom jest firmg ustugowg, ktorej istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Odejscie
kluczowych pracownikow mogtoby spowodowaé utrate znaczacych klientdw, a takze mogtoby by¢ jedna
z przyczyn opdznienia w realizacji toczacych sie projektéw wdrozeniowych. -+Grupa wprowadzita mozliwos¢
pracy zdalnej i pracy hybrydowej dla pracownikow.

RYZYKO KONKURENCJI

Grupa kapitatowa Betacom jest dostawcg na rynku, na ktérym cechg charakterystyczng jest duza ilo$¢ nowych
podmiotow o niewielkiej skali dziatalnosci. Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wptyw taki czynnik jak
obnizanie cen oferowanych ustug przez pojawiajgce sie firmy konkurencyjne w celu zdobycia rynku. Grupa
skutecznie przeciwdziata temu zjawisku poprzez dedykowanie znacznych naktadéw finansowych na state
podwyzszanie posiadanych kompetencji w zakresie poszerzania wiedzy technicznej, handlowej, zarzadzania
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projektami i pracownikami, co wedtug nas w znacznym stopniu przyczynia sie do wyzszej jakosci Swiadczonych
ustug, obnizenia kosztéw funkcjonowania i w konsekwencji zdobywania coraz wiekszego udziatu w rynku.

RYZYKO ZWIAZANE Z SZACUNKAMI ORAZ REALIZACIA ZAAWANSOWANYCH PROJEKTOW IT

Potwierdzenie zasadnosci zatozen przyjetych do szacunkdéw uzaleznione jest od szeregu przysztych zdarzen,
ktérych czesé jest poza kontrolg Grupy. Istotne zmiany tych zatozerh mogg wptyngé na wartosci sktadnikow
bilansu, w tym zwigzanych z wyceng kontraktéow, a w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnej zmiany
sytuacji majatkowej i finansowej Grupy.

Realizacja zaawansowanych projektodw polegajgcych na opracowaniu i wdrazaniu oprogramowania oraz jego
integracji z innymi rozwigzaniami stosowanymi u klienta wymaga precyzyjnego oszacowania czasu realizacji
projektu i wymaga wspotpracy klienta w tym zakresie, a ryzyko zwigzane z prowadzeniem skomplikowanych
projektdw jest uwazane za jedno z najbardziej istotnych.

RYZYKO ZMIANY CEN- KURSOW WALUTOWYCH

Grupa kapitatowa Betacom realizuje projekty, w ktdrych niektére koszty mogg by¢ okreslone w walutach
obcych, w zwigzku z czym narazona jest na ryzyko kursowe pomiedzy datg ztozenia oferty, a rzeczywistg datg
rozliczenia transakcji w walucie. Dla ograniczenia ryzyka kursowego nadwyzki finansowe Grupa przeznacza na
zakup waluty przed datami rozliczenia transakcji.

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Grupa kapitatowa Betacom korzysta z leasingu i posiada linie kredytowe, gdzie potencjalnie narazona jest na
ryzyko zmiany stép procentowych i nieprzewidzianego w zwigzku z tym wzrostu kosztéw. Zarzgdzenie tym
ryzykiem polega na negocjowaniu z kilkkoma bankami i firmami leasingowymi stawek oprocentowania i na
unikaniu podpisywania dfugookresowych uméw. Grupa posiada nadwyzke $srodkdéw pienieznych, ktérg lokuje
na lokatach terminowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Kazda spodtka prowadzgaca dziatalnos$¢ gospodarczg z réznymi odbiorcami narazona jest na niewywigzanie sie
z umowy przez klienta. Ryzyko to uzaleznione jest od sytuacji ekonomicznej klienta i jego wiarygodnosci
kredytowe]. Kontrola tego ryzyka jest wieloetapowa. Po pierwsze, w fazie pierwszego kontaktu z klientem
o0 nieznanej sytuacji finansowej, sprawdzana jest wiarygodnos$¢ finansowa klienta. Grupa wspdtpracuje
z wywiadownig gospodarczg, dzieki ktérej posiada informacje o ewentualnym niebezpieczenstwie, wysokosci
wiarygodnosci kredytowej, stabej kondycji finansowej, informacjach o ewentualnym nieterminowym
regulowaniu zobowigzan potencjalnego klienta. Po drugie, na biezgco monitorowane sg terminy ptatnosci.
Grupa z wspotpracuje z kancelarig prawng, ktdra w przypadku problemow z ptatnoscig i nie reagowaniu na
przypomnienia, pomaga w odzyskaniu nalezno$ci. W 2025/2026 r. Grupa kapitatowa Betacom nie poniosta
znacznych kosztéw niesciggnietych naleznosci.

Na dzier 31 marca 2026 r. brak jest istotnej koncentracji ryzyka kredytowego.

Dodatkowo Grupa wprowadzita dodatkowe procedury m.in. dotyczgce zawierania kontraktéw sprzedazowych
w celu unikniecia finansowania

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUCIA GLOBALNA
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Whptyw sytuacji polityczno — gospodarczej na Ukrainie na sytuacje Grupy

Zdarzenie to nie ma bezposredniego wptywu na sytuacje Grupy, ale ma wptyw na swiatowa i polskg gospodarke
poprzez: sytuacje spoteczng, decyzje administracyjne, wprowadzane sankcje, wzrost kosztéw energii czy
rosngcy inflacje.

Grupa na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji w Polsce, Ukrainie i w innych krajach oraz podejmuje intensywne
prace w celu dostosowywania sie do zmiennych warunkéw funkcjonowania.

Nie istniejg przestanki wskazujgce na zmiane sytuacji finansowej Grupy w zakresie wskazanego ryzyka
zwigzanego z prowadzeniem dziaftalnosci gospodarcze;.

10. PROGRAM MOTYWACYINY

W grupie kapitatowej Betacom nie wprowadzono programéw opcyjnych.

11.  ISTOTNE CZYNNIKI MAJACE WPEYW NA ROZWOJ GRUPY BETACOM

Dywersyfikacja oferty oraz rozwdj wiasnych IPR

Digitalizacja przedsiebiorstw oraz dynamiczny rozwdj technologii wymaga od Spétki statej obserwacji rynku
oraz szybkiego reagowania na nowe potrzeby klientow.

Grupa kapitatowa Betacom monitoruje wyzwania, przed jakimi stojg potencjalni klienci, stale dostosowujgc
swojg oferte do zmieniajgcych sie potrzeb. Przyktadem ostatnich znaczgcych inwestycji w nowe kompetencje
mogg byc¢ rozwigzania Robotic Process Automation oraz elektroniczny obieg i archiwum dokumentéw.

Ponadto Grupa inwestuje w rozwdj wiasnych produktéw z zakresu rozwigzan dla rynku (TSL) oraz dla rynku
edukacyjnego.

Dodatkowo Grupa planuje w coraz wiekszym stopniu dywersyfikacje swojej dziatalnosci poprzez kierowanie
oferty poza obszar Polski.

Utrzymanie i pozyskiwanie nowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy, kompetencji i doswiadczenia
swoich pracownikdéw. Jest to witasciwosé charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej.
Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczyniac sie do wzrostu popytu na wysoko
kwalifikowang i doswiadczong kadre.

Grupa prowadzi ustawiczne dziatania w obrebie Employer Brandingu, rekrutacji oraz systemoéw
motywacyjnych budujgcych pozytywne relacje z aktualnymi pracownikami ograniczajgc tym samym retencje
kadry.

Sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna Polski i $wiata

Dziatalnos¢ grupy kapitatowej Betacom oraz tempo jej rozwoju jest Scisle skorelowane z ogdlng sytuacja
gospodarczg kraju. Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w
przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii, czy wzrost inflacji wptywaty na
dziatalnos¢ operacyjna.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 17 z 38



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Betacom S.A. &
> Betacom

1 kwietnia 2025 r. — 31 marca 2026 r.

Konkurencja

Znaczacy wptyw na dziatalnosc grupy kapitatfowej Betacom ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony
polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych — zaréwno dynamicznych startupdéw jak i
globalnych dostawcow technologicznych.

12. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPtYW NA DZIAtALNOSC
ORAZWYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W ROKU
OBROTOWYM LUB KTORYCH WPYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Nie wystgpity

13. INFORMACIE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWE]

W dniu 31 pazdziernika 2025r. zostat podpisany pomiedzy Spdtkg Betacom S.A. a Bankiem Santander Bank
Polska S.A. Aneks (,Aneks”) do umowy o MultiLinie nr KO1088/17 z dnia 18.06.2018r. o kredyt obrotowy,
celowy i gwarancje z limitem 9,9 miIn zt. Aneks zostat zawarty do 1 listopada 2026r.

Podpisany Aneks wskazuje, ze w ramach limitu dostepny jest nastepujgcy kredyt i gwarancje, przy czym tgczna
wykorzystana kwota nie moze przekroczy¢ ustalonego limitu:

Kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 2,5 min zt

Kredyt obrotowy celowy na finansowanie kontraktow do kwoty 7,4 min zt w tym:

gwarancje bankowe, badZ wniesienia zabezpieczenia w pienigdzu do kwoty 6 min zt.

Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWE]

W dniu 17 paZdziernika 2025r. Spdtka Betacom S.A. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do
umowy z dnia 23 marca 2005r. o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z limitem 7 mIn zt. Umowa okreéla,
ze w ramach limitu dostepne jest: 7 mIn zt na gwarancje, 4 mlin zt kredytu w rachunku biezgcym.
Umowa zostata zawarta na okres do 20 paZzdziernika 2026r.
Okres waznosci wnioskowanych gwarancji:
e do tgcznej kwoty 7 000 tys. zt moze trwaé¢ maksymalnie 12 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
20 pazdziernika 2027r.,
e do tgcznej kwoty 4 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 36 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
20 pazdziernika 2029r.,
e do tacznej kwoty 3 000 tys. zt moze trwa¢ maksymalnie 48 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
20 pazdziernika 2030r.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWEJ
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W dniu 7 listopada 2025r. Spdtka Betacom S.A. podpisata z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A. (,,PKO BP SA”) aneks do umowy z dnia 09.05.2018r. na udzielenie kredytu w formie wielocelowej
wielowalutowej linii kredytowej (,Umowa”) na kwote 8 min zt, z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalnosci.
Kredyt zostat przyznany na okres 12 miesiecy do 8 listopada 2026 .
W ramach linii kredytowej PKO BP SA udziela Kredytobiorcy sublimitéw na:

e kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 3 500 000,00 PLN

e kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 4 500 000,00 PLN
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

14. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITAtOWYCH

Grupa Kapitatowa Betacom

75,5% Control System
g Software Sp. z 0.0.

100% Control System
I \/|A mare Sp. z 0.0.

Betacom S.A.
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15. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ BETACOM S.A. LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Nie dotyczy.

16. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

Informacje zawarte sg w pkt. 13.

17. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W roku obrotowym 2025/2026 Spdtka Betacom S.A. udzielita pozyczek na tgczng kwote 1 600 tys. PLN. Spotka
udzielita pozyczki podmiotowi powigzanemu przez osobe akcjonariusza w kwocie 1,6 min zt z terminem sptaty
do 28.02.2027 r. Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbiegajgcych od warunkéw rynkowych dla tego
typu pozyczek. Na dziert 31.03.2026r. wysokos$¢ udzielonych pozyczek wynosi 2 000 tys. zt w tym odpis
aktualizujacy 50 tys. zt.

18.INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCJACH

W okresie objetym raportem Spodtka nie otrzymata poreczen ani gwarancji.

Na dzien 31 marca 2026r. Spétka posiada zobowigzania z tytutu udzielonych przez bank gwarancji wadialnych
i nalezytego wykonania na taczng kwote 2 770 tys. zt. W poprzednim roku obrotowym kwota gwarancji byta
nizsza o 387 tys. zt i wynosifa 2 383 tys. zt.

19. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM- OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPEYWOW Z EMISJI DO
CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

Nie dotyczy.

20. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikuje prognoz.
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21. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI  ZE  SZCZEGOLNYM  UWZGLEDNIENIEM  ZDOLNOSCI
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE
FWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB
ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Spoétka aktywnie monitoruje kondycje finansowg spétek grupy kapitatowej Betacom. W przypadku Betacom
S.A., zwazywszy na osiggane przez jednostke dominujgcg korzystne wyniki, Zarzad nie przewiduje zagrozen dla
mozliwosci wywigzywania sie przez nig ze zobowigzan. Regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw, ustug,
kredytow i leasingdw odbywa sie na biezgco, zgodnie z warunkami umow.

W przypadku CSS i CS Via Mare ptynnos¢ zwigzana jest z realizacjg kontraktéw, ktérych ewentualne
przesuniecia mogag mie¢ czasowy wptyw na sytuacje finansowg tych podmiotéw.

22.OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Nie dotyczy

23. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK

Nie dotyczy

24. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

Nie dotyczy

25. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY BETACOM S.A. A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z ZAJIMOWANEGO STANOWISKA

Nie dotyczy
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26. WARTOSC WYNAGRODZEN ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu Spétki dominujacej za okres od 1 kwietnia 2024r. —31 marca 2025r.

Cztonek Zarzadu Funkcja ?;Zg;i:?j;?; Premia w zt s’WZ\?:IdeZ:Ci):/\i/ A
Robert Frechowicz Prezes Zarzadu 540 000 50 000 -
Magda Pleskacz Wiceprezes Zarzgdu 540 000 40 000 39 000
Tomasz Gtazewski Cztonek Zarzadu 480000 82 000 39 000

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej za okres od 1 kwietnia 2024r.
—31 marca 2025r.

W . . W ie komitetd
Cztonek Rady Nadzorcze] Funkdja ynagrodzenie zasadnicze ynagrodzenie komitetow

w zt w zt

Przewodniczacy Rady
Zbigniew Prussak Nadzorczej 94 440 13 200

Wiceprzewodniczgcy Rady

4 12

Jakub Baran Nadzorczej >0400 000
Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej 50400 16 800
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej 50400 32400
Karol Cieélak Cztonek Rady Nadzorczej 50400 28 800

Raport na temat polityki wynagrodzen

,Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Betacom S.A.” zostata przyjeta Uchwatg nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.09.2021 r., podjetag na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592). Wskazana polityka
wynagrodzen systematyzuje zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia
funkcji w organach Spofki, przyczyniajac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki, tworzac optymalne warunki umozliwiajgce powotanie do petnienia funkcji Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej oséb o wysokich kompetencjach zawodowych i osobistych oraz silnej
motywacji. W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity zmiany w polityce wynagrodzen. W ocenie
Zarzadu Emitenta funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci i stabilnosci rozwoju przedsiebiorstwa jest prawidtowe.
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27.INFORMACIJE DOTYCZACE KOMITETU AUDYTU LUB ODPOWIEDNIO RADY
NADZORCZEJ LUB INNEGO ORGANU NADZORCZEGO LUB KONTROLUJACEGO
W PRZYPADKU WYKONYWANIA PRZEZ TEN ORGAN OBOWIAZKOW KOMITETU
AUDYTU

Rada Nadzorcza oswiadczyta, ze w Spétce:

a) s przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Betacom S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkcji
Komitetu Audytu wyodrebnionemu ze sktadu Rady Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniaja
wymagania przepisow odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Betacom S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

¢) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach;

W dziatajgcym w Spodtce Betacom S.A. Komitecie Audytu w okresie od 01.04.2025 r. do 31.03.2026 r.:

e panowie Michat Kotosowski, Jakub Baran, Karol Cieslak i Pawet Mielcarz spetniajg ustawowe kryteria
niezaleznosci,

e panowie Michat Kotosowski, Pawet Mielcarz i Karol Cieslak posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

e panowie Karol Cieslak i Jakub Baran posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Betacom S.A.

Pan Michat Kotosowski zdobyt dyplom magistra ekonomii — specjalnos$¢ Finanse i Rachunkowos¢, posiada
réwniez certyfikat Diploma in International Financial Reporting wydawanego przez Association of Chartered
Certified Accountants (miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca specjalistow z zakresu finanséw,
rachunkowosci i zarzadzania). W latach 2000-2004 pracowat jako w firmie audytorskiej Roed|&Partner a
nastepnie w latach 2004-2007 zdobywat doswiadczenie w firmie PricewaterhouseCoopers. Pan Michat
Kotosowski od roku 2007 jest partnerem w dziale audytu Grupy UHY ECA.

Pan Dr hab. Pawet Mielcarz jest profesorem Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, gdzie petni obowigzki
Kierownika Katedry Finanséow, Koordynatora Merytorycznego studiow MBA Finanse i podyplomowych studiow
finansowych. W czasie pracy w ALK pracowat réwniez m.in. jako cztonek Komitetu Finansowego oraz
wicedyrektor Kolegium Finanséw i Zarzadzania odpowiadajgcy za rozwdj anglojezycznych studiow z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

Pan Karol Ciedlak - ekonomista, menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu holdingowymi
strukturami przedsiebiorstw, zarzadzaniu aktywami i procesami inwestycyjnymi, zarzadzaniu operacyjnym
zrdznicowanymi obszarami branzy IT. Absolwent Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, Wydziatu Finanséw
i Statystyki.
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W latach 1991-2004 pracowat w wielu instytucjach finansowych na stanowiskach dyrektorskich
i w zarzadach. Od roku 2005 zwigzany z branzg informatyczng w zarzgdach spoétek Ster Projekt S.A., ABG Ster
Projekt S.A.. Od 2009 roku jako dyrektor zarzadzajgcy w Asseco Poland S.A. i pdzniej jako wiceprezes zarzadu
Asseco Data Systems S.A., nadzorowat i zarzadzat wieloma obszarami biznesowymi. Od listopada 2020 r. do
pazdziernika 2021 r. cztonek zarzadu spdétki Betacom S.A. a pdzniej od listopada 2021 r. do marca 2023 r.
doradca zarzadu w spdétce Betacom S.A.

Biegty rewident spdtka BDO Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., firma audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe Betacom S.A. za 2025 rok, nie $wiadczyta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
i w zwigzku z tym nie byto konieczne dokonanie oceny jej niezaleznosci, czy tez wyrazenia zgody na $wiadczenie
ustug w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego za 2025 rok, tj. za okres 01.04.2025 r.-31.03.2026 r.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ktadg nacisk na:

e bezwzgledne przestrzeganie zasady niezaleznosci biegtego rewidenta,

e przestrzeganie zasady bezstronnosci w oparciu o analize realizowanych przez biegtego rewidenta
prac w Spotce, wykraczajgcych poza zakres okreslony w umowie na badanie sprawozdan finansowych,
celem unikniecia konfliktu intereséw,

e posiadane doswiadczenie firmy audytorskiej oraz zespotu audytowego i kluczowego biegtego
rewidenta; w tym w badaniu sprawozdan spdtek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie,

e przebieg dotychczasowej wspdtpracy ze stuzbami finansowymi, Zarzgdem oraz Radg Nadzorczg w
trakcie przeprowadzania prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych (o ile wystepowata
taka wspotpraca),

e zapewnienie wtasciwej rotacji firm audytorskich.

Rekomendacja dotyczaca wyboru BDO Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. do
przeprowadzenia badania spétki Betacom SA za 2025/2026 rok spetniata obowigzujgce warunki wskazane;j
polityki. Wybdr biegtego zostat dokonany w nastepstwie zorganizowanej przez Betacom S.A. procedury
wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

W okresie 01.04.2025r. - 31.03.2026r. odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu. Komitet Audytu dziata w
spotce Betacom S.A. jako wyodrebniony z Rady Nadzorczej komitet.

28. INFORMACIA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
PRZEPROWADZAJACE) BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI.

Zarzad przekazuje informacje sporzgdzong na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Betacom S.A. o
dokonaniu na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcymi w spoétce Betacom S.A. W informacji przekazanej przez Rade
Nadzorczg wskazano, ze:

a) firma audytorska BDO Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
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z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) w spdtce Betacom S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Betacom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spofki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

29. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR
|  SWIADCZEN OPODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYtYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYtYCH CZtONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH ~ ORAZO  ZOBOWIAZANIACH  ZACIAGNIETYCH
W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA
KAZDEJ KATEGORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY
PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM- OBOWIAZEK UZNAJE
SIE ZA SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Nie dotyczy

30. W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH - OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY |
WARTOSCI  NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI  (UDZIALOW) EMITENTA
ORAZ AKCJI | UDZIAtOW ODPOWIEDNIO W PODMIOTACH POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB  ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH EMITENTA, ODDZIELNIE DLA KAZDEJ OSOBY

Stan posiadania
na 28 luty 2026

Stan posiadania

Zmiana stanu posiadania na 31 marca 2026

. . . ) . Udziat w
Akcjonariusz Funkcja Liczba akdi Udziat w kapitale L|czt?§ Udziat w kapitale Liczba akgj Kapitale
zaktadowym akgji zaktadowym
zaktadowym
Robert Frechowicz Prezes Zarzadu 425 200 10,52% | - | e 425 200 10,52%
Wi
Magda Pleskacz ceprezes 135 440 3,35% | o | e 135 440 3,35%
Zarzadu
Tomasz Gtazewski Cztonek Zarzadu 2 400 0,06% | - | e 2 400 0,06%
Jakub Baran Wiceprezes 29908 074 e 29908 0,74%

Rady Nadzorczej
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31. INFORMACIJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W TYM ZAWARTYCH PO
DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCIJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Nie dotyczy

32. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO — ZALACZNIK
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Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W roku 2025/2026 Betacom S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021”, przyjetemu przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady z dnia 9 marca 2021 roku, ktérych petne brzmienie zostato
opublikowane na stronie internetowej pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 .

Zgodnie z wymogami Betacom S.A. w dniu 30 lipca 2021 roku opublikowato raport na temat stanu stosowania
przez siebie zasad fadu korporacyjnego zawartych w ww. ,, Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021”, ktéra nastepnie zostata zaktualizowane raportem z dnia 28 czerwca 2023 r. Petna tre$¢ Raportu
dotyczacego stosowania przez Betacom zasad tadu korporacyjnego jest dostepna pod adresem:
https://betacom.com.pl/relacje-inwestorskie/do-pobrania/.

Zakres w jakim Betacom odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, Spdétka stosowata
w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem zasad: 1.3.1,1.3.2,1.4,1.4.1,1.4.2,1.5,1.6, 2.2,
2.11, 3.1, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.10, 4.1, 4.3 i 6.3, ktore nie byty stosowane bgdz stosowane byty w
ograniczonym zakresie. Ponizej Spdtka przedstawia wyjasnienia dotyczgce odstgpienia od stosowania lub
stosowania w niepetnym zakresie:

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujgca: zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju;

Wyijasnienie: Ze wzgledu na charakter podstawowe] dziatalnosci Spoétki (Swiadczenie ustug
informatycznych) oraz jej skale, potencjalny wptyw dziatalnosci Spétki na zagadnienia Srodowiskowe,
w tym zmiany klimatu, jest w ocenie spotki pomijalny. Spoétka przyktada wage do minimalizacji ilosci
wytwarzanych odpadéw produkcyjnych oraz optymalizacji zuzycia energii.

e 1.3.2. W swojej strategii biznesowej spodtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujgca: sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjadnienie: Spoétka przestrzega odpowiednich przepisow regulujgcych stosunek pracy, w tym
zakazujacych dyskryminacji. Przygotowanie i wdrozenie dodatkowych wewnetrznych polityk i strategii
bytoby sprzeczne z zasadami proporcjonalnosci i adekwatnosci, biorgc pod uwage indywidualne
potrzeby Spdtki, wielko$¢ jej dziatalnosci, strukture organizacyjng oraz rodzaj prowadzonej
dziatalnosci. Zasady wspotpracy w organizacji w ramach relacji spotecznych uwzgledniajg koniecznosé
budowania dobrych relacji spétki z klientami, w tym skupienie sie na witasciwym rozpoznawaniu
potrzeb klienta, badaniu opinii klientébw na temat ustug Swiadczonych przez Spétke oraz
dostosowywanie oferty Spétki do potrzeb klientéw.

e 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziata oraz
postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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Wyijasnienie: Spdtka nie opracowata formalnej strategii biznesowej uwzgledniajgcej tematyke ESG.
Spétka prezentuje strategie biznesowg w ramach raportéw okresowych, cho¢ nie zawiera ona
wszystkich elementow wskazanych w pkt 1.4.

e 1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spodtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Wyijasnienie: W nawigzaniu do komentarzy przedstawionych do pkt. 1.3.1 oraz pkt. 1.4 Spdtka nie
uwzglednia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu w procesach decyzyjnych.

o 14.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy S$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Wyjasnienie: w nawigzaniu do komentarzy przedstawionych w pkt. 1.3 oraz pkt. 1.4 nie prowadzi
zestawien wartosci wskaznika wedtug zasad wskazanych w niniejszym punkcie. Spdtka zapewnia
rownos¢ wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, poprzez rowne stawki wynagrodzenia
zasadniczego na tych samych stanowiskach i w tych samych dziatach.

e 1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spodtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkdw.

Wyijasnienie: Spotka nie ponosi wydatkow na cele wskazane w pkt 1.5.

e 1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w
przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw,
zapraszajgc na nie w szczegoélnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertdow branzowych i przedstawicieli
medidow. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje,
wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnosc
spotkiijej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc. Podczas organizowanych spotkan zarzad
spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Wyjasnienie: Spétka nie dostrzega potrzeby organizacji statych i cyklicznych spotkan dla inwestorow,
z uwagi na wielko$¢ Spotki, sktad jej akcjonariatu i brak zgtoszen po stronie inwestorow lub
akcjonariuszy co do potrzeby organizacji tego typu spotkan.

e 2.2, Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spofki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybér do ich sktadu osdb zapewniajgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktdorej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Zasada jest stosowana w stosunku do zarzadu. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki
jest wynikiem decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie, ktére kieruje sie biezgcymi
potrzebami przedsiebiorstwa wyrazajgcymi sie poprzez uwzglednianie posiadanego przez kandydatow
doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia.

e 2.11.Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
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funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Wyjasnienie: Zasada jest stosowana z uwzglednieniem istniejgcych w spdtce systemdw kontroli,
zarzadzania ryzkiem, compliance oraz audytem wewnetrznym, o ktérym mowa w pkt 3.1.

e 3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Wyjasnienie: W Spdtce nie wyodrebniono systemdw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego. System
kontroli wewnetrznej w Spoétce dostosowany jest do obecnej skali dziatalnosci oraz struktury
organizacyjnej spotki. System kontroli wewnetrznej stosowany w Spotce przede wszystkim oparty jest
na nadzorze realizowanym przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng spoétki. Dodatkowo
w Spoétce funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne (samokontrola, kontrola
funkcjonalna/biezaca, kontrola instytucjonalna, kontrola finansowa), ktore sg ze sobg $cisle powigzane
i wzajemnie sie uzupetniajg.

e 3.4, Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikéw Spotki.

Wyjasnienie: Zasada nie jest stosowana stosownie do komentarza do pkt 3.1.

e 3.5, Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzadu.

Wyjasnienie: Zasada nie jest stosowana stosownie do komentarza do pkt 3.1.

e 3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Wyjasnienie: Zasada nie jest stosowana stosownie do komentarza do pkt 3.1.

e 3.7.Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdow z grupy spoétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Wyjasnienie: W podmiocie zaleznym wystepuje sytuacja analogiczna, jak w Spodtce stosownie do
komentarza do pkt 3.1.

e 3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji zarzad spoéfki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Wyjasnienie: Zasada nie jest stosowana stosownie do komentarza do pkt 3.1.

e 3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spdtce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad
funkcji audytu wewnetrznego.

Wyjasnienie: Spotka nie nalezy do indekséw WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 30z 38



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Betacom S.A. 9
> Betacom

1 kwietnia 2025 r. — 31 marca 2026 r.

e 4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Aktualnie stosowane przez Spdtke zasady udziatu w walnym zgromadzeniu umozliwiajg
wiasciwg i efektywng realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy. W ocenie Spoétki koszty dla Spoétki zwigzane z przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej przy aktualnej strukturze
akcjonariatu przewyzszajg na chwile obecng korzysci dla inwestoréw. Nie bez znaczenia sg rowniez
ryzyka zaktécen technicznych i zwigzane z tym ryzyka natury prawnej dotyczgce sprawnego i
prawidtowego przeprowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

e 4.3, Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Wyjasnienie: Dotychczasowe doswiadczenia odbytych walnych zgromadzern wskazujg na waskie
zainteresowanie akcjonariuszy udziatem w zgromadzeniach.

e 6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celow finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Wyijasnienie: W Spotce nie funkcjonuje program motywacyjny w formie opcji menedzerskich.

Opis gtownych cech stosowanych w Spodtce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad kazdej ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Betacom jest odpowiedzialny za system
kontroli wewnetrznej w spoétce i jego skutecznosé funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Betacom sprawuje bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za
organizacje prac zwigzanych ze sporzgdzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych.

W roku sprawozdawczym ksiegi Spoétki prowadzone byty przez wtasny dziat ksiegowy, odpowiedzialny za
obstuge ksiegowg Spotki, prowadzenie ksigg rachunkowych, raportowanie statutowe oraz raportowanie na
potrzeby Zarzadu Spétki. Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowego pod nadzorem Zarzadu Betacom.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat
zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Betacom, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.
Podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX, zapewniajgcego podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodzg bezposrednio od spdtek zaleznych.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci
kontrolne:
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e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spétki oraz
sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

o weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,
e analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

o weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

o analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzony projekt rocznego sprawozdania finansowego jest przekazywany do wstepnej weryfikacji
Wiceprezesowi Zarzgdu odpowiedzialnego za sprawy finansowe, a nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej
weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory po

zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzgdowi.

Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci
przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych tj. dokonania jego oceny.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu przez biegtego rewidenta
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Wyniki badania przekazywane sg Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej, a
opinia i raport z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji

Prezentowana struktura akcjonariatu Betacom S.A. zostata przygotowana na podstawie listy uprawnionych
do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki z dnia 25 wrzesnia 2025 r. oraz w oparciu o

zawiadomienia otrzymywane przez Spotke na podstawie art. 69 i 69a ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

i e e Ut

na WZA

Marek Szewczyk zwykte 980 480 24,27% 980 480 24,27%
Robert Frechowicz zwykte 425 200 10,52% 425 200 10,52%
Mirostaw Zateski zwykte 402 000 9,95% 402 000 9,95%
Jarostaw Gutkiewicz zwykte 220000 5,45% 220000 5,45%
Antonio Zaragoza zwykte 214 568 5,31% 214 568 5,31%
Porozumienie akcjonariuszy Spotki* zwykte 353490 8,75% 353490 8,75%
Pozostali akcjonariusze zwykte 1444262 35,75% 1444262 35,75%

Suma: 4040 000 100,00% 4040 000 100,00%
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*Porozumienie akcjonariuszy Spotki obejmujace:
Jacek Wiankowski — 116 290 akcji — 2,87%

Julia Rudzinska — 100 000 akcji — 2,47%
Mateusz Michalak — 100 000 akcji — 2,47%

Jerzy Szendzielarz — 37 200 akcji — 0,92%

Emitent nie posiada informacji o umowach w wyniku ktérych, w przysztosci mogg nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Betacom sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dotyczgce specjalnych uprawnien kontrolnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gfosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych Spotki

Zgodnie ze statutem Spotki ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Spotki nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Cztonkowie Zarzadu Betacom S.A, sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu Spotki. Zarzad sktada sie z jednego do pieciu oséb powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, nie zastrzezone
przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami statutu Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego do reprezentowania Spoétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajgcy tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. Natomiast w
przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest jednoosobowo cztonek
Zarzadu.

Zarzadowi Betacom nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji.
Zgodnie obowigzujgcymi przepisami i statutem Spotki przeprowadzenie przez Spdtke emisji akcji i
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zarzgdowi Spotki
przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spotki jedynie na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych i statucie Spotki dotyczgcych nabywania akcji wtasnych.

Opis zasad zmiany statutu

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1. Kodeksu spétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 33z 38



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Betacom S.A. 9
> Betacom

1 kwietnia 2025 r. — 31 marca 2026 r.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spdtek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego
porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie z art. 415 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwata dotyczgca zmiany statutu, zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtosow, za$ w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci dwdéch trzecich gtoséw.
Dodatkowo zgodnie z art. 415 § 3 Kodeksu spdtek handlowych uchwata dotyczgca zmiany statutu zwiekszajgca
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W Spotce przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach Kodeksu spoétek handlowych i statucie
Spotki. Walne Zgromadzenie Spoétki moze obradowacd jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy
Kodeksu spétek handlowych i statutu Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spofki.

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zagdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
swoich petnomocnikow. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu winno byc¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej w sposéb okreslony w zaproszeniu na Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub jego Zastepca, a w przypadku ich nieobecnosci jeden z
cztonkdw Rady, nastepnie sposréd uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym osdb
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walne zgromadzenie zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem
obrad, przepisami prawa i statutem Spétki. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i intereséw wszystkich Akcjonariuszy. Do czynnosci Przewodniczgcego nalezy takze: niezwtocznie po
objeciu przewodnictwa podpisanie listy obecnosci z zarzadzeniem jej wytozenia podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, potwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia, poddanie pod gtosowanie
porzadku obrad, udzielanie gtosu uczestnikom obrad, cztonkom organdéw Spoétki i zaproszonym osobom,
uczestniczenie w razie potrzeby w redagowaniu tresci wnioskdéw poddanych pod gtosowanie, zarzadzanie
gfosowania, informowanie uczestnikdw Walnego Zgromadzenia o jego zasadach i trybie podejmowania
uchwat, ogtaszanie wynikéw gtosowan, kierowanie pracg sekretariatu prowadzgcego liste obecnosci,
powotanych komisji Walnego Zgromadzenia oraz personelu pomocniczego, zamykanie Walnego Zgromadzenia
po wyczerpaniu porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, niezaleznie od ilosci
reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.

Opis dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych oraz ich komitetéw wraz z
wskazaniem sktadu osobowego tych organdw i zmian, ktore zaszty w ciggu ostatniego
roku obrotowego

ZARZAD

Na dziert 31 marca 2026 r. sktad Zarzad Spétki dominujgcej byt nastepujacy :

e Robert Frechowicz - Prezes Zarzadu
e Magda Pleskacz - Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Gtazewski - Cztonek Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepisow, w tym przepisow
Kodeksu spotek handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje Spdtke. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg. Aktualny tekst Regulaminu Zarzadu zostat przyjety uchwatg rady Nadzorczej z dnia 15
kwietnia 2021 r. Tekst ten zostat udostepniony przez Spotke na stronie internetowej, w zaktadce odnoszacej
sie do relacji inwestorskich https://betacom.com.pl/relacje-inwestorskie/do-pobrania/.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do Zarzadu Spétki nalezy podejmowanie
wszelkich decyzji nie zastrzezonych do wtasciwosci innych organdw statutowych w Kodeksie spotek
handlowych, ustawach lub statucie Spoétki. Sprawy przekraczajgce zwykty zakres czynnosci Spoétki oraz sprawy,
ktérych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem ktéregokolwiek cztonka Zarzadu, wymagajg podjecia
uchwaty na posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Zarzadu. W
razie réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa, za$ przy jego braku — gtos Wiceprezesa.

Do zwyktego zakresu czynnosci nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spoétki oraz takie czynnosci prawne i
faktyczne Zarzadu jakie w normalnych warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania
zadan Spotki. Przy prowadzeniu spraw Spotki cztonkowie Zarzadu podejmujg decyzje w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego.
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W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni
sg dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tagcznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie z prokurentem.

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 marca 2026r. sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej byt nastepujacy :

e Zbigniew Prussak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jakub Baran Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej

e Karol Cieslak Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw. Wyboru cztonkdw Rady dokonuje Zgromadzenie Akcjonariuszy
zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata w trybie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w
tym przepisow Kodeksu spétek handlowych. Tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki dostepna pod adresem:
https://betacom.com.pl/relacje-inwestorskie/do-pobrania/.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Rada Nadzorcza ze
swojego grona. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami bezwzglednie
obowigzujgcego prawa oraz statutu Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszosciag
gtosow, przy obecnosci co najmniej pofowy sktadu Rady. Gtosowanie jest jawne, chyba ze jeden z cztonkéw
Rady obecnych na posiedzeniu zazada gtosowania tajnego. Tajne gtosowanie zarzadza sie réwniez przy
wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie cztonkéw wtadz Spétki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobistych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywacd sie stacjonarnie lub zdalnie przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Z posiedzenia Rady sporzadzany jest protokdét. Protokoty
zamieszcza sie w ksiedze protokotéw i przechowuje w siedzibie Spoétki.

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonowat Komitet Audytu.
Podczas okresu sprawozdawczego Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

e Michat Kotosowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Jakub Baran — Cztonek Komitetu Audytu

e Pawet Mielcarz - Cztonek Komitetu Audytu

e Karol Cieslak — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu spetnia wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet Audytu Spétki jest komitetem statym dziatajgcym w
oparciu o normy wigzgce Spotke, w tym w szczegdlnosci przepisy wyzej wymienionej ustawy. Komitet Audytu
jest ciatem doradczym dziatajgcym kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej i wspiera dziatania Rady. Zadania
Komitetu Audytu realizowane sg poprzez przedstawianie Radzie rekomendacji, wnioskow i opinii, sprawozdan.

Komitet Audytu sktada sie co najmniej z trzech cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu. W
okresie sprawozdawczym kryteria niezaleznosci spetniat Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Michat Kotosowski
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oraz cztonek Komitetu Audytu Marcin Marczuk. Przewodniczacy Komitetu Audytu - Michat Kotosowski posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg stosowng wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

Obstuge Komitetu Audytu w zakresie organizacyjno-technicznym zapewnia Spoétka. Komitet Audytu przedktada
Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci, z uwzglednieniem informacji na temat sktadu oraz liczby
odbytych posiedzern Komitetu w danym roku obrotowym, w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej
uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej.

W okresie 01.04.2025 r.- 31.03.2026 r. odbyty sie 2 posiedzenia Komitetu Audytu.

Wybrany biegty rewident spdtka BDO Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.,
firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Betacom za rok sprawozdawczy od dnia 1 kwietnia 2025r.
do dnia 31 marca 2026 r. nie $Swiadczyta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem i w zwigzku z tym nie byto
konieczne dokonanie oceny jej niezaleznosci, czy tez wyrazenia zgody na swiadczenie ustug w zwigzku z
badaniem sprawozdania finansowego w powyzszym terminie.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ktadg nacisk na:

— bezwzgledne przestrzeganie zasady niezaleznosci biegtego rewidenta,

— przestrzeganie zasady bezstronnosci w oparciu o analize realizowanych przez biegtego rewidenta
prac w Spodfce, wykraczajgcych poza zakres okreslony w umowie na badanie sprawozdan finansowych,
celem unikniecia konfliktu intereséw,

— posiadane doswiadczenie firmy audytorskiej oraz zespoftu audytowego i kluczowego biegtego
rewidenta; w tym w badaniu sprawozdan spétek notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie,

— przebieg dotychczasowej wspotpracy ze stuzbami finansowymi, Zarzagdem oraz Radg Nadzorczg w
trakcie przeprowadzania prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych (o ile wystepowata
taka wspotpraca),

— zapewnienie wfasciwej rotacji firm audytorskich.

Rekomendacja dotyczgca wyboru BDO Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
do przeprowadzenia badania Spoétki za okres objety niniejszym oswiadczeniem spetniata obowigzujgce warunki
wskazanej polityki. Wybdr biegtego zostat dokonany w nastepstwie zorganizowanej przez Rade Nadzorczg
Spotki procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

W Spotce dziata réwniez Komitet Strategii i Rozwoju (,,KSiR”) utworzony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29
marca 2022 r., ktory w okresie sprawozdawczym funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

e Zbigniew Prussak- Przewodniczacy KSIR (od dnia 04.04.2023 r.)
e Jakub Baran — Wiceprzewodniczacy KSiR
e Pawet Mielcarz — Sekretarz KSiR
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Podpisy Cztonkdw Zarzadu

Robert Frechowicz Magda Pleskacz Tomasz Gtazewski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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